Anlage 2

Vorschlag zur Finanzierung der Kl-Allianz Baden-Wiurttemberg

Ausgangssituation und Handlungsbedarf

Mit der nun erfolgten Klarung der rechtlichen Voraussetzungen fur die Aufnahme neuer
Mitglieder, insbesondere von Unternehmen, ist es jetzt moglich, gezielt neue Mitglieder
zu gewinnen und damit das Budget zur Erweiterung der Genossenschaft zu erhéhen. Fur
das Jahr 2026 ist eine Transformationsphase vorgesehen, in der die KI-Allianz weiterhin
auf die Unterstlutzung der bestehenden Genossen mit dem bisherigen
Finanzierungsmodell angewiesen ist, um eine tragfahige Basis fur die Genossenschaft
zu sichern und ausreichend neue Mitglieder zu akquirieren. Ab 2027 wird dann das neue
Finanzierungsmodell mit festen, differenzierten Beitragen flr die verschiedenen
Partnergruppen fur alle Mitglieder eingefuihrt.

Die derzeitige Grundfinanzierung (ohne Community Management, siehe Anhang 1) der
KI-Allianz Baden-W(urttemberg €G, das einen regional gebundenen Jahresbeitrag der
Genossenschaftsmitglieder in Hohe von netto 83.334 EUR vorsieht, stellt insbesondere
fur kleinere Kommunen und Unternehmen in bislang nicht erschlossenen Regionen eine
erhebliche wirtschaftliche Eintrittshirde dar. Die Notwendigkeit eines gleichzeitigen
Beitritts mehrerer Mitglieder innerhalb einer Region verzégert oder verhindert eine
nachhaltige Expansion der Genossenschaftsstruktur.

Losungsansatz: Mitgliederorientiertes Finanzierungsmodell
Ab Mitte 2025 wird folgende Anpassungen vorgeschlagen:
1. Fir neue Mitglieder: Einfuhrung differenzierter Jahresbeitrage (netto):

Jahresbeitrag

Kategorie GroBenklasse netto
Kommunale Mitglieder Einwohnerzahl
bis 50.000 5.000 EUR
bis 100.000 10.000 EUR
bis 250.000 17.500 EUR
ab 250.001 25.000 EUR
Unternehmen Anzahl Mitarbeitende
bis 50 1.000 EUR
bis 250 2.500 EUR
bis 1.000 5.000 EUR
ab 1.001 10.000 EUR
Forschungseinrichtungen, Netzwerke 5.000 EUR



Kammern, Verbande, regionale 20.000 EUR
Organisationen

2. Fir Genossenschaftsmitglieder in den sechs bestehenden Regionen:

=  Fur2026: Garantierte Grundfinanzierung von 83.334 EUR netto pro Region durch
die derzeitigen Genossenschaftsmitglieder

= Neue Mitglieder in bestehenden Regionen entrichten die Beitrage gemai neuem
Modell (siehe Ziffer 1)

= Beibehaltung der Option der Beitragsiibernahme flr andere Mitglieder

* Ab 2027: Vollstandige Uberfiihrung aller Mitglieder in das neue
Finanzierungsmodell entsprechend Ziffer 1. Damit entfallt die bisherige
Grundfinanzierung von 83.334 EUR netto pro Region.

3. Geschaiftsanteil: Der gemaB § 37 der Satzung festgelegte Geschaftsanteil wird von
derzeit 25.000 EUR auf 5.000 EUR herabgesetzt, um insbesondere kleineren
Unternehmen den Beitritt zur Genossenschaft zu erleichtern. Die Moglichkeit,
mehrere Geschaftsanteile zu erwerben, bleibt hiervon unberthrt. Die Herabsetzung
des Geschaftsanteils hat keinen Einfluss auf die bestehende Stimmenverteilung in
den Organen der Genossenschaft.

Mitglieder, die bereits einen Geschéaftsanteil in Hohe von 25.000 EUR gezeichnet und
eingezahlt haben, erhalten die Moglichkeit, sich den Ubersteigenden Betrag von
20.000 EUR auszahlen zu lassen oder diesen Betrag in weitere Geschéaftsanteile zu
investieren.



Zweck der Grundfinanzierung

Die Grundfinanzierung dient essenziellen Ubergreifenden Aufgaben unserer
Genossenschaft:

e Vernetzung von Wirtschaft (Fokus KMU), Wissenschaft, Intermedidren und
Verwaltung und Uberregionale Koordination der gemeinsamer Aktivitaten in allen
Regionen

e Aufbau strategischer Partnerschaften

e Konzeption und Durchflihrung von Netzwerkformaten

e Interessenbundelung und Interessenvertretung bei entsprechenden Stakeholder

e Bearbeitung von KI-Themenclustern, z.B. Kl in der Produktion

e Systematischer Wissenstransfer zwischen den an der Kl-Allianz beteiligten
Regionen

e Professionelle Akquise von Fordermitteln auf Landes-, Bundes- und EU-Ebene,
insbesondere fur groBe Verbundprojekte

e Konzeption und Umsetzung von Verbundprojekten, Koordination strategischer
Projekte mit Partnern aus der Genossenschaft

e Einheitliches Marketing und AuBendarstellung der Kl-Allianz

e Aufnahme von KI-Bedarfen und -Entwicklungen

e Entwicklung bedarfsorientierter Angebote

e Bewerbungvon Angeboten unserer Partner und Genossen

e Aufbau und Pflege der KI-Expertise-Datenbank mit hochwertiger KI-Angebote

e Aufbau und Pflege einer KI-Wissensplattform [ask-bw.io] zur Recherche und
Vermittlung passender KI-Losungen

Diese zentralen Aufgaben sichern den Mehrwert fur alle Mitglieder und die Wirksamkeit
unserer genossenschaftlichen Struktur. Zum Leistungsangebot sieche Anhang 2.

Gesonderte Finanzierung Community Management

Das Community Management fur die derzeit bestehenden sechs Regionen wird derzeit
Uber eine Landesfdrderung finanziert, wobei 80 % der Kosten durch das Land Baden-
Woirttemberg und 20 % durch die jeweiligen Genossenschaftsmitglieder getragen
werden. Das Ministerium fur Wirtschaft, Arbeit und Tourismus Baden-Wurttemberg hat
einer kostenneutralen Verlangerung der Forderlaufzeit bis Ende 2026 bereits mundlich
zugestimmt.

Aktuell ist die Beantragung einer erweiterten Landesforderung geplant. Ziel ist es, die
Finanzierung jeweils einer Vollzeitstelle fur das Community Management in allen KI-
Allianz Regionen Baden-Wiurttembergs sicherzustellen. Der jahrliche Finanzbedarf pro
Vollzeitstelle betragt ca. 120.000 Euro netto. In diesem Betrag sind sowohl die
Personalkosten als auch die fur die Durchfuhrung von Vernetzungsaktivitaten
erforderlichen Sachkosten enthalten.

Das Community Management ist explizit darauf ausgerichtet, regionale Synergien zu
fordern und Aktivitaten zu bindeln. Daher wird ein:e Community Manager:in in einer
Region nur dann eingesetzt, wenn ein gemeinschaftliches Interesse und eine breite



regionale Basis gegeben sind. Dies wird sichergestellt, indem entweder mindestens zwei
Genossenschaftsmitglieder in der Region sich zusammenschlieBen, um die
Dienstleistungen gemeinsam zu nutzen, oder ein regionaler Partner (z.B. ein
Regionalverband) sich zur Ubernahme des Eigenanteils verpflichtet. Diese Regelung soll
verhindern, dass das Community Management von einzelnen Kommunen oder
Unternehmen isoliert in Anspruch genommen wird, und stattdessen eine regionale
Zusammenarbeit fordern.

Die Hohe des von den Genossenschaftsmitgliedern zu tragenden Eigenanteils pro
Region ist abhangig von den endgultigen Konditionen der Landesforderung. Bei einer
Forderquote von 80 % durch das Land wurde der jahrliche Eigenanteil pro Region ca.
24.000 EUR netto betragen. Die Aufteilung dieses Eigenanteils auf die einzelnen
Genossenschaftsmitglieder wird wie bisher in der jeweiligen Region festgelegt.

Strategische Vorteile
Diese Neuausrichtung wird:

= die Einstiegshurden fur neue Mitglieder signifikant senken

= unsere Expansionsgeschwindigkeit deutlich erhdhen

= die finanzielle Stabilitat durch breitere Mitgliederbasis starken

= bestehenden Mitgliedern mittelfristig Entlastungspotenzial bieten

Auswirkungen

Die Grundfinanzierung der Genossenschaft (Geschaftsstelle ohne Community
Management) in Hohe von jahrlich 500.402 EUR netto ist im Jahr 2026 durch die
FortfiUhrung der bisherigen Finanzierung gesichert. Mit der Einfihrung des neuen
Finanzierungsmodells im Jahr 2027 sinken die Beitrage der aktuellen
Genossenschaftsmitglieder auf 313.500 EUR netto.

Um den Geschaftsbetrieb auch im Jahr 2027 aufrechtzuerhalten, ist es daher
unerlasslich, in den Jahren 2025 und 2026 neue Genossenschaftsmitglieder zu
gewinnen und die Differenz von 189.902 EUR durch neue Mitgliedsbeitrage zu decken. Je
nach GroBe mussten bis Ende 2026 mindestens zwischen 30 und 60 neue Genossen
gefunden werden. Beispielszenarien sind in Anhang 3 dargestellt.

Ab dem Jahr 2027 werden alle aktuellen Mitglieder, mit Ausnahme der Stadt Stuttgart,
durch das neue Finanzierungsmodell finanziell entlastet.

Weiteres Vorgehen

Das neue Finanzierungsmodell soll ab 2027 fur alle Regionen einheitlich gelten. Die
Ubergangsphase im Jahr 2026 dient der schrittweisen Harmonisierung, sodass ab 2027
ein vollstandig vereinheitlichtes Beitragsmodell fir samtliche Regionen — bestehende
wie neue —implementiert wird.

Die beabsichtigte Satzungsanderung zur Neuausrichtung des Aufsichtsrates dient der
Schaffung eines rechtssicheren Rahmens flur die Aufnahme neuer Mitglieder,



insbesondere von Unternehmen. Sie stellt insbesondere sicher, dass kommunale
Mitglieder auch unter der Voraussetzung ihrer Minderheitenstellung innerhalb der
Genossenschaft weiterhin in der Lage sind, ihren rechtlichen Verpflichtungen
nachzukommen - insbesondere jenen aus § 103 Abs. 1 GemO BW.

Zusammen mit dem vorgelegten Finanzierungsmodell bildet dies die Grundlage fur die
Gewinnung neuer Genossenschaftsmitglieder in den bestehenden und insbesondere in
den Regionen, die noch nicht Teil der KI-Allianz sind. Die Geschaftsstelle erarbeitet ein
Konzept zur Mitgliedergewinnung und beginnt ab Juli 2025 mit der Akquise neuer
Genossenschaftsmitglieder.

Beschluss
Die Generalversammlung beschlieBt das vorgelegte Finanzierungsmodell:

1 Garantierte Grundfinanzierung von 83.334 EUR netto pro Bestandsregion durch
die derzeitigen Genossenschaftsmitglieder (siehe Ziffer 1) fur das Jahr 2026.

2 EinfUhrung neue Beitragsstruktur fir Neumitglieder ab sofort.

3 Absenkung Geschéaftsanteil von 25.000 EUR auf 5.000 EUR.



Anhang 1 Aktuell: jahrliche Grundfinanzierung der Kl-Allianz

Aktuelle jahrliche Grundfinanzierung der Kl-Allianz

Anzahl
Mitglieder je
Genossenschaftsmitglieder Region EUR netto
Region Freiburg 2 83.334,00
Stadt Freiburg 41.667,00
IHK Stidlicher Oberrhein 41.667,00
Region Karlsruhe 5 83.334,00
DIZ | Digitales Innovationszentrum
Fraunhofer I0SB
IHK Karlsruhe
Stadt Karlsruhe 83.334,00
TRK TechnologieRegion Karlsruhe GmbH
Region Neckar-Alb 4 83.334,00
Regionalverband Neckar-Alb 20.883,50
IHK Reutlingen 20.883,50
Stadt Tiibingen 20.883,50
GER Gewerbeimmobilien Reutlingen GmbH & Co. KG 20.883,50
Region Nordschwarzwald 2 83.334,00
Wirtschaftsforderung Nordschwarzwald GmbH 41.667,00
IHK Nordschwarzwald 41.667,00
Region Ostalbkreis 1 83.334,00
Ostalbkreis 83.334,00
Region Stuttgart 4 83.334,00
Verband Region Stuttgart 20.883,50
Wirtschaftsforderung Region Stuttgart GmbH 20.883,50
Stadt Stuttgart 20.883,50
Stadt Boblingen 20.883,50

Tabelle 1 Aktuell: jahrliche Grundfinanzierung der Kl-Allianz




Anhang 2 Leistungsportfolio der Kl-Allianz

fur Genossenschaftsmitglieder | fur Nicht-Mitglieder

Basis- und Zusatzleistungen der KiI-

Allianz Baden-Wiirttemberg eG exklusiv kostenfrei vergiinstigt|kostenfrei kosten-

pflichtig

Netzwerk / KI-Okosystem

Zugang zum Netzwerk der Kl-Allianz X X
Vernetzungsmoglichkeit Uber
X X
Veranstaltungen
Interessenbilindelung und Weiterleitung
an entsprechende Stakeholder durch die X X
KI-Allianz

Bildung strategischer Kooperationen zur
Positionierung der Regionen auf
Landesebene z

Aktive Unterstutzung durch das regionale
Community Management in den X X
teilnehmenden Regionen

Wissen

Zugang zur KI-Wissensplattform [ask- .
. . einge-
bw.io] zur Recherche und Vermittlung X - X
R schrankt
passender Kl-Losungen

Informationen zu Aktivitaten,
Entwicklungen und Angeboten anderer X X
Mitgliedsregionen

Fruhzeitiger Einblick in aktuelle Kl-
Bedarfe und -Entwicklungen von
Kommunen und Unternehmen in den
Mitgliedsregionen

Individuelle Beratung durch interne und
externe KI-Expert:innen

Schulungen durch interne und externe
Kl-Referent:innen

Service
Unterstitzung bei der Entwicklung
bedarfsorientierter Angebote
Unterstutzung bei Vergaben (z.B. durch
Bildung einer Einkaufsgemeinschaft)

Akquise von Fordermitteln auf Landes-,
Bundes- und EU-Ebene, insbesondere flr X X
groBe Verbundprojekte

Nutzung 6ffentlicher Online-Angebote
der Kl-Allianz Baden-Wdurttemberg (z.B. X X
KI-Veranstaltungskalender, KI-Magazin)




Infrastruktur

Zugang zur KI-Datenplattform zur
Recherche von KI-Modellen und K-
Trainingsdaten

Zugang zu kostenpflichtigen
Datenséatzen der KI-Datenplattform

Moglichkeit zur Bereitstellung von
kostenpflichtigen Datensatzen in der Kl-
Datenplattform

Zugang zu High Performance KI-
Infrastruktur (z.B. KI-Rechencluster)
uber Partner der Kl-Allianz

Marketing

Unterstutzung bei der Vermarktung
ausgewahlter KI-Veranstaltungen,
Kollaborations-, Schulungs-, und
Veranstaltungsflachen

Bewerbung attraktiver KI-Okossysteme

und KI-Raumen (z.B. Buroflachen) in den
Regionen

einge-
schrankt




Anhang 3 Beispielsszenarien

jahrlicher Beitrag fiir
Szenario niedrig ! R g

8 5.000 € 10.000€ 17.500€ 25.000 € 20.000 € 5.000 € 1.000€ 2.500 € 5.000 € 1.000€
Jahresbeitrage jetzige Jahresbeitrage Unter (nach Mitarbeitenden/bzw.
G N itglieder Kommunale Mitglieder (nach Einwohnerzahl) Kammern, Jahresumsatz in Mio. €)
Verbande, Forschungs- bis 250/ bis 1.000/ ab1.001/
bis Ende regionale einrichtungen, |bis50/unter unter 10 Mio. unter 50 Mio. iiber 50 Mio.
2026 ab 2027 ab 2026 bis 50k bis 100k bis 250k ab 250k Organisationen Netzwerke 2Mio. € € € €
Region Freiburg
Stadt Freiburg 41.667€ 25.000€ 1
IHK Stdlicher Oberrhein 41.667€ 20.000€ 1
Neumitglieder 7.000€ 1 2
Region Karlsruhe
DIZ | Digitales Innovationszentrum 0€ 1.000€ 1
Fraunhofer IOSB 0€ 5.000€! 1
IHK Karlsruhe 0€ 20.000€ 1
Stadt Karlsruhe 83.334€ 20.000€ 1
TRK TechnologieRegion Karlsruhe GmbH 0€ 20.000€ 1
Neumitglieder 7.000€ 1 2
Region Neckar-Alb
Regionalverband Neckar-Alb 20.883€ 20.000€ 1
IHK Reutlingen 20.883€ 20.000€ 1
Stadt Tubingen 20.883€ 10.000€ 1
GER Gewerbeimmobilien Reutlingen GmbH & Co. KG 20.883€ 17.500 € 1
Neumitglieder 6.000€ 1 1
Region Nordschwarzwald
Wirtschaftsforderung Nordschwarzwald GmbH 41.667 € 20.000€ 1
IHK Nordschwarzwald 41.667€ 20.000€ 1
Neumitglieder 11.000€ 2 1
Region Ostalbkreis
Ostalbkreis 83.334€ 20.000€ 1
Neumitglieder 11.000€ 2 1
Region Stuttgart
Verband Region Stuttgart 20.884¢€ 20.000€ 1
Wirtschaftsférderung Region Stuttgart GmbH 20.884¢€ 20.000€ 1
Stadt Stuttgart 20.884€ 25.000€ 1
Stadt Boblingen 20.884€ 10.000€ 1
Neumitglieder 11.000€ 2 1
Region Hochrhein-Bodensee
Neumitglieder 23.500€ 1 1 1
Region Heilbronn-Franken
Neumitglieder 23.500€ 1 1 1
Region Donau-Iller (Ulm)
Neumitglieder 23.500€ 1 1 1
Region Rhein-Neckar
Neumitglieder 26.000€ 1 1
Bodensee-Oberschwaben
Neumitglieder 18.500€ 1 1
Region Schwarzwald-Baar-Heuberg
Neumitglieder 18.500€ 1 1
Jahresbeitrag Genossen 500.402 € 313.500 € 186.500 € 12 2 6 4 10 1 15 0 0 0




Szenario mittel

Region Freiburg
Stadt Freiburg
IHK Stidlicher Oberrhein
Neumitglieder

Region Karlsruhe
DIZ | Digitales Innovationszentrum
Fraunhofer IOSB
IHK Karlsruhe
Stadt Karlsruhe
TRK TechnologieRegion Karlsruhe GmbH
Neumitglieder

Region Neckar-Alb
Regionalverband Neckar-Alb
IHK Reutlingen
Stadt Tubingen
GER Gewerbeimmobilien Reutlingen GmbH & Co. KG
Neumitglieder

Region Nordschwarzwald
Wirtschaftsférderung Nordschwarzwald GmbH
IHKNordschwarzwald
Neumitglieder

Region Ostalbkreis
Ostalbkreis
Neumitglieder

Region Stuttgart
Verband Region Stuttgart
Wirtschaftsforderung Region Stuttgart GmbH
Stadt Stuttgart
Stadt Boblingen
Neumitglieder

Region Hochrhein-Bodensee
Neumitglieder

Region Heilbronn-Franken
Neumitglieder

Region Donau-Iller (Ulm)
Neumitglieder

Region Rhein-Neckar
Neumitglieder

Bodensee-Oberschwaben
Neumitglieder

Region Schwarzwald-Baar-Heuberg
Neumitglieder

Jahresbeitrag Genossen

jahrlicher Beitrag fiir

Basisleistungen 5.000 € 10.000€ 17.500€ 25.000 € 20.000 € 5.000 € 1.000€ 2.500 € 5.000 € 1.000€
Jahresbeitrage jetzige Jahresbeitrage Unterneh (nach Mitarbeitenden/ bzw.
Genossen Neumitglieder Kommunale Mitglieder (nach Einwohnerzahl) Kammern, Jahresumsatz in Mio. €)
Verbande, Forschungs- bis 250/ bis1.000/ ab1.001/
bis Ende regi L einri bis 50 / unter unter 10 Mio. unter 50 Mio. iiber 50 Mio.
2026 ab 2027 ab 2026 bis 50k bis 100k bis 250k ab 250k | Organisationen Netzwerke 2 Mio. € € € €
41.667€ 25.000€ 1
41.667€ 20.000€ 1
8.500€ 1 1 1
0€ 1.000€ 1
0€ 5.000 € 1
0€ 20.000€ 1
83.334€ 20.000€ 1
0€ 20.000€ 1
8.500€ 1 1 1
20.883€ 20.000€ 1
20.883€ 20.000€ 1
20.883€ 10.000€ 1
20.883€ 17.500€ 1
8.500€ 1 1 1
41.667€ 20.000€ 1
41.667€ 20.000€ 1
50.000€ 1 2 1
83.334€ 20.000€ 1
8.500€ 1 1 1
20.884€ 20.000€ 1
20.884€ 20.000€ 1
20.884€ 25.000€ 1
20.884€ 10.000€ 1
13.500€ 1 1 1 1
13.500€ 1 1 1 1
13.500€ 1 1 1 1
31.000€ 1 1 1 1 1
63.500€ 2 1 1 1 1 1
56.000€ 2 1 1 1 1 1
56.000€ 2 1 1 1 1 1
500.402€  313.500 € 331.000 € 15 2 4 4 15 2 12 11 7 0
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Szenario hoch

Region Freiburg
Stadt Freiburg
IHK Stidlicher Oberrhein
Neumitglieder

Region Karlsruhe
DIZ | Digitales Innovationszentrum
Fraunhofer IOSB
IHK Karlsruhe
Stadt Karlsruhe
TRK TechnologieRegion Karlsruhe GmbH
Neumitglieder

Region Neckar-Alb
Regionalverband Neckar-Alb
IHK Reutlingen
Stadt Tubingen
GER Gewerbeimmobilien Reutlingen GmbH & Co. KG
Neumitglieder

Region Nordschwarzwald
Wirtschaftsférderung Nordschwarzwald GmbH
IHK Nordschwarzwald
Neumitglieder

Region Ostwiirttemberg
Ostalbkreis
Neumitglieder

Region Stuttgart
Verband Region Stuttgart
Wirtschaftsforderung Region Stuttgart GmbH
Stadt Stuttgart
Stadt Boblingen
Neumitglieder

Region Hochrhein-Bodensee
Neumitglieder

Region Heilbronn-Franken
Neumitglieder

Region Donau-Iller (Ulm)
Neumitglieder

Region Rhein-Neckar
Neumitglieder

Bodensee-Oberschwaben
Neumitglieder

Region S zwald-Baar-H g
Neumitglieder

Jahresbeitrag Genossen

jahrlicher Beitrag fiir

Basisleistungen 5.000 € 10.000€ 17.500€ 25.000 € 20.000 € 5.000 € 1.000€ 2.500 € 5.000 € 1.000€
Jahresbeitrage jetzige Jahresbeitrage Unter (nach Mitarbeitenden / bzw.
Genossen Neumitglieder Kommunale Mitglieder (nach Ei hnerzahl) K n, Jahresumsatz in Mio. €)
Verbénde, Forschungs- bis 250/ bis1.000/  ab1.001/
bis Ende regionale einrichtungen, | bis 50/ unter unter 10 Mio. unter 50 Mio. iiber 50 Mio.
2026 ab 2027 ab 2026 bis 50k bis 100k bis 250k ab 250k | Organisationen Netzwerke 2 Mio. € € € €
41.667 € 25.000€ 1
41.667 € 20.000€ 1
29.000€ 1 1 3 2 1 1
0€ 1.000€ 1
0€ 5.000€ 1
0€ 20.000€ 1
83.334€ 20.000€ 1
0€ 20.000€ 1
28.000€ 1 1 3 2 1
20.883€ 20.000 €| 1
20.883€ 20.000 € 1
20.883€ 10.000€ 1
20.883€ 17.500€ 1
28.000€ 1 1 3 2 1
41.667 € 20.000€ 1
41.667€ 20.000€ 1
55.000€ 2 2 1
83.334€ 20.000 €| 1
33.000€ 2 1 3 2 1
20.884€ 20.000 €| 1
20.884€ 20.000 €| 1
20.884€ 25.000 €| 1
20.884€ 10.000€
29.000€ 1 1 3 2 1 1
53.000€ 2 1 1 3 2 1
53.000€ 2 1 1 3 2 1
60.500€ 2 1 1 3 2 1
86.500€ 2 1 1 1 3 2 1 1
60.500€ 2 1 1 3 2 1
60.500€ 2 1 1 3 2 1
500.402€  313.500€ 576.000 € 20 9 5 4 18 2 34 22 11 3
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