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Jahrlicher Bericht Uber die Entwicklung des Frauenanteils an Fihrungspositionen bei den
stadtischen Gesellschaften

Gremien Termin TOP O/N Zustandigkeit
Haupt- und Finanzausschuss 15.07.2025 9 o) Kenntnisnahme
Kurzfassung

Der Haupt- und Finanzausschuss nimmt den Bericht Uber die Entwicklung des Frauenanteils in
FUhrungspositionen bei den stadtischen Gesellschaften im Rahmen des Rahmenkonzepts zur
Forderung von Frauen in FUhrungspositionen in den Gesellschaften der Stadt Karlsruhe zur Kenntnis.

Finanzielle Auswirkungen Ja. O Nein X

O Investition Gesamtkosten: Gesamteinzahlung:

O Konsumtive MaBnahme Jahrliche/r Budgetbedarf/Folgekosten: Jahrlicher Ertrag:

Finanzierung Gegenfinanzierung durch Die Gegenfinanzierung ist im

O bereits vollstandig budgetiert | OO Mehrertrage/-einzahlung Erlauterungsteil dargestellt.

O teilweise budgetiert O Wegfall bestehender Aufgaben

O nicht budgetiert O Umschichtung innerhalb des Dezernates

CO>-Relevanz: Auswirkung auf den Klimaschutz Nein JaO positiv O geringfigig O

Bei Ja: Begriindung | Optimierung (im Text erganzende Erlauterungen) negativ. O erheblich |

1Q-relevant Nein Ja O | Korridorthema:

Abstimmung mit stadtischen Gesellschaften Nein O Ja abgestimmt mit allen genannten
Gesellschaften




-

Erlduterungen

Alle Beteiligungsgesellschaften mit Mehrheitsbeteiligung berichten einmal jahrlich im Hauptausschuss
Uber den Frauenanteil in den ersten drei Hierarchieebenen. Das hat der Gemeinderat am 16. Juli 2019
beschlossen. Davor galt der Beschluss des Hauptausschusses vom 17. Marz 2017, demgemal3 nur
bestimmte Gesellschaften Uber den Frauenanteil berichten mussten.

Neben der jahrlichen Berichtspflicht im Hauptausschuss ist in allen stadtischen Gesellschaften mit
Mehrheitsbeteiligung der Stadt Karlsruhe jedes Jahr entweder ein separater Frauenbericht oder ein um
Statistiken bezogen auf den Frauenanteil erweiterter Personalbericht unter einem separaten
Tagesordnungspunkt in den jeweiligen Aufsichtsrat einzubringen. Es sollten mogliche Grinde fir
eventuelle Ungleichgewichte sowie Losungsmaoglichkeiten diskutiert werden. Der Bericht enthalt eine
eigene Soll-Erhebung spezifisch auf die Gesellschaft und die einzelnen Ebenen bezogen. Es sollen
konkrete MaBnahmen vorgestellt werden, die im Rahmen der Frauenférderung eingesetzt werden.

Grundsatzlich erfolgt die Berichterstattung in den jeweiligen Aufsichtsgremien im ersten Halbjahr,
spatestens in der Aufsichtsratssitzung, in der der Jahresabschluss beraten wird.

Besetzung der ersten drei Hierarchieebenen (jeweils zum 31.12.2024)
Die Darstellung folgt dem Aufbau des Beteiligungsberichts.

1 Ver- und Entsorgung, Verkehr und Bader

1.1 KVVH — Karlsruher Versorgungs-, Verkehrs- und Hafen GmbH — Geschaftsbereich Rheinhafen
Berichterstattung erfolgt im Aufsichtsrat am 24. Juli 2025

KVVH - Geschéftsbereich
Rheinhéafen 2024 2023 2022 2021
Hierarchieebene in in in in
% % % %
1. Geschaftsflhrung 100 100 100 100
2. Bereichsleitungen 28,5 22 22 28,5
3. Ebene - - - -
1.2 KBG — Karlsruher Badergesellschaft mbH
Berichterstattung erfolgte im Aufsichtsrat am 4. Juli 2025
KBG 2024 2023 2022 | 2021
Hierarchieebene in in in in
% % % %
1. Geschaftsfihrung 0 0 0 0
2. Betriebsleitung/ 100 100 100 100
Prokuristinnen
3. Leitung Bad/Leitung 0 0 0 0
Campingplatz Durlach
1.3 VBK - Verkehrsbetriebe Karlsruhe GmbH
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Berichterstattung erfolgt im Aufsichtsrat am 23. Juli 2025

VBK inkl. KASIG 2024 | 2023 | 2022 | 2021
Hierarchieebene in in in in
% % % %
1. Geschaftsfliihrung 0 0 0 0
2. Unternehmensbereichsleitungen 14 14 13 13
(UBL)
3. Stellv. UBL, Stabsleitungen, 24 23 11 11
Abteilungsleitungen
1.4 Albtal-Verkehrs-Gesellschaft mbH
Berichterstattung erfolgt im Aufsichtsrat am 23. Juli 2025
AVG 2024 2023 2022 2021
Hierarchieebene in in in in
% % % %
1. Geschaftsfliihrung 0 0 0 0
2. Unternehmens- 17 17 17 17
bereichsleitungen (UBL)
3. Stellv. UBL, 26 26 21 19
Stabsleitungen,
Abteilungsleitungen

1.5 Stadtwerke Karlsruhe GmbH
Berichterstattung erfolgte im Aufsichtsrat am 01. Juli 2025

SWK 2024 | 2023 | 2022 | 2021
Hierarchieebene in in in in
% % % %
1. Geschaftsfiihrung 50 0 0 0
2. Bereichsleitungen 21 20 25 25
3. Abteilungsleitungen | 20 17 15 18




1.6

1.7

Stadtwerke Karlsruhe Netzservice GmbH
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Keine gesonderte Berichterstattung, da kein Aufsichtsrat

SWK Netzservice 2024 2023 2022 | 2021
Hierarchieebene in in in in
% % % %
1. Geschaftsflhrung 0 0 0 0
2. Bereichsleitungen 0 0 0 0
3. Abteilungsleitungen 6 8 4 7
Stadtwerke Karlsruhe Kommunale Dienste GmbH (SKD)
Keine gesonderte Berichterstattung, da kein Aufsichtsrat
SWK Kommunale 2024 2023 2022 | 2021*
Dienste
Hierarchieebene in in in in
% % % %
1. Geschaftsfihrung 0 0
2. Abteilungsleitungen 33 50
3. Sachgebietsleitungen 25 25

* Die Gesellschaft wurde am 23. Juni 2021 gegrindet

1.8

KEK - Karlsruher Energie- und Klimaschutzagentur gGmbH

Berichterstattung erfolgte in der Gesellschafterversammlung am 3. Juli 2025

KEK 2024 2023 2022 | 2021
Hierarchieebene in in in in
% % % %
1. Geschaftsfihrung / 100 0 0 0
Prokura
2. Projektleitung mit 100 100 100 67
FUhrungsverantwortung
bzw. Prokura
3. Projektleitung ohne 55 63 83 85
FUhrungsverantwortung




1.9

2

2.1

Facherbad Karlsruhe GmbH
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Berichterstattung erfolgte im Aufsichtsrat am 4. Juli 2025

Facherbad 2024 2023 2022 | 2021
Hierarchieebene in in in in
% % % %
1. Geschaftsfliihrung 0 0 0 0
2. Betriebsleitung/ 0 0 0 0
Prokuristinnen
3. Betriebsstellenleitung/ 0 0 0 0
Leitung Bad
1.10 Karlsruher Verkehrsverbund GmbH (KVV)
Berichterstattung erfolgte im Aufsichtsrat am 25. Juni 2025
KwV 2024 2023 2022 2021
Hierarchieebene in in in in
% % % %
1. Geschaftsfihrung 0 0 0 0
2. Bereichsleitungen/ 20 20 20 20
Prokuristinnen
3. Abteilungsleitungen 50 57 50 50
Wohnungswesen und Stadtentwicklung
VOLKSWOHNUNG GmbH
Berichterstattung erfolgte im Aufsichtsrat am 11. Juli 2025
VOLKSWOHNUNG 2024 2023 2022 2021
Hierarchieebene in in in in
% % % %
1. Geschaftsflihrung 0 0 0 0
2. Bereichsleitungen u. 57 57 50 63
Stabsstellen
3. Teamleitungen 43 38 42 44
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2.2 VOLKSWOHNUNG Service GmbH
Berichterstattung erfolgte im Aufsichtsrat am 11. Juli 2025

VOLKSWOHNUNG 2024 2023 2022 2021

Service GmbH

Hierarchieebene in in in in
% % % %

1. Geschaftsflhrung 0 0 0 0

2. Bereichsleitungen 0 0 0 0

3. Teamleitungen 0 0 0 0

2.3 Karlsruher Facher GmbH (umfasst ebenfalls das Personal der Karlsruher Facher GmbH & Co.
Stadtentwicklungs-KG)
Berichterstattung erfolgt im Aufsichtsrat am 10. Oktober 2025

KFG 2024 2023 2022 | 2021
Hierarchieebene in in in in
% % % %
1. Geschaftsfuhrung 0 0 0 0
2. Prokuristinnen 50 50 50 50
3. Ebene - - - -




3 Gesundheit und Soziales

3.1 Stadtisches Klinikum Karlsruhe gGmbH
Berichterstattung erfolgt im Aufsichtsrat im Oktober 2025

Klinikum 2024 2023 2022 2021

Hierarchieebene in in in in
% % % %

1. Geschaftsflhrung 0 0 0 0

2.

Chefarztinnen/Chefarzte 9 8 4 4

und Institutsleitungen

Geschaftsbereichs-

leitungen 50 50 60 50
3.

Oberarztinnen/Oberarzte 37 39 36 34
und Pflegedienstleitungen

Sachgebiets-

/Abteilungsleitungen 50 59 50 37

3.2 Karlsruher Versorgungsdienste im Sozial- und Gesundheitswesen (KVD)
Berichterstattung erfolgt im Aufsichtsrat im Oktober 2025

KVD 2024 2023 2022 | 2021
Hierarchieebene in in in in
% % % %
1. Geschaftsflihrung 50 50 50 50
2. Hauswirtschafts- 67 67 67 100
leitungen
3. Vorarbeiterinnen 87 81 81 100




3.3

3.4

4.1
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MVZ — Medizinisches Versorgungszentrum am Stadtischen Klinikum Karlsruhe GmbH
Berichterstattung erfolgt im Aufsichtsrat im Oktober 2025

MVZ 2024 2023 2022 2021
Hierarchieebene in in in in
% % % %
1. Geschaftsflhrung 0 0 0 33
2. Chefarztinnen und 25 25 33 50
Institutsleitungen
3. Kfm. Leitung 0 0 - -
Arbeitsforderung Karlsruhe gGmbH (afka)
Berichterstattung erfolgt im Aufsichtsrat am 17. Juli 2025
afka 2024 2023 2022 | 2021
Hierarchieebene in in in in
% % % %
1. Geschaftsfihrung 100 100 100 100
2. Prokuristinnen 100 100 100 50
3. Bereichsleitungen 60 60 60 25

Messe, Touristik, Wirtschaftsférderung, Stadtmarketing, Event und Sportstatten

Karlsruher Messe- und Kongress GmbH
Berichterstattung erfolgte im Aufsichtsrat am 16. Mai 2025

KMK 2024 2023 2022 | 2021
Hierarchieebene in in in in
% % % %
1. Geschaftsfihrung 100 100 100 100
2. Bereichsleitungen 38 43 43 57
3. Abteilungsleitungen 40 40 33 30




4.2

4.3
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KME Karlsruhe Marketing und Event GmbH
Berichterstattung erfolgte im Aufsichtsrat am 02. Juli 2025

KME 2024 2023 2022 2021
Hierarchieebene in in in in
% % % %
1. Geschaftsflhrung 0 0 0 0
2. Bereichsleitungen 40 40 40 40
3. Teamleitungen 0 0 0 0
KTG Karlsruhe Tourismus GmbH
Berichterstattung erfolgte im Aufsichtsrat am 02. Juli 2025
KTG 2024 2023 2022 2021
Hierarchieebene in in in in
% % % %
1. Geschaftsfihrung 0 0 0 0
2. Team- und 80 100 100 100
Abteilungsleitungen
- - - 83

3. Ebene




