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Kurzfassung

Aufgrund des Berichts zur Organisationsuntersuchung des Bauhofs der Ortsverwaltung Grétzingen
wurden die Empfehlungen geprift und Uberwiegend umgesetzt.
Der festgestellte Stellenmehrbedarf wurde zur Besetzung ab 1.1.2025 beantragt.

Finanzielle Auswirkungen Ja. O Nein X

O Investition Gesamtkosten: Gesamteinzahlung:

O Konsumtive MaBnahme Jahrliche/r Budgetbedarf/Folgekosten: Jahrlicher Ertrag:
Finanzierung Gegenfinanzierung durch Die Gegenfinanzierung ist im
O bereits vollstandig budgetiert | O Mehrertrage/-einzahlung Erlauterungsteil dargestellt.

O teilweise budgetiert O Wegfall bestehender Aufgaben

O nicht budgetiert O Umschichtung innerhalb des Dezernates

CO:-Relevanz: Auswirkung auf den Klimaschutz Nein JaO positiv O geringfliigig O
Bei Ja: Begriindung | Optimierung (im Text erganzende Erlauterungen) negativ. [ erheblich O
IQ-relevant Nein Ja O | Korridorthema:

Abstimmung mit stadtischen Gesellschaften Nein Ja. O | abgestimmt mit




-

Erlduterungen

Im April 2020 begann die bereits 2015 zugesagte Bauhofuntersuchung zum Stellenbedarf und zur
Organisation mit dem Personal- und Organisationsamt.

Im Mai 2022 konnte die Untersuchung beendet und der Abschlussbericht prasentiert werden.
Hier wurde ein Stellenmehrbedarf von 1,35 Vollzeitwerten konstatiert sowie Empfehlungen
ausgesprochen, die zu einer Effizienzsteigerung beitragen sollten.

Der Mehrbedarf konnte aufgrund weiterer notwendiger Abstimmungsgesprache mit den
Fachdienststellen (siehe unten) erst 2024 beantragt werden zur Besetzung zum 1.1.2025.

Insgesamt hat der Bauhof derzeit 11,5 Vollzeitstellen. Hiervon sind 4 Personen teilzeitbeschaftigt, 8
Personen vollzeitbeschaftigt, von denen kurzfristig zwei Personen in Rente bzw. in die passive
Altersteilzeit wechseln.

Im Sommer 2023 bis Sommer 2024 waren 3 Mitarbeitende langzeiterkrankt, ein Mitarbeitender
verstarb und die Bauhofleitung war ab 1.1.2024 nicht besetzt. Die Bauamtsleitung musste diese
Aufgabe noch zusatzlich Ubernehmen zusammen mit den Vorarbeitenden.

Aufgrund von Urlauben und Krankheitstagen, waren stellenweise nur 5 Beschaftigte im Einsatz, die
nur das Allerndtigste erledigen konnten. Dies flhrte zu weiteren Belastungen und auch zur
Demotivation.

Aufgrund langerer Krankheitsausfalle und fehlendem Personal, konnten nicht alle Aufgaben des
Bauhofs wahrgenommen werden. Bereits ab Sommer 2023 wurde eine strenge Prioritatenliste mit der
Verwaltungsspitze abgestimmt zur Bearbeitung der notwendigsten Aufgaben:

Prio 1 Beseitigen der sicherheitsrelevanten Mangel, d.h. das Aufrechterhalten der

Verkehrssicherheit fur StraBen und Spielplatze

Prio 2 Bestattungsdienst

Prio 3 GieBen der Jungbaume

Prio 4 wichtige Grtnanlagen pflegen (Friedhof, Apothekergarten, Niddaplatz)

Folgende Aufgaben wurden/konnten nicht mehr erledigt werden: Wechselflorbeete,
Blumenschmuck, Betreuung Schulgarten und Kita Hochbeet

Zusatzlich wurden die vorgeschlagenen MaBnahmen zur Effizienzsteigerung geprtift und seit Anfang
2024 konsequent und sukzessive umgesetzt. Die MaBnahmen waren umfangreich und betrafen jeden
Arbeitsplatz im Bauhof.

Alle Beschaftigten wurden seitens der Fiihrung in den Change-Management Prozess mit eingebunden:

1. Zunachst wurde mit allen Mitarbeitenden eine Aufgabenanalyse durchgefihrt:

- Welche Aufgaben hat der Bauhof zu erledigen?

- Welche Arbeitsmittel/Maschinen/Fahrzeuge werden bendtigt zur Erledigung?

- Wer hat welche Qualifikation? Welche Qualifikationen mussen noch erworben
werden?

- Welche Schwerpunkte mdchte man selbst setzen oder sieht beim Kollegen ein
besonderes Talent.

- Welche Aufgaben werden besser vergttet, welche schlechter?

2. Auf dieser Grundlage wurden die ersten Veranderungen eingeleitet, beispielsweise wurde
die Spielplatzkontrolle zwei neuen Mitarbeitenden zugeordnet.

3. Zur Unterstitzung des Change-Management-Prozesses wurde der Interne Beratungsdienst
der Stadt Karlsruhe angefragt, der seine Unterstiitzung zusagte und Gesprache sowie
Workshops durchfiihrte. Ein solcher Prozess fihrt zu Angsten, Unruhen aber auch
Hoffnungen und neuer Motivation. Diese konnte inzwischen bei der groBen Mehrheit
erreicht werden.



Folgende MaBnahmen wurden umgesetzt:

Hohe Altersstruktur bei Ausscheiden von Mitarbeitern entgegensteuern

Durch Personalveranderungen konnten in den letzten 8 Monate jlingere Personen eingestellt werden.
Aktuell sind vier neue Beschaftigte im Bauhof eingestellt, die alle zwischen 21 und 31 Jahre alt sind.
Bei Neueinstellungen kann zwar auf das Alter geachtet werden, dennoch gilt das Prinzip der
Bestenauslese.

Maschinenausstattung Uberaltert und nicht ausreichend. In einen Radlader sollte investiert werden.
Zum 01.10.2024 hat die Ortsverwaltung einen Radlader erhalten. Mit dem zustandigen Fachamt
wurde ein effizientes und zukunftssicheres Fuhrparkkonzept erarbeitet und abgestimmt.

Flhrerscheinerwerb und Sonstiges
Die neuen Mitarbeitenden bendtigen alle umfangreiche Schulungen, insbesondere den Erwerb von
notwendigen FUhrerscheinen, die vom jeweiligen Fachamt finanziert werden:
C1E Fahrerschein mit und ohne Anhanger
Kettensageschein
Erdbaumaschinenschein
Die Schulungen hierfir werden sukzessive eingeplant.

Die Bauhofleitung soll alle Aufgaben in den Bereichen abdecken (Gartenbau, Tiefbau, Friedhof,
Liegenschaftsamt)

Dem wurde durch eine Umorganisation des Bauhofs ab Marz 2024 entsprochen. Aufgrund der
Vakanz der Bauhofleiterstelle und des neuen Tarifvertrages wurden alle Tatigkeiten und die
Organisation analysiert. Mit der Amtsleitung wurde dann eine neue Organisation mit der
Neubesetzung der Stelle der Bauhofleitung abgestimmt.

Die Stelle des Bauhofleiters konnte leider erst nach 9 Monaten Vakanz zum 1.10.2024 besetzt
werden.

Seit 1.10.2024 bilden nun alle Mitarbeitenden des Bauhofs ein Team, das dem Bauhofleiter
untersteht. Bei Abwesenheit des Bauhofleiters geht die fachliche Weisungsbefugnis auf einen
Vorarbeiter Uber, die disziplinarische Weisungsbefugnis auf die Bauamtsleitung.

Der Bauhofleiter teilt die Trupps ein (mit oder ohne Vorarbeiter) und weist diesen Aufgaben zu. Ist
einem Trupp ein Vorarbeiter zugeteilt, ist der Vorarbeiter fur die Erledigung der Aufgabe und den
Ablauf auf der Baustelle verantwortlich.

Einzelne Personen haben darlber hinaus spezielle Aufgaben, fir die sie Spezialkenntnisse erworben
haben.

Die Vorarbeiter vertreten sich gegenseitig. Die stellvertretenden Vorarbeiterpositionen wurden
abgeschafft. Eine dritte Vorarbeiterposition wurde beantragt.

Der ehemalige stellvertretende Bauhofleiter wechselte zu 100% in die Bauhofverwaltung tber. Die
Aufgaben umfassen Ausschreibungen/Vergabe, Beschwerdemanagement, Betriebsdatenerfassung,
Controlling, Finanzplanung, Ubernahme von Bestattungsdiensten im Notfall

Personalmehrbedarf

Es wurde ein unabweislicher Stellenbedarf von 1,35 Stellen festgestellt. Ein Stellenschaffungsantrag
wurde gestellt, GUber den der Gemeinderat noch entscheidet.

Zusatzlich wurde fur die Pflege der Flachen im AuBenbereich (Wander- und Hohlwege,
Streuobstwiesen, stadtische Grundstiicke im AuBenbereich) ein Stellenmehrbedarf von mindestens 1
Stelle durch das Personal- und Organisationsamt festgehalten. Diese wurde noch nicht beantragt, da
derzeit geprUft wird, ob diese Aufgabe besser und effizienter vom Fachamt erledigt werden kann.
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Tatigkeiten an Fachdienststellen abgeben

Es wurde hinreichend geprtft, ob Aufgaben an die Fachamter (Friedhofsamt, Gartenbauamt,
Liegenschaftsamt, Tiefbauamt, Team Sauberes Karlsruhe) abgegeben werden sollen, um diese
effizienter zu erledigen. Die Abstimmungsgesprache ergaben, dass die derzeit wahrgenommenen
Aufgaben in der Zustandigkeit des Bauhofs Grotzingen verbleiben sollen aus Effizienzgriinden.
Einzig das Ergebnis mit dem Liegenschaftsamt steht noch aus.

Sonderrechte einzelner Mitarbeitenden sollen abgebaut werden

Sonderrechte wurden abgebaut und vereinheitlicht auf das gesamte Team. Die Sonderrechte bezogen
sich insbesondere auf Arbeitszeitregelungen, Zutrittsregelungen zu Garagen und Werkstatten,
personliche Ausstattung.

Der bisherige Friedhofsgartner soll in das Team eingegliedert werden. Gartenbau-Arbeiten auf dem
Friedhof sollen mit mindestens 2 Personen durchgefihrt werden, groBere Tatigkeiten in einem Trupp.
Die Aufgaben auf dem Friedhof wurden neu organisiert und zugeordnet.

Die Verwaltungstatigkeiten wie Angehorigenberatung, Zahlerablesung, Putzkontrolle, etc. werden nun
in der Verwaltung erledigt, Gartenbauarbeiten durch das Bauhofteam.

Lediglich der Bestattungsdienst wird noch von zwei Personen als Spezialaufgabe erledigt, da dies auch
Schulungen bedarf.

Aktuelle Situation / Ausblick

Die Personalsituation ist weiterhin angespannt, jedoch deutlich besser als im Zeitraum Sommer 2023
bis Sommer 2024. Zudem besteht die Hoffnung, dass die bendtigten Stellen neu geschaffen werden
und ab 1.1.2025 ausgeschrieben werden konnen.

Auch der Planungsauftrag, den Ortsvorsteherin Karen EBrich gestellt hat, den neuen Bauhof als Teil
eines technischen Stltzpunktes, zusammen mit weiteren technischen Fachamtern im AuBenbereich zu
planen, wirde deutlich bessere Rahmenbedingungen schaffen.



