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Seit 2012 unterhalt die Stadt Karlsruhe intensive Wirtschaftsbeziehungen nach Pune/Indien, von 2014
bis Ende 2023 mit einem eigenen Kooperationsburo vor Ort. Steuerung und Koordination der
stadtischen Indien-Aktivitaten liegen bei der Wirtschaftsférderung. Schon zuvor gab es Kontakte von
Karlsruhe Tourismus mit Indien, Schwerpunkt Bundesstaat Maharashtra. Mit Maharashtra besteht seit
2015 eine Partnerschaft mit dem Land Baden-Wurttemberg.

Durch das India Board Netzwerk unter Vorsitz von OB Dr. Frank Mentrup findet ein
Informationsaustausch zwischen stadtischen Akteuren und der regionalen Wissenschaft und
Wirtschaft statt. Im Netzwerk sind rund 250 Mitglieder aktiv, davon 1/3 Verwaltung, 1/3 Hochschulen
und Forschungseinrichtungen sowie 1/3 Unternehmen.

Leitlinie fUr alle wirtschaftlichen Indien-Aktivitaten der Stadt Karlsruhe war und ist die Strategie der
Wirtschaftsforderung fur den Bereich Internationales. Die internationale Ausrichtung und die
Zielmarkte wurden zuletzt im Ausschuss fur Wirtschaftsforderung am 24.06.2022 vorgestellt und
diskutiert. Zudem wurde im Ausschuss fir Wirtschaftsforderung am 27.09.2019 eine Ubersicht Gber
die Internationalisierungsaktivitaten in den Entwicklungen zur Firmenakquise, zur MarkterschlieBung
far Karlsruher Unternehmen und Hochschulkooperationen bzw. Projektpartnerschaften dargestellt.
Daneben gibt es Aktivitaten von KME und KTG sowie des ZKM in Pune und Mumbai.

1. Welche Fortschritte und messbaren Erfolge in Wissenschaft und Wirtschaft kénnen seit 2014
flr die Stadt Karlsruhe hinsichtlich der Kooperation mit der indischen Stadt Pune im
Bundesstaat Maharashtra bereits festgehalten werden?

Zur Erfullung der Ziele wurde ein Netzwerk auf politischer Ebene aufgebaut. Uber die Indien-
Aktivitaten gibt es intensive Kontakte mit dem Staatsministerium, dem Wirtschaftsministerium,
dem Wissenschaftsministerium des Landes BW, der Landesagentur bw-i, der Indien-Abteilung
des Auswartigen Amts in Berlin sowie mit dem indischen Generalkonsulat in Mdnchen, dem
indischen Honorarkonsulat in Stuttgart und den regionalen Vorort-Partnern, wie der
Handelskammer MCCIA in Pune, der Handelskammer IMC in Mumbai sowie der stadtischen
Administration in Aurangabad. In regelmaBigen Austausch-Gesprachen kénnen hier Karlsruher
Anliegen eingebracht und entwickelt werden. Daraus resultieren gemeinsame Projekte von
Karlsruher Hochschulen sowie dem Stadtplanungsamt mit indischen Verwaltungen zur
Beratung fur die Gestaltung nachhaltiger Gewerbegebiete und auch ein aktiver Austausch der
DHBW mit dem Indo-German Training Center in Mumbai.

Ein Erfolg des Standortmarketings ist sicherlich die zunehmende Anzahl indischer Delegationen
und deren politische und wirtschaftliche Relevanz. VVon diesen Besuchen profitieren lokale
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Unternehmen beim Markteintritt durch politische Kontakte und auch Akteure wie die
Kreishandwerkerschaft.

Insbesondere tragt das stetig wachsende, eigene regionale Netzwerk - das India Board
Karlsruhe unter Vorsitz von Oberburgermeister Dr. Mentrup - mit rund 250 Kontakten aus
Wirtschaft, Wissenschaft und Verwaltung zu einer wahrnehmbaren Entwicklung Karlsruhes als
wirtschaftliches Indien-Kompetenzzentrum bei.

Aktivitaten im Rahmen Europaischer Forderprogramme IUCC/IURC 2018 bis 2000 arbeiteten
die Nagpur Municipal Corporation und die Stadt Karlsruhe im Rahmen des europaischen IUC-
Programms in zwei Projektphasen an Themen der Aktiven Mobilitat (Wirtschaftsforderung /
Stadtplanung, erganzt durch die Hochschule Karlsruhe). 2022 bis 2023 wurde das europaische
Programm mit der Metropolregion Pune (PMRDA) zur Entwicklung eines Eco Industrial
Townships (45 ha) abgeschlossen. Der parallel abgeschlossene MoU zwischen der Stadt
Karlsruhe und der PMRDA hat noch eine Laufzeit bis 2025.

a)

Wie sieht der aktuelle Stand beztglich der Ansiedlung von Unternehmen und der
Schaffung neuer Arbeitsplatze insbesondere im IT-Bereich und fir die
Technologieregion Karlsruhe aus?

Aktuell ist die Wirtschaftsforderung Karlsruhe mit 45 indischen Unternehmen in
Kontakt, die Interesse an einer Firmengrindung in Karlsruhe haben. Die Bandbreite der
Branchen reicht von einem der gréBten indischen Konzerne, Aditya Birla, der
Investitionen in Karlsruher Start-ups untersucht, Uber mittelstandische
Automobilzulieferer (AutoOne), bis hin zu Dienstleistungsunternehmen, wie
Softwareanbieter, Vermittler von Outsourcing Leistungen und digitale Beratungen.

In den letzten Jahren konnten zehn indische Firmen im mittelstandischen Bereich in
Karlsruhe angesiedelt werden:

Als gemeinsame Vertretung im ABPRO Buro: KCP Gauging Technologies Pvt. Ltd.,Vijay
Gears Pvt. Ltd., Accrete Electromech Pvt. Ltd., Shubhneel Industries, Tool Tech Toolings,
sowie als selbststandige Firmengrindungen: Sikraft Technologie GmbH, Mestech
Services GmbH, Sonteva GmbH, Impac Labs GmbH, Heidelsoft Beratung.

Wie viele Fachkrafte konnten bisher fiir die Karlsruher Wirtschaft angeworben
werden?

Zur Gewinnung zuverlassiger Zahlen zum Zuzug von Fachkraften wurden Zahlen des
Amts fUr Stadtentwicklung sowie des Welcome Center der TechnologieRegion
Karlsruhe herangezogen. Aus den Quellen ergibt sich folgendes Bild:

Laut Amt fir Stadtentwicklung sind zwischen 2014 bis September 2023 insgesamt
2.920 Indische Personen in der Altersgruppe zwischen 25-45 Jahren nach Karlsruhe
gezogen und haben hier ihren Hauptwohnsitz angemeldet. In 2014 waren es 177
ZuzUge aus Indien, 2022: 471 Zuzlge. Zahlen, wo die Personen arbeiten, liegen nicht
vor. Gleichzeitig werden auch nicht die indischen Personen erfasst, die im Stadtgebiet
arbeiten und im Umland wohnen.

Die Tendenz der zunehmenden Zuzutge aus Indien stimmt auch mit den Trends der
Zahlen fUr indische Studierende am KIT, der Europaischen Schule und den

Beratungszahlen des Welcome Centers Uberein. Am KIT sind Studierende indischer
Herkunft inzwischen die zweitgroBte internationale Gruppe (2014: 135, 2022:346).
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Aktuell lernen 70 Schilerinnen und Schiler an der Europaischen Schule, vor zehn
Jahren waren es 38 Lernende. Aktuell leben laut indischem Generalkonsulat rund
3.000 indische Erwachsene in Karlsruhe. Das Welcome Center der TechnologieRegion
Karlsruhe hat seit Grindung 2018 insgesamt 113 Beratungen fur indische Fachkrafte
durchgeflhrt. Im Jahr 2018 waren es funf Beratungen und 25 im Jahr 2023.

In welchen Bereichen soll die Kooperation auch mithilfe des Karlsruher Verbindungsbros in
Pune noch verstarkt werden?

Der Vertrag mit Let’s Bridge IT (LBIT), dem Dienstleister fir das Karlsruher Kooperationsburo in
Pune, ist zum 31.12.2023 ausgelaufen und wurde in beiderseitigem Einvernehmen nicht
verlangert. FUr die Vorbereitung von Veranstaltungen in Pune sowie die Gewinnung von
Investoren wird eine weiterfihrende, projektorientierte Zusammenarbeit angestrebt. Zusatzlich
wurden und werden weitere Kontakte in Pune genutzt, um eigene Beziehungen vor Ort zu
entwickeln.

a)

Welche Plane und Uberlegungen gibt es hierzu — auch gemeinsam mit dem Land
Baden-Wirttemberg?

Das Land Baden-Wrttemberg hat die Nutzung des Kooperationsburos bei Let’s Bridge
IT fUr zwei weitere Jahre (bis Ende 2025) zugesagt und hat mit einer zusatzlichen
Finanzierung einen Fachkrafte-Desk fur Unternehmen aus Baden-Wdrttemberg
eingerichtet. Damit soll es Institutionen und Unternehmen einfacher gemacht werden,
indische Fachkrafte gezielt zu identifizieren. Alle geplanten Aktivitaten stehen auch
Karlsruher Firmen und Organisationen zur Verfigung. Fir die nachste von bw-i
geplante Indienreise im Februar 2024 ist die Wirtschaftsférderung in die Vorbereitung
eingebunden und nimmt auch teil.

In welchen Bereichen mussen Arbeits- und Austauschprozesse noch verstarkt und
beschleunigt werden?

Ein Fokus der zukUnftigen Internationalisierungsarbeit wird auf der Nutzung der in
Karlsruhe und der Region bereits international arbeitenden Institutionen, Unternehmen
und Burgerinnen und Burger liegen. Zum Beispiel birgt die stetig gewachsene Anzahl
indischer Studierender Potenzial fir Grindungsaktivitaten in Karlsruhe und Uber die
Familien in Indien direkte Kontakte zu mittelstandischen Unternehmen vor Ort.

In welchen wichtigen Feldern der Zusammenarbeit muss noch nachgebessert werden,
um weiter voranzukommen und fir beide Seiten einen groBeren Nutzen zu erreichen?

Im Bereich Fachkrafte unterstitzt die Wirtschaftsforderung Aktivitaten des
Pflegeblindnisses der TechnologieRegion Karlsruhe und der Verkehrsbetriebe durch die
Nutzung von Kontakten in Pune und Mumbai zu staatlichen indischen Institutionen, die
bei der Auswahl und Vorbereitung von in Frage kommenden Personen helfen. Neben
diesen Projekten fordert die Wirtschaftsforderung insbesondere Pilotprojekte, unter
anderem fur indische Fachkrafte in Handwerksberufen, wie sie die
Kreishandwerkerschaft Karlsruhe aktuell konzipiert.

Zur Aufgabe der Unterstlitzung regionaler Unternehmen bei der Internationalisierung
Richtung Indien besteht grundsatzlich Informationsbedarf. Noch haufig unterschatzen
mittelstandische Firmen Indien als Markt und Produktionsstandort. Mit der Vermittlung
eines realistischen, modernen Indien-Bildes durch die Organisation von Informations-
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Veranstaltungen, wie eines Indien-Wirtschaftstages zum Auftakt der India Summer
Days, positioniert sich Karlsruhe noch starker als Indien-Kompetenzzentrum.

Wie sieht die bilaterale Zusammenarbeit im Bereich Pflege aus? Welche generellen Plane
bestehen hier zu einer moglichen Kooperation?

Zur Beantwortung dieser Frage sind das Pflegeblndnis Karlsruhe und das Stadtischen Klinikum
zu Indien Aktivitaten angefragt worden. Das Stadtische Klinikum hat folgende Information
zurlckgemeldet: , Eine Kooperation mit der indischen Stadt Pune besteht nicht. Aktuell hat das
Stadtische Klinikum Karlsruhe (SKK) indische Pflegekrafte gezielt akquiriert, welche allerdings
noch nicht eingereist sind.”

Wie hoch lassen sich die Gesamtkosten und Investitionssummen der Stadt Karlsruhe fiir die
seit dem Jahr 2014 bestehenden Kooperation beziffern?

Von 2014 bis 2023 betrugen die Gesamtkosten der Wirtschaftsforderung Karlsruhe
792.431,42 Euro, die sich wie folgt zusammensetzen:

1. Personal- und Burokosten fiir das Kooperationsbiro (533.786,40 Euro)

2. Ausgaben fir Marketing- und Offentlichkeitsarbeit in Indien und Karlsruhe z. B. fur
Webseite, Broschiren, Messestand, Anzeigen etc. (68.951,72 Euro) sowie flr

3. Delegationsreisen (189.693,30 Euro)

a) Wie hoch werden die Gesamtkosten seit 2014 fir die jeweiligen (langeren) Reisen von
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Stadt Karlsruhe einschlieBlich personalisierter
Einladungen beziffert?

Seit 2014 fanden acht Reisen statt, die von OB Dr. Mentrup teilweise begleitet wurden,
u.a. Delegationen mit Ministerprasident Kretschmann, verschiedenen Ministerinnen
und Ministern sowie Vertreterinnen und Vertretern aus dem Staatsministerium,
Wirtschaftsministerium, Wissenschaftsministerium, Umweltministerium und
Verkehrsministerium. Die Gesamtkosten hierfir betragen insgesamt 189.693,30 Euro.
Pro mitreisender Person aus Dezernat 1, SAM und anderen Amtern betragen die
jeweiligen Reisekosten je nach Programm zwischen 3.000 Euro und 5.000 Euro.

b) Welche Klima- und Umweltbilanz der seit 2014 stattfindenden Reisen zieht die
Stadtverwaltung angesichts der selbst gesetzten stadtischen Klimaschutzziele? Welche
Anderungen kénnten hinsichtlich der groBen Distanz der beiden Stadte noch
vorgenommen und forciert werden?

Seit Bestehen der Zusammenarbeit zwischen Karlsruhe und Pune wurde darauf Wert
gelegt, die Reisetatigkeit der Stadt auf notwendige Reisen, mit kurzen, effizienten
Programmen zu beschranken (eine Reise pro Jahr). Transporte vor Ort wurden so
organisiert, dass wann immer moglich, von mehreren Delegationsteilnehmenden
gemeinsam genutzte Uberlandfahrten bevorzugt vor Inlandsfliigen gebucht wurden.
Seit es moglich ist, wurden Langstreckenfllige auch nach dem Kriterium des geringeren
CO2-AusstoBes ausgewahlt. Entsprechend der bestehenden Verwaltungsvorschrift
werden seit 2023 bei Flugbuchungen Kompensationszahlungen an ein
Aufforstungsprojekt in Ecuador entrichtet.

Videokonferenzen sind seit der COVID-Pandemie regelmaBige Bausteine des
Austauschs und Uberwiegen in der Zahl die Treffen in Prasenz.
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Wie bewertet die Stadtverwaltung diese Gesamtsumme abschlieBend in einer Kosten-
und Nutzenanalyse fur die Stadt Karlsruhe und ihre Birgerinnen und Biirger? Wie
ordnet sie diese angesichts der aktuellen stadtischen Haushaltslage und weiteren
Einschrankungen und Leistungskirzungen fiir die Einwohnerinnen und Einwohner ein?

Die Exportquote der TechnologieRegion Karlsruhe laut IHK-Erhebung wachst
kontinuierlich und betragt 54,4%. Die zunehmende Internationalisierung der
Wirtschaft ist bedeutend fur Karlsruhe als Wirtschaftsstandort und die hier
wirtschaftenden Unternehmen.

Die globale Entwicklung hat die wirtschaftliche Gewichtung der Lander verschoben.
Insbesondere im Digitalbereich ist mit dem Wegbrechen 6stlicher Markte Indien fir
Unternehmen starker in den Fokus gertckt. Mit einer Wachstumsrate des BIP von Gber
6 Prozent in 2023 ist Indien die am schnellsten wachsende Volkswirtschaft der Welt
und wird in wenigen Jahren Japan und Deutschland als drittgroBte Volkswirtschaft der
Welt Gberholen. Schon heute kommen viele technologische Innovationen aus Indien,
und das Land hat in den letzten zehn Jahren in Infrastruktur und bessere wirtschaftliche
Rahmenbedingungen investiert. Die politische Bedeutung als wichtiger Partner in allen
globalen Gremien wurde wahrend der G20-Prasidentschaft Indiens 2023 eindrucksvoll
belegt.

Der Nutzen der Indien-Aktivitaten der letzten Jahre ist geblndelt im India Board
Karlsruhe sichtbar. Seit den Anfangen mit acht bis zehn Partnern hat sich das Netzwerk
zu einem starken Verbund mit Gber 250 Kontakten entwickelt. Regionale Unternehmen
wie Rosenbauer, Aluplast, init, WIBU konnten Uber die Netzwerkkontakte
Geschaftsmodelle mit indischen Partnern entwickeln. Institutionen und Firmen
engagieren sich als Sponsoren. Aktuell belaufen sich die jahrlichen Einnahmen durch
das finanzielle Engagement auf 27.500 Euro.

Die im Rahmen der Haushalts-Sicherung reduzierten Mittel ab 2025 sind notwendig,
um die in der Strategie 2023 der Wirtschaftsférderung angestrebten stadtischen Ziele
in Bezug auf Indien zu erreichen und zu weiteren positiven Entwicklungen fur
Ansiedlungen, fir das Image eines internationalen Innovations- und
Grindungsstandorts und fir die Akquise von Fachkraften als Ruckflisse der
Netzwerkarbeit beizutragen.

Der deutsche Fachkraftemangel wird im bevolkerungsreichsten Land der Erde mit
unzahligen, gut ausgebildeten, englischsprachigen Menschen hervorragend adressiert:
Von Softwareentwicklern bis zu Pflegekraften kann Indien entsprechende Human
Ressources liefern, ohne die Gefahr eines Braindrain fur Indien.

Die breite Bevolkerung Karlsruhes wiederum profitiert vom kulturellen Austausch, etwa
bei den India Summer Days. Mit diesem grundsatzlich touristischen Format lassen sich
die oben genannten Ziele (siehe Ziffer 2c) verbinden.



