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Der Fachausschuss nimmt die vorgeschlagenen MaBnahmen des Haushaltssicherungsprozesses Teil 2

zur Kenntnis.
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Erlduterungen

Notwendigkeit der Haushaltssicherung Teil 2

Jeweils in Mio.€

Mifri Finanzplanung DHH 22/23 fir 2024 -102
HHS Teil 1 (MalRnahmen) 56
Verbesserung zur Haushaltsbewirtschaftung (v.a. finanzielle Mehrertrage) 48
Zwischensumme (nach Ergebnis HHS Teil 1) 2

a2

« Anstieg der Energie- und allgemeinen Verbraucherpreise, Auswirkungen des

russischen Angriffskrieges auf die Ukraine -25
« Auswirkung Beteiligungsergebnisse auf den stadt. Haushalt (zusatzlich) -40
Zwischensumme (Voraussetzung fur HHS Teil 2) -63
HHS Teil 2 (MaRnahmen) 31
Sonstiges (nach Verzinsung und Korrekturen) -6
Verbesserung in der Haushaltsbewirtschaftung 38
Ziel 0

Die Stadt Karlsruhe hat im Rahmen des Gesamtkonzepts zur ,Haushaltssicherung” geeignete
MaBnahmen entwickelt. In der Stufe 3 waren MaBnahmen aus der Mitte der Mitarbeiterschaft zu
erarbeiten. Das MaBnahmenpaket fur Teil 1 wurde in der Gemeinderatssitzung vom 20. Dezember
2022 (Vorlagennummer 2022/2120) vorgestellt. Das Paket umfasste ein Verbesserungspotential von
circa 60,83 Millionen Euro im Haushaltsjahr 2024 und circa 61,02 Millionen Euro im Haushaltsjahr
2025. Aufgrund der bisherigen Gemeinderatsentscheidungen ist das Paket nunmehr auf eine Summe
von 56,16 Millionen Euro reduziert worden.

Mit dem MaBnahmenpaket Haushaltssicherung Teil 1 und den weiteren Verbesserungen entsprechend
der wirtschaftlichen Gesamtentwicklung hatte der Haushaltsausgleich in 2024 und 2025 erreicht
werden konnen. Aufgrund der eingetretenen Entwicklungen auf dem Energiemarkt, der allgemeinen
Preis- und Tarifsteigerungen und der héheren Verlustabdeckung der stadtischen Beteiligungs-
gesellschaften kommen auf die Stadt Karlsruhe jedoch weitere Belastungen zu, die so in der
urspringlichen mittelfristigen Finanzplanung nicht vorgesehen waren. Die Verwaltung prognostizierte
diese Mehrbelastung auf weitere rund 65 Millionen Euro pro Haushaltsjahr. Folglich wurde eine
Erweiterung des Haushaltssicherungsprozesses um eine Haushaltsicherung Teil 2 (HHS Teil 2)
notwendig. In der Haushaltssicherung Teil 2 sollten durch MaBnahmen der Dienststellen weitere 30
Millionen Euro im Ergebnishaushalt in 2024 und in 2025 eingespart werden. Die verbleibenden circa
35 Millionen Euro sollen durch einen konsequenten Haushaltsvollzug in den jeweiligen
Haushaltsjahren erreicht werden.

Um die stadtische Handlungsfahigkeit weiterhin gewahrleisten zu kénnen, haben die Fachdezernate
und Fachamter daher bis Ende Marz 2023 die nachfolgenden Einsparvorschlage erarbeitet, die analog
zu HHS Teil 1 im Haushaltsplanentwurf berdlcksichtigt wurden.
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1. Nennung der reduzierten Budgets oder erzielten Mehrertrage

In der Finanzplanung sind beim Amt fir Hochbau und Gebaudewirtschaft (Teilhaushalt 8800) fur 2024
folgende Budgets vorgesehen:

Urspriinglicher Planansatz Ansatz nach HHS - | Ansatz nach HHS — Teil

(Mifri) 2024 Teill 2
Personalbudget 16.715.480 € 16.550.180 € 16.550.180 €
Sachaufwandsbudget 94.207.085 € 87.872.667 € 84.592.245 €
Transferaufwandsbudget 48.000 € 48.000 € 48.000 €

2. Auflistung der plausibilisierten MaBnahmen mit den entsprechenden Summen

Zustandigkeit Verwaltung

Bereich/Amt MaBnahme Summe des Vorschlags Erwartete Summe

Name (2024) (2024)

HGW Reduzierung der Bau- 3.000.000 € 3.000.000 €
unterhaltungsmaf-
nahmen bei stadt.
Gebauden

HGW Reduzierung der Miet- 230422 € 230.422 €
aufwendungen

Gesamt: 3.230.422 € 3.230.422 €

Reduzierung der BauunterhaltungsmaBnahmen bei stadtischen Gebauden

Das Amt fir Hochbau und Gebaudewirtschaft wird im Ergebnishaushalt ab 2024 jahrlich weitere rd. 3
Millionen Euro im Bereich der Bauunterhaltung einsparen (Gesamtbudget urspriinglich 38,4 Millionen
Euro). Um zu gewabhrleisten, dass sich der Gebaudezustand nicht dauerhaft verschlechtert, sollen sich
die Einsparungen auf MaBnahmen beschranken, die fir den Gebaudeerhalt nicht unbedingt
erforderlich sind. Die Mittel fir die Bauunterhaltung wurden seit 2010 kontinuierlich aufgestockt, da
insbesondere im Bereich Brandschutz, Sanierung von Toilettenanlagen, Heizungs-sanierungen,
Austausch von Leuchtmitteln (LED), MaBnahmen im Zusammenhang ,,IT-Moderne Schulen” und
AkustikmaBnahmen ein sehr groBer Nachholbedarf bestand, der mittlerweile aber weitestgehend
gedeckt ist. Insbesondere durch einen restriktiveren Umgang mit Nutzerwiinschen, eine Uberprifung
der technischen Standards und eine VergroBerung der Intervalle bei Schonheits-reparaturen sollen die
Kosten dauerhaft reduziert und das Einsparziel erreicht werden. Durch KSK30-Mittel konnen zudem
eine Reihe von KlimaschutzmaBnahmen finanziert werden, was das Bau-unterhaltungsbudget
entlastet.

Reduzierung der Mietaufwendungen

Im Bereich der Anmietungen (urspringliches Gesamtbudget 2024: 21,1 Millionen Euro) ist eine weitere
Budgetreduzierung von rd. 230.000 Euro jahrlich geplant. Durch die geringe Anzahl von neuen FHH-
Projekten im DHH 2024/2025 werden weniger Provisorien benotigt. Ferner wird bei der Unterbringung
von stadt. Verwaltungsdienststellen durch die Umsetzung der Regelungen zu Homeoffice und durch
neue Arbeitsformen mittelfristig eine Reduktion der Flache um 10 bis 20 % angestrebt. Dadurch sind
keine zusatzlichen Anmietungen von Buroflachen mehr erforderlich und es kdnnen (zunachst kleinere)
Mietverhaltnisse aufgegeben werden.



3. Gibt es besondere strategische Ziele, die Sie sich in den nachsten Jahren vornehmen?

Portfoliomanagement

Der Anteil der freiwilligen Aufgaben betragt beim HGW rd. 25 % mit einem Kostenvolumen von rd.

32 Millionen Euro/Jahr. Diese Aufgaben kdnnten abgegeben werden, so dass sich das HGW auf die

Pflicht-aufgaben (insbesondere Schulen, Kindertagesstatten und Verwaltungsgebaude) konzentrieren

kénnte. Konkrete Handlungsfelder dazu waren:

e Konsequente Weiterfihrung des Verkaufs von nicht betriebsnotwendigen Gebauden (Wohn- und
Gewerbeobjekte) bzw. die Ubereignung an stadt. Gesellschaften (KFG, VOWO)

e Ubertragung der Parkierungseinrichtungen auf die KFG (ebenfalls ins Eigentum -soweit mdglich-
und in die komplette wirtschaftliche Verantwortung). Damit ware die Aufgabe des Betriebs von
Parkierungseinrichtungen bei der KFG geblndelt. Dadurch lassen sich Synergieeffekte generiert.

Geschaftsprozessoptimierung

Die Geschaftsprozesse des HGW werden laufend Uberprift und optimiert. In einem Bottom Up Format
findet dartber hinaus zweimal jahrlich eine agile Arbeitswoche statt, in denen aus der Mitarbeiter-
schaft identifizierte Handlungsfelder bearbeitet und in neue Prozessablaufe Ubergeleitet werden. Die
Prozesse werden im digital gefUhrten Organisationshandbuch in Form von Dienstanweisungen,
Verflgungen und Arbeitsanweisungen fortlaufend festgehalten.

Flachenoptimierung und ressourcenschonende Arbeitsumgebung

Im Rahmen des Pilotprojektes ,New Work HGW* wurde eine Konzeption fur eine kinftige neue
Arbeitswelt erarbeitet. Ein Teilbereich dieses Projektes ist die effektive Nutzung der Verwaltungs-
flachen. Die Umsetzung der Regelungen zu Homeoffice bei der Stadtverwaltung hat zur Folge, dass
ein Teil der Arbeitsplatze und Arbeitsraume nur noch zeitweise besetzt sind. Durch Desk Sharing und
multifunktionale Nutzung von Raumen kann auf Dauer eine Flachenreduzierung erreicht werden. Das
Ergebnis dieses Pilotprojektes kann auf andere Dienststellen ausgeweitet werden. Bei konsequenter
Umsetzung sind Fldcheneinsparungen von 10 bis 20 % maglich. Nach entsprechenden
Umstrukturierungen bei der Unterbringung von stadtischen Dienststellen konnen so einzelne
Mietverhaltnisse beendet werden. Dies erspart nicht nur Mietaufwendungen, sondern auch
Bewirtschaftungskosten (Heizung, Reinigung, Schonheitsreparaturen etc.) und entlastet damit den
stadtischen Haushalt.

Ertragskritik

Die Mieten und Entgelte fir die Uberlassung von Raumen und Flachen werden regelméaBig Uberprift
und im Rahmen der gesetzlichen und vertraglichen Regelungen angepasst. Unwirtschaftliche, nicht
betriebsnotwendige Objekte sollen konsequent verauBert werden.

Beschluss:
Der Fachausschuss nimmt die vorgeschlagenen MaBBnahmen des Haushaltssicherungsprozesses Teil 2
zur Kenntnis.



