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Praambel

Der nationale und internationale Wettbewerb um Investitionen, Ansiedlungen und qualifizierte Arbeitskrafte nimmt zu. Daneben
mussen die Karlsruher Wirtschaftsakteure Antworten auf globale Herausforderungen und Entwicklungen geben, um weiterhin
wettbewerbsfahig zu sein. Dies betrifft insbesondere die Klima- und Energiewende, die Digitalisierung und den , demografischen
Wandel”. Karlsruhe war bisher gut aufgestellt und hat sich in Hinblick auf wirtschaftsrelevante Kennzahlen in den vergangenen
Jahren positiv entwickelt. Ein genauer Blick zeigt jedoch, dass die Stadt im Vergleich zum Landes- und Bundesdurchschnitt hinter
ihren groBen wirtschaftlichen Potenzialen zurlickgeblieben ist, beispielsweise bei der Zahl der Erwerbstatigen, den
sozialversicherungspflichtig Beschaftigten oder dem Wachstum des Bruttoinlandsprodukts. Diesem Trend gilt es mit mehr
Dynamik zu begegnen.

Um eine dynamischere Entwicklung zu unterstltzen, wurde die Strategie der Wirtschaftsforderung fortgeschrieben und auf ihre
Zukunftsfahigkeit Gberprift sowie in Hinblick auf lokale Starken und Trends mit den zu erwartenden Megatrends abgeglichen.
Grundlage dafir war das im Jahr 2011 mit dem Ausschuss fir Wirtschaftsférderung abgestimmte und erfolgreich umgesetzte
sowie in 2020 evaluierte Strategiekonzept.

Fir die Fortschreibung wurde bereits Anfang 2020 ein strukturierter Prozess gestartet, der mit Foresight (strategische
Vorausschau) und einer Trendanalyse die globalen Megatrends identifiziert und auf Relevanz und Auswirkungen fir Karlsruhe
analysiert hat. Die Megatrends , Digitalisierung”, ,Nachhaltigkeit'” und ,, demografischer Wandel” haben sich dabei als
wesentliche Einflussfaktoren flr Karlsruhe herausgestellt (siehe Kapitel 2.1). Parallel dazu wurde die Evaluation des
Strategiekonzeptes 2011 durchgeflhrt.

Ab Marz 2020 hat die COVID-19-Pandemie radikal neue Herausforderungen flr die Arbeit der Wirtschaftsforderung wie auch
der Wirtschafts- und Wissenschaftsakteure mit sich gebracht. Der Strategieprozess wurde dementsprechend unterbrochen, bis
die Entwicklungen und zukiinftigen Auswirkungen der Pandemie fir den Wirtschaftsstandort eingeschétzt werden konnten.
Trotz einer weitestgehenden Stabilisierung der Lage schwingen auch heute Unsicherheiten mit, die die Wirtschaftslage begrenzt
kalkulierbar machen (zum Beispiel Lieferkettenengpasse, Anstieg der Inflation, Anstieg der Energiepreise). Die Strategie und
somit auch die Arbeit der Wirtschaftsférderung wurde dementsprechend so angelegt, dass auf veranderte Rahmenbedingungen
agil und mit groBter Flexibilitat in den Angeboten an die Stakeholder wie auch in den internen Prozessen reagiert werden kann.
Dabei bietet sich gleichzeitig die Moglichkeit, den Wirtschaftsstandort fiir eine Post-Corona-Ara aufzustellen. Der
Strategieprozess wurde im Frihjahr 2021 mit der Unternehmens- und Betriebsumfrage wie auch einem breit angelegten
Beteiligungsprozess fortgesetzt. Mit der stufenweisen Erarbeitung der nun vorliegenden Strategie wurden insbesondere die
Interessen der flr die Wirtschaftsforderung wichtigen Stakeholder eingebunden, so dass passgenaue MaBnahmen konzipiert
werden kénnen.

Das vorliegende Strategiepapier 2030 bildet unter Einbeziehung der Impulse aus den verschiedenen Analysen, wie
Beteiligungsschritten den Rahmen fir eine zukunftsweisende, zielorientierte und zugleich effiziente Wirtschaftsforderung
Karlsruhe ab. Der Fokus liegt auf den Bestands-, Ansiedlungs- und Griindungsunternehmen in Karlsruhe und hier insbesondere
in der Unterstlitzung der Gestaltung ihrer Zukunftsfahigkeit. Dabei spielt neben der Bereitstellung der Entwicklungsraume
zunehmend die Bereitstellung von Innovationsraumen eine wichtige und entscheidende Rolle. Insbesondere in der
Innovationsférderung und der Entwicklung neuer Kompetenzfelder (wie zum Beispiel Kinstliche Intelligenz, Smart Production,
Green und Urban Tech) werden Entwicklungspotenziale gesehen, die die Wirtschaftsférderung aktiv als Netzwerkerin und
Initiatorin begleiten und anstoBen kann. Der Schwerpunkt der Arbeit der Wirtschaftsférderung liegt im lokalen, regionalen und
Landes-Kontext. Die Wirtschaftsregion Karlsruhe spielt aufgrund der engen regionalen Verflechtungen eine wichtige Rolle.
Nationale und internationale MaBnahmen werden im Rahmen des Mdglichen und Machbaren umgesetzt.

Fir die Fortschreibung wurden die Vision und die Mission Uberarbeitet und die strategischen Ziele neu justiert. Von der Vision bis
in die Handlungsfelder sind die Megatrends , Digitalisierung”, ,,Nachhaltigkeit” und , demografischer Wandel” maBgebliche
Eckpfeiler und ziehen sich durch alle Handlungsfelder in den dortigen Zieldimensionen verbunden mit entsprechenden
MaBnahmen. Somit ist sichergestellt, dass im wirtschaftlichen und wissenschaftlichen Aufgabenfeld der Wirtschaftsforderung
insbesondere nachhaltige Zielstellungen fokussiert und entsprechende MaBnahmen umgesetzt werden, um z. B. Themen wie
Klimaschutz, Ressourceneffizienz und Kreislaufwirtschaft zu unterstitzen. Die bisherigen Handlungsfelder sind weitestgehend
erhalten geblieben bzw. komprimiert worden. Die Beteiligungsprozesse haben gezeigt, dass die Wirtschaftsférderung mit
zuklinftig neun Handlungsfeldern, die teilweise neu ausgerichtet bzw. neue Schwerpunkte gelegt wurden, die Anforderungen
der Stakeholder gut abbilden wie auch den Wirtschaftsstandort zukunftsfahig weiterentwickeln kann.

Die Strategie sollte nicht als statisches Instrument verstanden werden, sondern als dynamisches; dies hat die bisherige Strategie
bereits ausgezeichnet, mit der entsprechend gut auf die Corona-Pandemie reagiert werden konnte. Insbesondere ist die
Strategie auch ein Instrument, um mit den Stakeholdern wie auch dem Gemeinderat im Gesprach und Prozess zu bleiben, um
somit immer wieder Anpassungen vornehmen zu kénnen.

! Definition: Nachhaltigkeit oder nachhaltige Entwicklung bedeutet, die Bediirfnisse der Gegenwart so zu befriedigen, dass die
Madglichkeiten zukinftiger Generationen nicht eingeschrankt werden. Dabei ist es wichtig, die drei Dimensionen der Nachhaltigkeit —
wirtschaftlich effizient, sozial gerecht, dkologisch tragfahig — gleichberechtigt zu betrachten.
https://www.bmz.de/de/service/lexikon/nachhaltigkeit-nachhaltige-entwicklung-14700



1 Vorgehensweise und Zielsetzung

1.1 Vorgehensweise

Strategiekonzept 2011

Im Jahr 2011 hat die Wirtschaftsférderung eine Strategie erarbeitet, die die Schwerpunkte als Rahmen bis 2020 aufgezeigt hat.
Das Strategiepapier wurde mit dem Ausschuss fur Wirtschaftsforderung am 7. Dezember 2011 diskutiert und verabschiedet. Es
beinhaltet neben dem Teil , Strategien fir die Zukunft”, in dem die Handlungsfelder sowie Zielsetzungen und MaBnahmen
abgebildet sind, eine Bestandsaufnahme mit , Status quo-Bericht der Wirtschaftsférderung Karlsruhe” bezogen auf
Selbstverstandnis und Ziele, Arbeitsmarkt und Beschaftigung, wirtschaftsstrukturelle Rahmenbedingungen sowie die damaligen
Megatrends. Das Strategiepapier hat als Leitlinie und Arbeitsgrundlage fir die Inhalte der Wirtschaftsférderung gedient, wurde
jedoch aufgrund aktueller Entwicklungen und Optionen bis heute immer wieder operativ angepasst.

Nach zehn Jahren erfolgreicher Umsetzung und der Evaluation der Strategie im Jahr 2020 wird diese entsprechend
fortgeschrieben. Es erfolgt damit eine Anpassung der Schwerpunktsetzungen und Handlungsfelder in Bezug auf die aktuellen
und zukinftigen Méglichkeiten und Herausforderungen.

Strukturierter Fortschreibungsprozess

Zur Fortschreibung der Strategie wurde ein strukturierter Fortschreibungsprozess aufgesetzt. Dieses Vorgehen gewéhrleistet,
dass unterschiedliche Perspektiven von Stakeholdern mit den Blickwinkeln der Wirtschaftsforderung reflektiert werden konnten,
um ein optimales Bild der Bedarfe und Zielsetzung zu generieren.

Der Fortschreibungsprozess wurde bereits Anfang 2020 intern mit einem Foresight (strategische Vorausschau) und einer
Trendanalyse gemeinsam mit dem Fraunhofer ISI gestartet. Aufgrund der im Marz 2020 auftretenden Corona-Pandemie und der
damit verbundenen unsicheren wirtschaftlichen Perspektive wurde der Prozess jedoch bis Friihjahr 2021 nur eingeschrankt
weitergefiihrt. Die Zeit wurde fir die Evaluation sowie interne Diskussionen genutzt. Im Frihjahr/ Sommer 2021 konnte mit der
Unternehmens- und Betriebsumfrage sowie dem Beteiligungsprozess fortgesetzt werden, deren Ergebnisse in die
Strategieentwicklung eingeflossen sind.

Zur Diskussion und Validierung der Strategie 2030 der Wirtschaftsforderung Karlsruhe wurde im Rahmen einer Sondersitzung
des Ausschusses flr Wirtschaftsforderung am 21. Januar 2022 durchgefihrt, um weitere Impulse, Anregungen und
Kommentare abschlieBend in die Fortschreibung aufzunehmen.

Strategiekonzept 2011

Evaluation 2020 auf Basis des Strategiekonzepts 2011

Foresight und Trendanalyse 2020 & interne Weiterentwicklung

Unternehmens- und Betriebsumfrage 2021

Strategieorientierter Beteiligungsprozess 2021 und politische
Diskussion im Ausschuss fuir Wirtschaftsférderung in 2022

Abbildung 1: Vorgehensmodell zur Umsetzung der Fortschreibung Strategie 2030



1.2 Zielsetzung und Systematik

Zielsetzung

Den Standort Karlsruhe und die Wirtschaftsforderung zukunftsfahig zu gestalten, sind die zentralen Ziele der Fortschreibung der
Strategie 2030. Die Wirtschaftsférderung soll anpassungsfahig bleiben und mit ihren Themenschwerpunkten weiterentwickelt
werden, um die positiven und resilienten Entwicklungen am und fir den Standort Karlsruhe zu unterstitzen.

In dem Zusammenhang wurden die Bestandsthemen zugespitzt bzw. die Potentiale aus aktuellen Themenschwerpunkten
weiterentwickelt. In Ergédnzung kénnen durch die Ermittlung und Betrachtung von Zukunftsthemen neue Impulse gesetzt
werden. Dafir wurden insbesondere die globalen Megatrends ,,Nachhaltigkeit” und ,Digitalisierung” mit hohem Stellenwert
identifiziert, die fir den Standort Karlsruhe neue Impulse in Richtung Wirtschaft, Wissenschaft und Gesellschaft setzen kénnen.
Zudem ist schon heute im Rahmen der demografischen Entwicklung ein groBer Fachkraftebedarf bemerkbar, der zum Teil nicht
am Arbeitsmarkt gedeckt werden kann und die Unternehmen in ihrer Entwicklung bremst. Dieser Trend wird sich zukUnftig noch
verscharfen.

Systematik

Im Rahmen vom Strategieprozess zur Fortschreibung der Strategie 2030 sind alle bestehenden strategischen und operativen Ziele
sowie MaBnahmen aus dem Strategiekonzept 2011 Uberprift und deren Relevanz fir die strategischen Ausrichtung ermittelt
worden.

Im Ergebnis werden einzelne Ziele und MaBnahmen aus dem Jahr 2011 weiter fortgefiihrt. Durch veranderte
Rahmenbedingungen sind neue Ziele und MaBnahmen formuliert worden; diese befinden sich in der tabellarischen Auflistung in
den neun Handlungsfeldern in Kapitel 4 und sind mit (NEU) gekennzeichnet. Die MaBnahmen zur Zielerreichung sind
durchgehend erganzt und angepasst worden.

Diese sind in den neun Handlungsfelder im Kapitel 4 tabellarisch dargestellt.



2 Analyse und Trendscout als Grundlage
von strategischen Entscheidungen

2.1 Foresight und strategische Vorschau

Mit Foresight als Methode der strategischen Vorausschau lassen sich Ubergreifende Transformationsprozesse im strategischen
Diskurs von Wirtschaft, Wissenschaft und Gesellschaft fest verankern. Der Strategiefortschreibungsprozess wurde genutzt, um
globale Megatrends als Treiber des Wandels mit starker Transformations- und Innovationsdynamik nicht isoliert, sondern
gemeinschaftlich und im strategieorientierten Beteiligungsprozess 2021 zu betrachten.

Bedeutung von globalen Megatrends fiir den Standort Karlsruhe

Die Wirtschaft und Stadtentwicklung befinden sich in einem dynamischen Wandel, der von verschiedenen globalen Megatrends
gepragt wird. Dabei gibt es eine Vielzahl von unterschiedlichen Positionen Uber Zukunfts- oder Megatrends. Es bilden sich jedoch
im Grundsatz meist dhnliche Trends heraus, die auf fir die Wirtschaftsférderung Karlsruhe relevante Aspekte einwirken. Fir den
Standort Karlsruhe ergeben sich sieben globale Megatrends, die in Hinblick auf Bedeutung, Auswirkungen und
Handlungsoptionen betrachtet wurden.

Abbildung 2: Globale Megatrends (Quelle: Vgl. Regionale Transformation — Report 2020)



2.2 Evaluation 2020

Im Evaluationsbericht aus dem Jahr 2020 ist die Zielerreichung der Teilstrategien des Strategiekonzepts 2011 auf Grundlage
eines Tatigkeitsberichts der Wirtschaftsforderung Karlsruhe und anhand von qualifizierten Kennzahlen Gberprift und
ausgewertet worden.

Als Ergebnis der Evaluation hat die Wirtschaftsférderung durch die Strategie 2011 in den Teilstrategien und Kompetenzfeldern
die richtigen Schwerpunkte setzen und so relevante Wirtschaftsakteure unterstiitzen kénnen. Mit der Evaluierung konnten
insbesondere Erfolgsfaktoren der vergangenen Jahre herausgestellt werden, die flr die Fortschreibung verstarkt bzw.
weiterentwickelt wurden.

2.3 Trendanalyse

Ein wichtiger Baustein in der internen Konzeption ist die ganzheitliche Uberprifung und Weiterentwicklung der Bestandsthemen
aus dem Strategiekonzept 2011, angereichert um Zukunftsthemen aus einer durchgefiihrten Trendanalyse und internen
Workshops zur strategischen Ausrichtung.

Zukunftsradar 2030 der Wirtschaftsforderung Karlsruhe

FUr die zuklnftige Entwicklung des Wirtschaftsstandorts Karlsruhe und die Ausrichtung der Wirtschaftsférderung haben sich die
Megatrends ,,Nachhaltigkeit” und ,Digitalisierung” als wesentliche Einflussfaktoren herausgestellt, ohne die anderen
Megatrends auBer Acht zu lassen. Im Megatrend ,Nachhaltigkeit” sind wesentliche Aspekte zum Klimaschutz beinhaltet,
insbesondere das Zukunftsthema ,, Klimaneutralitat”.

Mit Unterstltzung des Fraunhofer ISI sind durch eine umfassende Trendanalyse 15 Zukunftsthemen mit engem Bezug zu den
globalen Megatrends ,,Nachhaltigkeit” und , Digitalisierung” identifiziert worden, die unsere Gesellschaft langfristig verandern
und Chancen wie auch Risiken fir den Standort Karlsruhe mit sich bringen werden (siehe Abbildung 3).

Beide Megatrends sind eng verzahnt, da die ihnen zugeordneten Zukunftsthemen von einer Vielzahl technologischer und
gesellschaftlicher Einzeltrends und Wechselwirkungen beeinflusst werden. Eine Nachhaltigkeitstransformation wird nicht ohne
einen Wandel des Konsumverhaltens, technologische Innovationen fir die Ressourcenschonung und Kreislaufwirtschaft sowie
disruptive Geschaftsmodelle moglich sein. Umgekehrt muss die Digitalisierung und breite Nutzung von Kiinstlicher Intelligenz an
Nachhaltigkeitskriterien gemessen werden kénnen und die gesellschaftliche Transformation unterstiitzen, sonst kénnen die
Klimaziele nicht erreicht werden.

Das als Ergebnis der Trendanalyse erarbeitete Zukunftsradar 2030 wurde als Ausgangspunkt im strategieorientierten
Beteiligungsprozess genutzt, um aktuelle und zuklinftige Angebote, Services sowie Unterstltzungs- und Kooperationsbedarfe im
Dialog mit den Stakeholdern fir die Wirtschaftsforderung zu ermitteln.

Eine ausfihrliche Beschreibung der im Zukunftsradar abgebildeten Zukunftsthemen ist in Anlage A1 beigefligt.
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Abbildung 3: Zukunftsradar 2030 der Wirtschaftsforderung Karlsruhe (Quelle: Fraunhofer ISI)



2.4 Stakeholder-Analyse

Die Wirtschaftsférderung Karlsruhe als Teil der Daseinsvorsorge hat die Aufgabe, die kommunalen Rahmenbedingungen fir
wirtschaftliches Handeln mitzugestalten.

Als zentrale Anlaufstelle fir die Belange der Karlsruher Wirtschaft und Wissenschaft nimmt sie eine wichtige
verwaltungsibergreifende Querschnittsaufgabe wahr. Die Schlisselkunden der Wirtschaftsforderung Karlsruhe sind daher im
AuBenbereich die Karlsruher Unternehmen, wie Konzerne, KMU, Existenzgriindungen und Start-ups, Universitaten,
Hochschulen, Akademien und Forschungseinrichtungen. Im Innenbereich sind die Schlisselkunden der Karlsruher Gemeinderat
sowie die Dezernate und Fachamter der Stadtverwaltung. Im Spannungsfeld zwischen Innen und Auf8en gilt es vielfach fir die
Wirtschaftsforderung einen Interessenausgleich herzustellen und die Interessen der Stadt zu wahren.

Die Wirtschaftsférderung Karlsruhe arbeitet daneben fir nachhaltige und kundenorientierte Losungen und ein
partnerschaftliches Miteinander insbesondere mit Netzwerken, Clustern und Plattformen, Gewerkschaften, Zivilgesellschaft
sowie Blrger*innen zusammen.

2.5 Leitbilder und Konzeptionen

Im Analyseprozess sind relevante Leitbilder, Konzeptionen und Berichterstattungen auf Landesebene, wie der Koalitionsvertrag
GRUNE / CDU 2021 der Landesregierung Baden-W(rttemberg bis hin zur kommunalen Ebene (zum Beispiel das Karlsruher
Klimaschutzkonzept 2020 und der Nachhaltigkeitsbericht 2021) fir die strategische Ausrichtung beriicksichtigt worden.

In dem Zusammenhang finden zudem die 17 Ziele fir nachhaltige Entwicklung der Vereinten Nationen, sogenannte Sustainable
Development Goals (SDG), Beachtung. Insbesondere sind folgende Ziele fiir die Wirtschaftsférderung relevant:

SDG 8 Menschenwiirdige Arbeit und Wirtschaftswachstum

Zielsetzungen sind insbesondere: Aufrechterhaltung des Wirtschaftswachstums, die Entkoppelung des Wirtschaftswachstums
und der Umweltzerstorung, die Erhéhung der Produktivitat, die Verbesserung der Ressourceneffizienz, die Erreichung
produktiver Vollbeschaftigung, menschenwdrdiger Arbeit und gerechter Bezahlung

SDG 9 Industrie, Innovationen und Infrastruktur

Zielsetzungen sind insbesondere: die Starkung von Forschung, Entwicklung und Innovation, der Aufbau einer nachhaltigen
Infrastruktur

SDG 12 Nachhaltiger Konsum und Produktion

Zielsetzung ist insbesondere: die Ermutigung von Unternehmen zur Einflhrung nachhaltiger Verfahren

£ e ENTWICKLUNG

MENSCHENWURDIGE
ARBEIT UND
WIRTSGHAFTS-
WACHSTUM

INDUSTRIE, 1 2 NACHHALTIGE/R
INNOVATION UND KONSUM UND

INFRASTRUKTUR PRODUKTION

Abbildung 4: Sustainable Development Goals (Quelle: Vgl. https://ec.europa.eu)



2.6 Unternehmens- und Betriebsumfrage 2021

Aus der Unternehmens- und Betriebsumfrage 2021 sind die Ergebnisse zu den Aufgaben und zur Zufriedenheit der
Wirtschaftsforderung als direkte Rickmeldung der Unternehmen fir die strategische Ausrichtung von besonderer Bedeutung. In
der Trendanalyse stehen die Relevanz / Wichtigkeit aktueller und zukinftiger Angebote, Services und Dienstleistungen der
Wirtschaftsforderung sowie die Zufriedenheit im Fokus.

Relevanz verschiedener Angebote der Wirtschaftsforderung

Neben der Einschatzung der aktuellen Relevanz verschiedener Angebote und Leistungen der Wirtschaftsférderung wurden die
Betriebe gebeten, eine Prognose Uber die zuklinftige Wichtigkeit der aktuellen und geplanten Angebote abzugeben. Die
Abbildung 5 zeigt Einschatzungen der einzelnen Angebote, Services und Dienstleistungen.

Aktuelle Angebote bei der Vermittlung, Beratung und Unterstiitzung bei ...

Digitale Infrastruktur (wie Breitband)

Nachhaltigkeit

Klimaschutz (wie Klimaneutralitat)

Kontakte allgemein

Standortmarketing

Finden von Fach- und Filhrungskraften (wie Rekrutierung)
Fach- und Filhrungskraftebedarf

Antrags- und Genehmigungsverfahren innerhalb der Stadtverwaltung
Netzwerke und Cluster

Digitalisierung, Kiinstliche Intelligenz

Finanzierungs- und Férdermittel

Immobilien

Gewerbeflachen

Fordermittelkooperationen

Kontakte im Inland (wie Messebeteiligung, Fachnetzwerke)
Technologietransfer

Messen, Ausstellungen und Veranstaltungen
Existenzgriindung

Ansiedlung und Umsiedlung

Kontakte im Ausland (wie EU-Projektnetzwerkpartner)

Beteiligungskapital (wie Private Equity)

Zukiinftige Angebote bei der Vermittlung, Beratung und Unterstiitzung bei ...
1

Kreislaufwirtschaft I55,3
Biodkonomie 46,11
Solidarische Okonomie 45,!!)
[I] 2I5 5.[] 75 100
%
m Angabe , Sehr wichtig "/, Wichtig" aktuell Angabe |, Sehr wichtig"/, Wichtig" zukiinftig

Abbildung 5: Unternehmens-/Betriebsumfrage 2021, Auswertung der aktuellen bzw. zukiinftigen Angeboten (Quelle: AfSta)

Aktuell werden die von der Wirtschaftsférderung angebotenen Leistungen bei der Vermittlung, Beratung und Unterstiitzung bei
Digitaler Infrastruktur (wie Breitband) mit Abstand am wichtigsten eingestuft, gefolgt von den Angeboten um Nachhaltigkeit,
Klimaschutz und Kontakte allgemein. Gut sechs von zehn Betrieben sehen Angebote zum Standortmarketing, beim Finden von
Fach- und Fihrungskraften, zum Thema Fach- und Fihrungskraftebedarf sowie bei der Beratung und Unterstltzung bei Antrags-
und Genehmigungsverfahren innerhalb der Stadtverwaltung als sehr wichtig oder wichtig an.

Samtlichen Angeboten wird fur die Zukunft eine steigende Relevanz beigemessen. Der Vergleich der beiden Balken zeigt, dass
ein absoluter Bedeutungszuwachs aus Sicht der Karlsruher Betriebe vor allem im Bereich der Standortplanung gesehen wird. Im
Einzelnen werden Wirtschaftsférderungsangebote zu den Themen Ansiedlung und Umsiedlung, Immobilien sowie
Gewerbeflachen wichtiger.

Auch personalpolitische Hilfestellungen beim Finden von Fach- und Fihrungskraften sowie Fach- und Fihrungskraftebedarf
allgemein werden zunehmend relevant. Der dritte groBe Themenblock, dem steigende Wichtigkeit vorausgesagt wird, umfasst
die Digitalisierung und Kuinstliche Intelligenz sowie den Technologietransfer. Mogliche zukiinftige Angebote der
Wirtschaftsférderung rund um Solidarische Okonomie, Biodkonomie und Kreislaufwirtschaft werden aktuell noch im mittleren
Relevanzbereich eingeordnet.



Zufriedenheit mit der Wirtschaftsforderung

Von den Betrieben, die im Laufe des vergangenen Jahres die Angebote der Wirtschaftsférderung genutzt haben, sind annahernd
neun von zehn (86,9 Prozent) mit der Arbeit und den Angeboten sehr zufrieden (30,4 Prozent) oder eher zufrieden (56,5
Prozent). Die Zufriedenheit hat damit im Vergleich zur Befragung in 2017 zugenommen. Vor allem die Betriebe, die angeben, die
angebotenen Leistungen der Wirtschaftsforderung gut zu kennen, duBern sich zu groBen Teilen sehr zufrieden (50,0 Prozent).

2.7 Gewerbeflachengutachten 2021

Mit dem Gewerbeflachengutachten 2021 von der Firma cima Beratung + Management GmbH Gutachten wurde auf Grundlage
der wirtschaftsstrukturellen Rahmenbedingungen fir Karlsruhe der Gewerbeflachenbedarf bis zum Jahr 2035 ermittelt. Dieser
belduft sich auf 146,5 ha (netto). Dem gegenlbergestellt wurde das Flachenangebot, bestehend aus vorhandenen
Innenentwicklungspotentialen mit 27,45 ha und den im aktuellen Flachennutzungsplan 2030 vorhandenen geplanten
gewerblichen Flachen mit 80 ha. Daraus ergibt sich Stand heute ein Ungleichgewicht mit einem Defizit von rund 39 ha bis zum
Zieljahr 2035.

Die Prognose verdeutlicht, dass bereits Ende des Jahres 2023 von einer weitestgehenden Handlungsunfahigkeit der
Wirtschaftsforderung im Hinblick auf die Befriedigung der Flachennachfrage auszugehen ist. Selbst bei einer angenommenen
Verfligbarkeit aller Flachenpotenziale im FNP (80 ha netto) wére dies spatestens 2032 der Fall.

Fehlende Wachstums- und Ansiedlungsmaglichkeiten fir Unternehmen werden, sofern nicht ausreichend gegengesteuert wird,
zu Mindereinnahmen im stadtischen Haushalt fiihren. Neben fehlenden Einnahmen durch die Grundstiicksverkaufe zeigen
aktuelle Zahlen der CIMA im Zusammenhang mit der Bedarfsanalyse fiir ein Handwerker-/Gewerbezentrum, dass sich in
Karlsruhe wichtige Kennzahlen, wie Entwicklung der Beschaftigten, Bruttoinlandsprodukt und Gewerbesteuer zwar positiv
entwickeln, das Wachstum im Vergleich zum Bundes- und Landesdurchschnitt jedoch zurlckbleibt.

Das aktuelle Gutachten empfiehlt eine Reduzierung der nicht gewerblichen Nutzungen auf Gewerbegrundstlicken (darunter
auch restriktiver Umgang mit Wohnungsbau, sozialen Einrichtungen in Gewerbegebieten sowie aktive Steuerung der
Einzelhandelsentwicklung).

2.8 Bedarfsanalyse 2021 fiir ein Griinder- und
Gewerbezentrum fiir das Handwerk

FUr die vergangenen Jahre ist eine anteilsmaBig ricklaufige Entwicklung des Handwerks wie auch des produzierenden Gewerbes
in Karlsruhe festzustellen. Im Rahmen der Sitzung des Ausschusses flr Wirtschaftsforderung am 19. Februar 2020 wurde daher
der Auftrag an die Wirtschaftsférderung formuliert, eine Bedarfsanalyse fir ein Griinderzentrum bzw. alternativ fir ein
Gewerbezentrum flir das Handwerk durchzufiihren, um Optionen fiir ein Entgegenwirken der riickldufigen Entwicklungen
aufzuzeigen. Die Cima Institut fir Regionalwirtschaft GmbH hat die entsprechende Bedarfsanalyse durchgefiihrt unter
Beteiligung der Handwerkskammer Karlsruhe, der Industrie- und Handelskammer Karlsruhe, der Kreishandwerkerschaft
Karlsruhe und der Wirtschaftsférderung. Die Ergebnisse werden dem Ausschuss fir Wirtschaftsférderung voraussichtlich in
seiner Sitzung am 30.03.2022 vorgestellt. Die Erkenntnisse der Analyse konnten zum groBen Teil schon in die Fortschreibung der
Strategie einflieBen.

Die Bedarfsanalyse kommt zu dem Ergebnis, dass die wirtschaftliche Entwicklung der Stadt Karlsruhe zwar grundsétzlich positiv
ist, jedoch im Vergleich zur Landes- und Bundesentwicklung weniger dynamisch verlauft. Die CIMA sieht dies insbesondere in
den fehlenden Gewerbe- aber Wohnflachen begriindet, die ein Hemmnis in Hinblick auf das Wachstum der Stadt darstellen
(siehe auch Kapitel 2.7).

Ein Grinder- und Gewerbezentrum kdnnte ein Instrument sein, gerade im Handwerksbereich Alternativen zu schaffen.



2.9 Strategieorientierter Beteiligungsprozess 2021

Um die Aufgaben, Erwartungen und Rolle der Wirtschaftsférderung sowie Anforderungen an den Wirtschafts- und
Wissenschaftsstandort aus Sicht der Stakeholder zu den zukinftigen Herausforderungen wirtschaftlicher, gesellschaftlicher und
technologischer Entwicklungen zu eruieren, wurden vier Online-Strategiedialoge unter Beteiligung der Verwaltung, des
Gemeinderates, der Wirtschaft, der Wissenschaft und Intermediaren im Juli 2021 durchgefihrt.

In den Strategiedialogen wurden mit Leitfragen zur Orientierung der beteiligten Stakeholder gearbeitet, wie z. B. , Wof(r steht
der Wirtschafts- und Wissenschaftsstandort in zehn Jahren?”, , Welche Bestandsthemen / Zukunftsthemen sind dafir wichtig?”
und , Wofir soll die Wirtschaftsforderung Karlsruhe in 2030 stehen?”.

Die der Betrachtung zugrunde liegenden Megatrends , Nachhaltigkeit” und , Digitalisierung” wurden mit hoher Zustimmung
bestatigt. Zudem gab es wertvolle Hinweise aus Sicht der Beteiligten zum Zuschnitt der Zukunftsthemen aus dem Zukunftsradar.
Als zukinftige Herausforderungen fir die Unternehmen und Entwicklungsmaoglichkeiten fir den Wirtschaftsstandort, bei denen
die Wirtschaftsforderung unterstiitzend oder gestaltend tatig werden kann, wurden folgende Themenschwerpunkte benannt:

= Fachkraftebedarf und Fachkraftesicherung

= Standortmarketing Wirtschafts- und Wissenschaftsstadt

= GrUnder*innen und Start-ups als Schlissel fir Zukunftsfahigkeit
= Soziale Innovationen / Entrepreneurship

= KUnstliche Intelligenz

= Green Tech, Urban Tech

= Infrastrukturen fir Digitalisierung und Nachhaltigkeit

= Grenzlberschreitende Zusammenarbeit

= Remote- / New Work

= Einkaufen und Nahversorgung im Wandel

Die Ergebnisse aus dem Ergebnisdialog vom 22.07.2021 sind in einem Graphic Recording live visualisiert worden und der Anlage
A2 beigefligt. Neben dem Beteiligungsprozess wurden mit ausgewahlten Schlisselakteuren aus Wirtschaft, Wissenschaft und
Verwaltung Interviews gefihrt.

Beide Ergebnisebenen wurden als wesentliche Impulse fir die Fortschreibung der Strategie 2030 genutzt.

2.10 Diskussion und Validierung der Strategie 2030 im
Ausschuss fiir Wirtschaftsforderung am 21.01.2022

Zur Diskussion und Validierung der Strategie 2030 der Wirtschaftsforderung Karlsruhe wurde eine Sondersitzung des
Ausschusses fur Wirtschaftsforderung am 21. Januar 2022 durchgeflhrt.

Im Rahmen des Strategiedialogs mit den Mitgliedern des Ausschusses flr Wirtschaftsférderung wurde die Strategie 2030
validiert und diskutiert, um weitere Impulse, Anregungen und Kommentare aufzunehmen.

Die Mitglieder des Ausschusses fur Wirtschaftsférderung haben insbesondere die neun strategischen Handlungsfelder zu
kommentiert und allgemeine Anregungen anhand der folgenden vier Leitfragen gegeben:

1) Deckt das Bild des Wirtschafts-/Wissenschaftsstandorts in zehn Jahren die aus Ihrer Sicht wichtigen Bereiche der
Wirtschaftsforderung ab?

2) Was ist Thnen noch wichtig fir den Standort in den kommenden zehn Jahren?
3)  Welche Schwerpunkte sehen Sie in den neun Handlungsfeldern?

4)  Welche Aktivitdten haben mit Blick auf die Haushaltssicherung in den kommenden Doppelhaushalten 2024/2025 und
2026/2027 Prioritat?

Die Strategie wurde entsprechend der geduBerten Anregungen und Erganzungen Uberarbeitet und modifiziert, insbesondere
wurde das Querschnittsthema Nachhaltigkeit in der Vision, den Missionen und den strategischen Zielen sowie den
Handlungsfeldern gescharft.

Im Bereich der strategischen Handlungsfelder wurden Anregungen und Kommentare bis auf Ziel- und MaBnahmenebene
nachjustiert. Dies betrifft insbesondere das Handlungsfeld 1: Unternehmensservice und An- bzw. Umsiedlung von Unternehmen,
Handlungsfeld 2: Existenzgriindung und Start-ups, Handlungsfeld 4: Innovations- und Technologietransfer, Handlungsfeld 5:
Cluster und Netzwerke, Handlungsfeld 6: Internationales und Handlungsfeld 7: Einzelhandel und Innenstadt.

Die Ergebnisse des Strategiedialogs sind in einem Ergebnisbericht vom Fraunhofer ISI dokumentiert..



3 Strategische Schlussfolgerungen

Die globalen, soziodkonomischen und technologischen Entwicklungen und Megatrends stellen die Wirtschaftsforderung vor
diverse Herausforderungen und sich wandelnde Anforderungen. In Verbindung mit den lokalen Starken und Trends sind die
Ziele, Aufgaben und Handlungsfelder neu zu bewerten. Die Zielperspektiven sind nun nicht allein mehr auf die Schaffung und
Sicherung von Arbeitsplatzen sowie die Starkung der Wirtschafts- und Finanzkraft ausgerichtet. Auch soziodkonomische Aspekte
spielen bei der Entwicklung des Wirtschaftsstandorts zunehmend eine Rolle. Mit der Leipzig Charta und ihrer Neuauflage aus
dem Jahr 2021 und den nachhaltigen Entwicklungszielen der Agenda 2030 (SDGs) werden die Leitplanken im Sinne einer
nachhaltigen und kooperativen Wirtschaftsentwicklung neu gesteckt.

Die Frage einer ausgewogenen Wirtschaftsstruktur wird zukinftig noch starker von qualitativen Aspekten gepragt sein: Die
Zieldimension muss mit Blick auf die globalen Herausforderungen zukinftig weiterhin an den Grundsatzen der Resilienz und
verstarkt der Nachhaltigkeit ausgerichtet werden und in diesem Sinne Unternehmen unterstltzen, die zu diesen Zielen beitragen.
Innovationsforderung hat sich bisher im Rahmen der Clusterférderung entwickelt und vor allem die Potenziale bestimmter
Branchen und Technologien im Blick gehabt. Inzwischen ist sie zunehmend gepragt von diversen Ansatzen
brancheniibergreifender Vernetzungen (,, Cross-Innovation”), die zum Beispiel eine Zusammenarbeit zwischen Kreativwirtschaft
und industriellen Unternehmen, aber auch anderen Zweigen ausmachen. Ziel dabei ist, eine resiliente und nachhaltige Stadt- und
Wirtschaftsentwicklung zu fokussieren. Dabei kommt Innovationen, die soziale, 6kologische und technologische Aspekte
miteinschlieBen, zukinftig besondere Bedeutung zu. Daran anknipfend gewinnt der Wert sozialer Innovationen zur Lésung
(stadt-) gesellschaftlicher Probleme zunehmend an Gewicht. In diesem Geflge ist es Aufgabe der Wirtschaftsforderung, neue
(digitale und analoge) Innovationsrdume flr Begegnung, Entwicklung und Vernetzung zu fordern.

Die neuen Herausforderungen der kommunalen Wirtschaftsférderung bedeuten jedoch nicht die grundsétzliche Ablésung der
etablierten Aufgabenfelder Ansiedlungsférderung, Bestandpflege, Grindungsforderung oder Clusterentwicklung. Vielmehr
besteht die Aufgabe und damit die Herausforderung darin, die neuen Dimensionen in das bestehende Portfolio zu integrieren.
Besondere Herausforderungen stellen die sprunghafte Technologieentwicklung und Digitalisierung, die sich verschiebenden
globalen wirtschaftlichen und wirtschaftspolitischen Machtverhaltnisse sowie die gesellschaftlichen und umweltpolitischen
Veranderungen wie auch die Auswirkungen und Erfahrungen aus der COVID-19-Pandemie dar. Wie die Digitalisierung wird sich
der Fokus des nachhaltigen Wirtschaftens als Querschnittsaufgabe zukUinftig durch alle Aktivitaten der Wirtschaftsforderung
ziehen. Damit bekommt der nachhaltige Blickwinkel ein starkeres Gewicht, um die Zukunftsfahigkeit der Wirtschaft zu férdern.
Dabei geht es im Wesentlichen um die Standortsicherung auch im Hinblick auf Umweltqualitatsziele, Produkte und Projekte fir
neue Markte sowie die Berlcksichtigung von Energieeffizienz- und Ressourcenschonung. In diesem Kontext werden sich zudem
Wertschopfungsketten und Geschaftsmodelle verandern, so dass daneben auch Themen Sharing-Economy und
Kreislaufwirtschaft als Querschnittsthemen verstarkt Beachtung finden werden.

Die Querschnittsthemen Digitalisierung, Nachhaltigkeit und demografischer Wandel haben somit groe Bedeutung in den
strategischen Zielen (Kapitel 3.2) und ziehen sich als roter Faden durch alle Handlungsfelder in den dortigen Zieldimensionen
verbunden mit entsprechenden MaBnahmen. So ist z. B. das Querschnittsthema Nachhaltigkeit zukinftig verankert im
Unternehmensservice, der Existenzgriindungsunterstiitzung, den rdumlichen Entwicklungsmdglichkeiten, im Innovations- und
Technologietransfer, in den Clustern und Netzwerken, im internationalen Kontext, dem Einzelhandel und der
Innenstadtentwicklung, im Wissenschaftsstandort sowie im Standortmarketing. Nachhaltigkeit entfaltet damit verstarkte
Relevanz im gesamten Unternehmenszyklus, wirtschaftliche Entwicklungen und der Standortkommunikation, Somit ist
sichergestellt, dass im wirtschaftlichen und wissenschaftlichen Aufgabenfeld der Wirtschaftsférderung nachhaltige Zielstellungen
fokussiert und entsprechende MaBBnahmen umgesetzt werden, um z. B. Themen wie Klimaschutz, Ressourceneffizienz und
Kreislaufwirtschaft zu unterstitzen. Vor dem Hintergrund dieser Entwicklungen erfolgte die Fortschreibung der Strategie.
Kernelemente der Strategie bilden Vision, Mission und strategische Ziele, die sich in einem strategischen Rahmen verankern. Eine
Konkretisierung erféhrt die Gbergeordnete strategische Ausrichtung durch neun Handlungsfelder mit entsprechender Zielsetzung
und MaBnahmen. Die bestehenden Handlungsfelder aus dem Strategiekonzept 2011 wurden neu bewertet und angepasst,
ohne jedoch ihre generelle Gultigkeit zu verlieren.

Strategischer Rahmen
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Vision

Mission

DigitalisieNauisanggefischer Wandel

v v

Abbildung 6: Ziele-Pyramide in der strategischen Ausrichtung und Fortschreibung der Strategie 2030



3.1 Vision und Mission

Vision
Die Wirtschaftsférderung verfolgt in Hinblick auf die Weiterentwicklung des Wirtschaftsstandorts Karlsruhe folgendes

Zukunftsbild:

.Karlsruhe bietet im internationalen Standortwettbewerb beste Rahmenbedingungen fir den Erfolg von Unternehmen und
Wissenschaftseinrichtungen in einem lebenswerten urbanen Umfeld fur alle Birger*innen.”

Mission

Die Wirtschaftsforderung setzt die Vision im Rahmen der Aufgabenerfillung fir die Stadt Karlsruhe und der Anforderungen der
Stakeholder mit folgenden Missionen um:

= Die Wirtschaftsforderung gestaltet und vernetzt zukunftsorientiert und nachhaltig den Wirtschafts- und
Wissenschaftsstandort Karlsruhe mit zukunftsorientierten Strategien, Initiativen, Projekten und Veranstaltungen. Den
Querschnittsthemen Digitalisierung, Nachhaltigkeit und demografischer Wandel kommt dabei eine besondere Bedeutung
zu.

= Die Wirtschaftsférderung unterstitzt mit agilen und digitalen Geschaftsprozessen ihre Kunden und Kundinnen professionell
und serviceorientiert.

= Die Wirtschaftsforderung nimmt die Rolle als Vermittlerin, Netzwerkerin sowie Initiatorin von (neuen) Kooperationen
zwischen Wirtschaft, Wissenschaft und Verwaltung ein.

= Die Wirtschaftsférderung nutzt, unterstltzt und initiiert innovative Methoden der Zusammenarbeit (zum Beispiel
Experimentierrdaume, Living Labs, Reallabore, Zukunftsforen).

= Die Wirtschaftsférderung ist Impulsgeber fir wirtschafts- und wissenschaftsorientierte, aber auch gesamtstadtische
Projekte.

3.2 Strategische Ziele
Auf Basis der Evaluation der Strategie 2011, den Analyse-Ergebnissen und dem Beteiligungsprozess lassen sich folgende
strategische Ziele mit dem Zeithorizont 2030 fur die Wirtschaftsforderung herausarbeiten:

1. Karlsruhe ist ein bedeutender und sozio-okonomisch resilienter Technologie- und Dienstleistungsstandort mit einer
ausgewogenen Wirtschaftsstruktur, der die Entwicklungsmoglichkeiten der Wirtschaft starkt unter besonderer Beachtung
der Digitalisierung, der Nachhaltigkeit und dem demografischen Wandel.

2. Karlsruhe bietet positive Rahmenbedingungen und unterstitzende Angebote flr Griindungen mit tUberregionaler
Bedeutung.

3. Karlsruhe ist ein Standort fir kluge Entwicklungen und bringt Innovationen in den Kompetenzfeldern IT (auch Kinstliche
Intelligenz), Mobilitat, Energie, Kreativwirtschaft, Smart Production, Green Tech und Urban Tech hervor.

4. Karlsruhe ist als internationale Stadt attraktiv und begeistert Unternehmen, Investoren, Wissenschaft, Studierende sowie
Fach- und Arbeitskrafte.

5. Karlsruhe ist ein bedeutender Einkaufsstandort und foérdert gezielt die Zukunftsfahigkeit, Resilienz und Attraktivitat der
Innenstadt sowie der B-Zentren.

6. Karlsruhe etabliert Nachhaltigkeit als wichtigen Standortfaktor fiir die klimagerecht wachsende Stadt Karlsruhe.



3.3 Strategischer Rahmen

Die strategischen Ziele werden in einem strategischen Rahmen unter Berlicksichtigung der vier Perspektiven einer Balanced
Scorecard umgesetzt, um die Leistungsfahigkeit und die Wirkungsweise der Wirtschaftsférderung Karlsruhe optimal zu
unterstiitzen. Die Schwerpunktaufgaben in den einzelnen Perspektiven sind in Abbildung 7 dargestellt.

Kundenperspektive? Finanzperspektive
Kundenzufriedenheit sichern und erhéhen Finanz- und Personalressourcen sichern
Optimale Dienstleistungen und Services bieten Kosteneffizienz steigern
Sichtbarkeit erhdhen bzw. gewahrleisten Finanzierung optimieren

Innovations- und Entwicklungsimpulse geben

Strategischer Rahmen

Prozessperspektive Lern- und Wachstumsperspektive
Prozessorientierung starken Mitarbeiterengagement steigern
Kundenmanagement effektiv gestalten Zusammenarbeit verbessern

Digitalisierung nutzen und ausbauen Wissen vermitteln

Qualitatssicherung optimieren Veranderungen bewaltigen

Abbildung 7: Strategischer Rahmen in der strategischen Ausrichtung und Fortschreibung der Strategie 2030

3.4 Strategische Handlungsfelder
Langfristig wird die Wirtschaftsforderung an der positiven Weiterentwicklung des Wirtschafts- und Wissenschaftsstandorts
Karlsruhe gemessen. Um diese im Rahmen der definierten Ziele zu sichern, wird die Wirtschaftsforderung zukinftig in neun

Handlungsfeldern tatig sein.

rnehmensservice und An- bzw. Umsiedlung von Unternehmen

enzgrindung und Start-ups

mliche Entwicklungsmoglichkeiten

Intermediare und
Gesellschaft

wvations- und Technologietransfer
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Wirtschaft
Internationales
Wirtschaftsforderung
Ve Decerets Einzelhandel und Innenstadt
Kommune P Gargermenternen, Gemonderat
Wissenschaftsstadt

Standortmarketing, Kommunikation und
Presse

Abbildung 8: Strategische Handlungsfelder (Quelle: Fraunhofer ISI)

Die definierten Handlungsfelder wurden von den Stakeholdern in den Beteiligungsformaten wie auch der
Unternehmensbefragung bestatigt. Die Wirtschaftsférderung hat bei der Fortschreibung somit auf den bisherigen MaBnahmen
aufgesetzt und diese vor dem Hintergrund der gescharften Ziele modifiziert beziehungsweise zugespitzt. Ziel ist, den
Stakeholdern bestmdgliche Unterstiitzung und Rahmenbedingungen am Wirtschafts- und Wissenschaftsstandort Karlsruhe zu
bieten.

2 Die Kunden der Wirtschaftsforderung sind die in Kapitel 2.4. genannten Stakeholder.



Handlungsfeld 1
Unternehmensservice und An- bzw. Umsiedlung von Unternehmen

Das zentrale Handlungsfeld der Wirtschaftsforderung ist auch in Zukunft die Unterstitzung der Karlsruher Unternehmen entlang
des gesamten Unternehmenszyklus. Im Mittelpunkt stehen dabei klein- und mittelstandischen Unternehmen sowie Key-
Accounts. Im Schwerpunkt unterstitzt die Wirtschaftsférderung als Kiimmerer und Lotse durch die Verwaltung die Anliegen der
Karlsruher Unternehmen. Die hohe Kundenzufriedenheit zeigt, dass die bisherigen Angebote der Wirtschaftsférderung
passgenau fr die Unternehmen waren. Dennoch ist eine Fokussierung auf die zentralen Herausforderungen der Unternehmen
notwendig.

Die Beteiligungsworkshops wie auch die Unternehmensbefragung haben gezeigt, dass sich die Unternehmen zukiinftig
Hilfestellung in den Bereichen digitale Infrastruktur, Nachhaltigkeit, Fachkrafte sowie Um- und Ansiedlung erwarten -
Themenfelder, die bereits jetzt von der Wirtschaftsforderung bespielt werden, jedoch partiell einer Intensivierung und einer
inhaltlichen Weiterentwicklung bedurfen. Insbesondere werden die Unternehmen zukiinftig dem starken Veranderungsdruck
durch den digitalen Wandel und der Nachhaltigkeitstransformation ausgesetzt sein.

Es geht dabei zum einen um den Wandel der Kompetenzanforderungen durch digitale Technologien und Kl in allen Branchen,
sowie den damit verbundenen Fachkrafte- und Weiterbildungsbedarf. Notwendig wird eine noch starkere Unterstitzung bei der
Innovationsentwicklung bedingt durch die Wissensintensivierung der Wertschépfung sein. Unterstiitzung ist dabei durch
Informationsplattformen, die Initiierung von Reallaboren oder Experimentierrdumen zu gewahrleisten (siehe auch Handlungsfeld
4).

Zudem steigen die Anforderungen an Unternehmensprozesse angesichts der Klimaziele. Dies wird die Wertschopfungsketten
und Geschaftsmodelle verdndern, so dass unter anderem die Themen Ressourcenschonung, Sharing-Economy und
Kreislaufwirtschaft neben der Nachhaltigkeit als Querschnittsthemen verstarkt Beachtung finden werden. Die Unterstitzung bei
der Adressierung und Umsetzung der Klimaziele wird daher dringend benétigt. Der ,,Demografische Wandel” tragt zudem dazu
bei, dass die Arbeits- und Fachkraftesicherung ein wichtiges Zukunftsthema bleibt. Die Wirtschaftsforderung wird diese Themen
noch intensiver begleiten, um die Zukunftsfahigkeit des Wirtschaftsstandorts zu sichern.

Neben der inhaltlichen Fokussierung ist die Branchenvielfalt am Standort in Hinblick auf eine resiliente Wirtschaftsstruktur zu
untersttzen. Der Fokus ist dabei insbesondere auf produzierende Unternehmen und Handwerksbetriebe zu legen. Aufgrund der
engen Verflechtungen in der Wirtschaftsregion Karlsruhe ist auch die regionale Perspektive zu beachten.



Ziele im Handlungsfeld 1

MaBnahmen

Forderung des Wachstums von Karlsruher
Bestandsunternehmen durch eine Betreuung
entlang des gesamten Unternehmenszyklus

Festigung der Standortbindung Karlsruher
Unternehmen und Betriebe

Erweiterung und Ansiedlung von
Unternehmen sowie Neuinvestitionen

Sicherstellung eines professionellen
Unternehmensservice und Verstetigung der
hohen Kundenzufriedenheit

Angebote und Services zur Unterstlitzung und Forderung von
Bestandsunternehmen und 6ffentliche Einrichtungen
weiterentwickeln

Angebote und Services flr die Ansiedlung von Unternehmen
und Neuinvestitionen weiterentwickeln

RegelmaBige Unternehmensbefragungen durchfihren

IQ-Leitprojekt , Aktionsprogramm Handwerk” umsetzen mit
dem Ziel, leistungsfahiges Handwerk in Karlsruhe durch die
Schaffung optimaler Rahmenbedingungen zu erhalten, um die
dauerhafte Versorgung der Unternehmen und Bewohner*innen
mit den Dienstleistungen des Handwerks zu sichern

= Netzwerke ausbauen und starken

= Nachwuchsgewinnung fur das Handwerk
= Grlndungen fordern

= Innovationsférderung

= Rahmenbedingungen verbessern

= Handwerk in der Offentlichkeit

Unterstiitzung von Karlsruher Unternehmen
bei der Fachkréaftesicherung

Anwerbung und Betreuung von Fachkraften (auch international)
in Kooperation mit dem Welcome Center der TechnologieRegion
Karlsruhe (TRK) und den Kammern partnerschaftlich
unterstitzen (Schnittstelle zu Handlungsfeld 9
»Standortmarketing”)

Austausch mit den Kammern, Bildungstragern und Hochschulen
zu notwendigen Qualifizierungs- und Weiterbildungsangeboten
(Bedarf der Unternehmen und Fachkrafte spezifizieren)

Arbeitnehmer*innen in Zukunftsdialoge oder Befragungen
einbeziehen

Unternehmen Impulse bieten fiir das
Aufgreifen von Zukunftstrends und -themen
(NEU)

Trendradars und Foresight verstetigen

Zukunftsdialoge mit Stakeholdern, zum Beispiel zum Wandel der
Wertschopfungsketten

Unterstiitzung und Beratung der Karlsruher
Unternehmen bei der Erreichung der
Klimaziele (NEU)

In Kooperation mit stadtischen Partnern:

= Klimaneutralitat, Kreislaufwirtschaft und Nachhaltigkeit in
der Unternehmensentwicklung unterstitzen

= Transparenz zu Rahmenbedingungen und Anforderungen
unterstiitzen und beratend tatig sein (Leitlinien
Klimastrategie Karlsruhe)

= Kriterien fUr die nachhaltige Standortentwicklung der
Firmenareale bei und mit Unternehmen entwickeln und
kommunizieren (z. B. Ressourcenschonung und -effizienz)

= Modellprojekte im Bereich des nachhaltig orientierten
Wirtschaftens durchfihren

= Bereitstellung einer Kommunikationsplattform fir den
Austausch zwischen den Unternehmen untereinander zum
Thema Klimastrategie

Klimaneutralitat mit dem Handwerk (in Kooperation mit der
Kammer) umsetzen

Tabelle 1: Handlungsfeld 1 Unternehmensservice und Ansiedlung sowie Erweiterung von Unternehmen



Handlungsfeld 2
Existenzgriindung und Start-ups

Das Handlungsfeld zur Férderung des Grinderstandorts Karlsruhe durch aktive Beratung und Begleitung Griindungsinteressierter
und Grinder*innen bleibt hochrelevant, auch beziehungsweise gerade angesichts der beiden groBen Transformationen
.Digitalisierung und Nachhaltigkeit”.

Dieses Handlungsfeld ist ein Schlissel fur die Zukunftsfahigkeit des Standorts, da Existenzgrindungen und Start-ups einen
wesentlichen Beitrag fur die wirtschaftliche Dynamik Karlsruhes durch Innovationen und Erneuerung beziehungsweise
Erganzung im Unternehmensbestand leisten. Flr Existenzgrindungen und Start-ups bieten sich mit den beiden Megatrends
.Nachhaltigkeit” und ,Digitalisierung” in Verbindung mit den Kompetenzen Karlsruhes neue unternehmerische Méglichkeiten,
zum Beispiel in den Bereichen Kinstliche Intelligenz, Green und Urban Tech sowie Social Economy. Diese Potenziale sollten
untersucht und bei positiven Wertschépfungsaussichten beziehungsweise nachhaltigen, das heiBt sozialen, gesellschaftlichen
oder 6kologischen Mehrwerten mit dem Aufbau von Netzwerkstrukturen weiterentwickelt werden (siehe Handlungsfeld Cluster
und Netzwerke).

Aufgrund des gréBeren technologischen und gesellschaftlichen Wandels bedarf es neuer Ansatze und MaBnahmen, die Uber
herkdmmliche Beratungs- und Vernetzungsangebote hinausgehen, z. B. durch Reallabore mit der Stadtgesellschaft fir offene,
kollaborative Innovationsformen und Co-Creation von nachhaltigen Lésungen fir groBe gesellschaftliche Herausforderungen.
Daneben kommt dem Innovations- und Produktentwicklungsprozess zwischen Start-ups und etablierten Unternehmen eine
immer groBere Bedeutung zu. Hier agiert die Wirtschaftsforderung als Vernetzerin und Impulsgeberin, auch international. Das
von der Wirtschaftsforderung geleitete Netzwerk der Grindungsberatungen ,, Griinderallianz Karlsruhe” sollte dementsprechend
weiterentwickelt und professionalisiert werden.

Neben der inhaltlichen Begleitung ist das raumliche Angebot fir Existenzgrindungen und Start-ups in Form von Acceleratoren,
Inkubatoren, Grinder- und Wachstumszentren aufrecht zu erhalten und weiter auszubauen. Diese Raume bieten den
Grindungen die Moglichkeit, ihr Geschaftsmodell unter fachlicher Begleitung im Austausch mit anderen Grindungen auf eine
gute Basis zu stellen. Dafir sind der Smart Production Park final zu entwickeln sowie die Potenziale im Kreativpark, flr ein
Grinderzentrum fir das Handwerk, nachhaltige Geschaftsmodelle (z.B. Green Tech) oder fir Kinstliche Intelligenz zu
untersuchen. Daneben ist die Moglichkeit der raumlichen Weiterentwicklung im Anschluss an die Griinderzentren durch ein
ausreichendes Angebot an Gewerbeflachen sicherzustellen, will man den Uber Jahre betreuten Existenzgrindungen in Karlsruhe
eine langfristige Perspektive bieten (siehe Handlungsfeld 3).



Ziele im Handlungsfeld 2 MaBnahmen

Verbesserung der Rahmenbedingungen fiir = @Grinderallianz Karlsruhe als Netzwerk weiterentwickeln und
Existenzgriindungen und junge professionalisieren
Unternehmen und Erhéhung der ; . . .

. 9 = Plattform fur branchentbergreifende Vernetzung (Matching,
Griindungsquote

Austausch und Dialoge) anbieten

= Potenzial fir ein internationales Start-up-Netzwerk prifen und
strategische Partnerschaften flr die Entwicklung einer Plattform
aufbauen

= Untersttzende Infrastrukturen fir Griindungen ausbauen (zum
Beispiel themen- oder branchenbezogene Griinderzentren)

= Grlinder- und Gewerbezentrum mit Schwerpunkt
Handwerk (derzeit in der Bewertung) etablieren

= Umsetzung Smart Production Park im Rahmen des
CyberLab (siehe auch Handlungsfeld 5 ,,Cluster und
Netzwerke")

= Weiterentwicklung Kreativpark Alter Schlachthof

= Initiierung bzw. Begleitung eines (Grinder-) Zentrums fir
Social Economy

= Untersuchung und ggf. Umsetzung eines Grinderzentrums
fUr nachhaltige Geschaftsmodelle (z. B. Green Tech)

Initiierung neuer Geschaftsmodelle der = Potenzialanalyse flr mogliche neue Schwerpunkte der Férderung
Nachhaltigkeit und Digitalisierung (NEU) und Unterstltzung in der Anfangsphase (Seed-Phase)

= im Rahmen von laufenden Aktivtaten, wie z.B. Veranstaltungen,
Zukunftsdialogen, Unternehmertagen Potenziale untersuchen,
sowie inhaltlich Kooperationen zwischen Wissenschaft und
Wirtschaft zu unterstltzen und ggf. weiterzuentwickeln in
folgenden Bereichen:

= Kdinstliche Intelligenz (siehe auch Handlungsfeld 5 ,, Cluster
und Netzwerke")

= Social Economy: Soziale und nachhaltiger Innovationen
(Fokus auf gesellschaftlichen Mehrwert)

= Green Tech und Urban Tech

Tabelle 2: Handlungsfeld 2 Existenzgriindung und Start-ups



Handlungsfeld 3
Raumliche Entwicklungsmaglichkeiten

Die Aktivierung und Schaffung optimaler raumlicher Entwicklungsmaoglichkeiten fur Unternehmen ist eine wesentliche
Voraussetzung, um einer florierenden Wirtschaft am Standort oder ansiedlungswilligen Unternehmen Entwicklungspotenziale zu
bieten. Die Bereitstellung von wirtschaftlichen Entwicklungsraumen ist zudem fir die Standortpositionierung und die
Wertschopfungssicherung wichtig. Nur so kénnen der Karlsruher Unternehmensbestand und sich entwickelnde Unternehmen
nachhaltig unterstltzt werden. Denn die Ansiedlung von Unternehmen bedeutet fir Karlsruhe meist eine Erhéhung des
Wohlstands, sei es durch zusatzliche Steuereinnahmen, neue Arbeitsplatze oder eine erhdhte Kaufkraft. Aufgrund fehlender
Flachen kann dies derzeit nur unzureichend realisiert werden (siehe auch Kapitel 2.7 und 2.8).

Wichtiges Ziel der Stadt Karlsruhe muss es daher sein, der ortlichen Wirtschaft bei der Standortwahl Optionen zu bieten. Es gilt
demnach, Unternehmen vermehrt fiir den Standort Karlsruhe zu gewinnen und Expansionswiinsche bestehender Unternehmen
zu unterstitzen. Dafur bendtigt die Wirtschaft in Karlsruhe Raum.

Die Wirtschaftsforderung wird daher ihre Bemthungen zur aktiven Gewerbeflachenentwicklung intensivieren. Dabei ist der
Fokus einerseits auf die Innenentwicklungspotenziale zu legen, andererseits aber auch in die Entwicklung neuer Gewerbeflachen
entsprechend dem Flachennutzungsplan (FNP). Es ist jedoch zu konstatieren, dass nach dem Gewerbeflachengutachten 2021 die
FNP-Potenziale zur Bedarfsdeckung in den kommenden Jahren nicht ausreichen werden. Ziel sollte es daher sein, gut
erschlossene Wirtschaftsflachen mit verkehrsglinstiger Anbindung und zukunftsorientierten Mobilitats-, Energie- und
Logistikkonzepten zu entwickeln.

Neben der Entwicklung neuer beziehungsweise veranderter Fldchenoptionen gilt es, die nachhaltige Transformation bestehender
Unternehmensareale vor dem Hintergrund der Karlsruher Klimaziele aktiv mit den Unternehmen zu begleiten. Wichtig ist die
enge Zusammenarbeit mit den stadtischen Partnern (Stadtplanungsamt, Stadtentwicklung, Umweltamt, Bauordnungsamt, etc.).

Der Ausbau der IT- und Breitbandinfrastruktur sowie 5G/6G ist unverzichtbar fir die digitale Wettbewerbsfahigkeit des
Standorts. Er ist Grundvoraussetzung fur die Wettbewerbsfahigkeit, insbesondere in den Bereichen IT, Smart Production, K,
Green und Urban Tech. Die Wirtschaftsforderung wird gemeinsam mit den stadtischen Beteiligten und am Markt agierenden
Telekommunikationsunternehmen den Glasfaserausbau im Stadtgebiet unterstiitzen Dabei agiert sie fir die Unternehmen auch
als Vermittlerin. Der eigenwirtschaftliche und geforderte Ausbau ist hierbei sinnvoll aufeinander abzustimmen.

An der Schnittstelle der Megatrends ,,Digitalisierung” und , Nachhaltigkeit” zeichnet sich ein neues Zukunftsthema ab, das die
Unternehmen und auch die Arbeitnehmer*innen am Standort in den kommenden Jahren massiv herausfordern wird: die
Zunahme von Remote Work und die Virtualisierung der Arbeitsprozesse. Flachenbedarfe werden auch im Birobereich weiterhin
zu erwarten sein, die Art und Weise der Nutzung wird sich jedoch verandern. Diesen Veranderungsprozess wird die
Wirtschaftsforderung aktiv begleiten.

Aufgrund der méglichen disruptiven Effekte und weitreichenden Folgen der Nachhaltigkeitstransformation und der
Digitalisierung fir Unternehmen wird die Wirtschaftsforderung sich intensiv mit moglichen Zukunftsszenarien sowie daraus
resultierenden Bedarfen an Fachkréften, Kompetenzen, Rdumen und Gebduden sowie Anpassungen an die Klima- und
Nachhaltigkeitsziele befassen. Wie weitreichend die Auswirkungen sein kdnnen, hat uns gerade der Lockdown wahrend der
Pandemie vor Augen gefihrt.



Ziele im Handlungsfeld 3 MaBnahmen

Aktivierung und Schaffung optimaler = Entwicklungsperspektiven der Gewerbe- und Industriestandorte
raumlicher Entwicklungsmaéglichkeiten fiir im Einklang mit den stadtplanerischen Zielen bereitstellen und
Unternehmen optimieren

= Vermittlungsservices fiir Gewerbegrundstlicke und Immobilien
weiterentwickeln

= Technologiepark Karlsruhe weiterentwickeln

= Innenentwicklungspotenziale und Nachverdichtung
konzeptionell entwickeln und umsetzen unter BerUcksichtigung
maglicher Auswirkungen von New Work (Potenzialanalyse);
Umnutzungspotenziale untersuchen und in Konzepte
einbeziehen (z. B: Umnutzung von Einzelhandelsflachen fr
Dienstleistungsunternehmen)

= |Q-Leitprojekt , Entwicklungsquartier Hauptbahnhof Sid” weiter

umsetzen

Forderung der digitalen und raumlichen = Bedarfsklarung im Rahmen der Sicherstellung von

Infrastruktur (NEU) Breitbandzugangen und 5G/6G flr die Karlsruher Wirtschaft und
Wissenschaft

= Eigenwirtschaftlichen Glasfaserausbau unterstitzen
= Ausbau in férderfahigen Gebieten koordinieren

= Akteure fir den Ausbau der Verkehrsinfrastruktur
(Mobilitatswende) unterstttzen

Unterstiitzung der nachhaltigen = Nachhaltige gewerbliche Quartiersentwicklung (zum Beispiel mit
Flachenentwicklung entsprechend der nachhaltigen Energie-, Mobilitats- und Flachenkonzepten sowie
Karlsruher Klimaziele (NEU) Best Practise-Ansatzen) unterstitzen (gemeinsam durch

Umweltamt, Stadtplanungsamt und Wirtschaftsforderung)

Tabelle 3: Handlungsfeld 3 Raumliche Entwicklungsmaéglichkeiten



Handlungsfeld 4
Innovations- und Technologietransfer

Innovationen und Innovationsfahigkeit als Motor der wirtschaftlichen Entwicklung tragen entscheidend zur
Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen bei. Es ist daher erforderlich, das innovationsfreundliche Klima und Umfeld in Karlsruhe
zu sichern und auszubauen sowie durch Innovationen insbesondere im Bereich der Nachhaltigkeit und Digitalisierung zu
unterstiitzen. Bereits existierende Initiativen der Wirtschaftsférderung wie karlsruhe.digital (siehe Handlungsfeld 5 ,, Cluster und
Netzwerke"), das Technologietransfermanagement oder der Wissenstransfer sind dabei zu verstetigen und auszubauen.

Zentrale Grundlage fir den zligigen Innovations- und Technologietransfer ist die enorm hohe Vertrauensbasis zwischen
Wissenschaft, Wirtschaft, Verwaltung und Gesellschaft am Standort Karlsruhe. Das bietet die Mdglichkeit eines zeitnahen und
schnellen Transfers von Ergebnissen aus der Forschung und Wissenschaft insbesondere in die kleinen und mittelstandischen
Unternehmen (unter anderem mit Experimentierraumen, Reallaboren, Living Labs und Demonstratoren). Ferner gilt es, die
Zusammenarbeit von Start-ups und etablierten Unternehmen anzuregen. Die Wirtschaftsférderung als kooperativer
Netzwerkakteur nimmt dabei eine wichtige Rolle ein, um gemeinsam mit den Stakeholdern innovative Ansatze und MaBnahmen
zu entwickeln.

Die Wirtschaftsférderung selbst wird verstarkt eine strategische Vorausschau sowie ein Trendscouting betreiben, um bessere und
frihere Informationen Uber das sich schneller verandernde Wirtschaftsgeschehen und die Technologieentwicklung zu erhalten.
Damit kann die Stadt Karlsruhe durch den Aufbau von systematischem Wissen bessere wirtschaftsbezogene Entscheidungen
treffen, um die wirtschaftspolitischen Leitplanken fir Zukunftsstrategien setzen zu kénnen.

Ziele im Handlungsfeld 4 MaBnahmen
Starkung der Wettbewerbs- und = Neue Ansatze flr den Informationsaustausch entwickeln und
Innovationsfahigkeit der Unternehmen umsetzen, um die Zusammenarbeit zwischen Stadt,

Wissenschaft, Griinder*innen und Unternehmen zu intensivieren

= Insbesondere KMU in den Technologie- und
Innovationstransfer (u.a. in Hinblick auf Klimaschutz, soziale
Innovationen oder Ressourceneffizienz) einbeziehen

= Technologietransfermanagement verstetigen

= Strategische Vorausschau und Trendscouting zur Unterstltzung
von wirtschaftspolitischen Entscheidungen aufbauen

= Den Bekanntheitsgrad des Angebots des Technologietransfers
am Standort steigern

Steigerung der Innovationsintensitat (NEU) = Lokale und internationale Netzwerke und Kooperationen zur
Umsetzung der digitalen Transformation von Unternehmen und
Geschéaftsmodellen aufbauen und so den Zugang zu
technischem Know-how verbessern

Experimentierrdaume fiir Zukunftsthemen = Neues Kompetenzfeld Urban Tech bzw. Green Tech untersuchen
schaffen (NEU) und entwickeln

= Aufbau von Experimentierraumen, Living Labs und Reallaboren
fur die Themen Smart Production Park, Engineering, Kinstliche
Intelligenz (KI), Mobilitat, Sharing Economy unterstiitzen (u. a
mit Potenzialanalysen; siehe auch Handlungsfeld 2)

= Gesellschaftliche Herausforderungen priorisieren und mit
Co-Creation adressieren

Tabelle 4: Handlungsfeld 4 Innovations- und Technologietransfer



Handlungsfeld 5
Cluster und Netzwerke

Die gezielte Weiterentwicklung der vorhandenen Starken und Kompetenzen des Wirtschaftsraums Karlsruhe in ausgewahlten
Branchen durch Cluster und Netzwerke wird auch zukinftig ein wichtiges Handlungsfeld der Wirtschaftsférderung sein. Der von
der Wirtschaftsforderung unterstitzte Aufbau und Betrieb der Cluster im IT, Automotive, Engineering und Energiebereich sowie
das mit dem Kulturamt eigenverantwortliche Engagement im Kultur- und Kreativbereich sind Kristallisationskerne fur eine
branchenfokussierte Weiterentwicklung. Die Ziele Verbesserung des Informationsaustausches, der Zusammenarbeit zwischen
Unternehmen, Start-ups, Wissenschaft / Forschung und Verwaltung sowie der Generierung von Innovationen und deren
Umsetzung in marktfahige Produkte werden auch zukiinftig fokussiert. Themenstellungen im Bereich der Nachhaltigkeits- und
Klimaziele werden verstarkt im Rahmen von Transformationsaktivitaten behandelt werden.

Im Rahmen der Standortpositionierung und -vermarktung sind die aufgefiihrten Kompetenzfelder fir ansiedlungswillige
Unternehmen, Start-ups und auch Fach- und Fiihrungskrafte von groBer Bedeutung. Die Kompetenzfelder sollten
dementsprechend in der Breite zur Erhdhung des Bekanntheitsgrades Karlsruhes vermarktet werden.

Neue Chancen fir Dienstleistungen, Produkte und Geschaftsmodelle und somit fur Netzwerke und Cluster ergeben sich aus den
neuen Karlsruher Kompetenzen in den Bereichen Smart Production und Kinstliche Intelligenz (KI). Der Aufbau des Smart
Production Park legt den Grundstein und bietet dementsprechend Potenzial zum Aufbau eines Netzwerkes. Die konzeptionelle
Erarbeitung des Wettbewerbsbeitrags zum Kl-Innovationspark BW hat das Potenzial fir ein KI-Cluster in Karlsruhe gezeigt. Auch
wenn das Konzept nicht pramiert wurde, so bietet es viele Moglichkeiten, Karlsruhe zu dem KlI-Hot Spot in Baden-W(rttemberg
zu entwickeln. Dementsprechend erfordert das Thema eine Weiterentwicklung der Netzwerkstrukturen, die bereits durch den
de:Hub fir angewandte Kinstliche Intelligenz begonnen wurde, flr eine verstarkte Kollaboration und Innovationsintegration,
den Aufbau von Entwicklungs-, Erprobungs- und Inkubatoren-Umgebungen fir Start-ups sowie KMU verbunden mit dem
entsprechenden Ressourcenaufbau im Clustermanagement.

Auch die Felder Green Tech und Urban Tech kénnen Chancen fir neuen Kompetenzfelder bieten und sind als Schlissel fir
Umwelt- und Klimaschutz gleichzeitig wichtige Zukunftsmarkte. Diese sind, wie auch das Feld der Social Economy, in Hinblick
auf Netzwerkpotenziale zu untersuchen und gegebenenfalls zu entwickeln.

Neben der Kompetenzfeld-bezogenen Weiterentwicklung bieten die Schnittstellen zu den jeweils anderen Kompetenzfeldern
erhebliche Potenziale, Entwicklungen zu beschleunigen. Hier kann die Wirtschaftsforderung Prozesse unterstiitzend initiieren.

Die Initilerung von Hubs fir Unternehmen aus der Region ist ein spannender Ansatz fir die Starkung der Sichtbarkeit und
Wertschopfung am Standort Karlsruhe, z. B. mit der Genossenschaft Kl-Innovationspark. Der im Kontext der Cluster und
Netzwerke diskutierte weitere Bedarf nach mehr regionaler und internationaler Vernetzung wird im Handlungsfeld 6
.Internationales” adressiert.

Ziele im Handlungsfeld 5 MaBnahmen

Gezielte Weiterentwicklung der vorhandenen | =  Netzwerke und Cluster in den Bereichen [T/Digitalisierung,
Netzwerke und Cluster im Wirtschaftsraum Mobilitat, Kultur- und Kreativwirtschaft, Energie mit den
Karlsruhe Partnern weiterentwickeln

= Entwicklungspotenziale in den Schnittstellen der
Kompetenzfelder unterstitzen

= Positionierung Karlsruhes in vorhandenen Kompetenzfeldern fir
Neuansiedlungen und Fachkraftezulauf

= |Q-Leitprojekt ,karlsruhe.digital” umsetzen mit der Vision, , den
Digitalstandort Karlsruhe als Motor der Digitalisierung
positionieren und weiterzuentwickeln”.

= Ganzheitliche Kommunikation

= Fachkrafteakquise

= Unternehmensansiedlungen, Unternehmensentwicklungen
= Starkung des Konsortiums, Netzwerkarbeit

= Events: Innovation Festival und Bunte Nacht der
Digitalisierung

Aufbau und Entwicklung neuer Cluster und = Netzwerk fur Kinstliche Intelligenz (KI), Smart Production /
Netzwerke Smart Engineering gemeinsam mit Partnern aufbauen

= Kompetenzfelder Urban Tech, Green Tech und Social Economy
untersuchen und gegebenenfalls entwickeln (SWOT-Analyse)

= Green Deal der EU mit internationaler Vernetzung mitgestalten

Tabelle 5: Handlungsfeld 5 Cluster und Netzwerke



Handlungsfeld 6
Internationales

Der Wirtschaftsstandort Deutschland zahlt zu den weltweit fihrenden Exportlandern. Eine hohe Exportquote zeichnet auch die
Wirtschaftsregion Karlsruhe aus. Die zunehmende Globalisierung und Internationalisierung der Wirtschaft ist dementsprechend
bedeutend fir Karlsruhe als Wirtschaftsstandort und die hier wirtschaftenden Unternehmen.

Die Wirtschaftsforderung verfolgt im Kontext ihrer internationalen Aktivitaten die Férderung des Aufbaus wirtschaftlicher
Kooperationen, ebenso wie die Akquisition von internationalen Investitionen fir den Standort Karlsruhe sowie die Vermittlung
von Karlsruher Unternehmen und Start-ups zu Partnern in Auslandsmarkten. Hier gilt es, neben der internationalen Ebene, auf
regionaler Ebene zielmarktspezifische Netzwerke insbesondere fur klein- und mittelstandische Betriebe auf- und auszubauen.
Daneben gilt es, Karlsruhe im internationalen Kontext zu positionieren, auch fir Fach- und Fihrungskrafte. Hierbei fokussiert die
Wirtschaftsforderung insbesondere die Zielmarkte Indien, Frankreich und ausgewéhlte Regionen Afrikas. Institutionelle
Kooperationen werden dabei zum Beispiel mit dem Land Baden-Wrttemberg, der TechnologieRegion Karlsruhe oder auch den
Kammern genutzt.

Um fachlich fundierte und standortspezifische Ankniipfungspunkte fir internationale Aktivitaten zu bieten, wird der
Wirtschaftsstandort durch die Kompetenzfelder IT/Digitalisierung, Mobilitat, Energie, Kreativwirtschaft, Smart Production und
Kunstliche Intelligenz positioniert. Die Zukunftsthemen Green und Urban Tech sowie Social Economy bieten gute Chancen fir
die weitere internationale Profilbildung. Am Wirtschaftsstandort Karlsruhe interessierte internationale Fachdelegationen werden
dementsprechend unter Einbindung lokaler Partner individuell betreut.

Ziele im Handlungsfeld 6 MaBnahmen
Akquise von ausléndischen Investoren, = Internationale Aktivitaten in den vorhandenen
Unternehmen sowie Fach- und Kompetenzfeldern und den Zukunftsthemen ausbauen

Flihrungskraften in Kooperation A . . - .
uhrung : P : = Zielmarkte Indien, Frankreich und langfristig ausgewahlter

Regionen Afrikas strategisch weiterentwickeln

= Wirtschaftliche Kooperationen im Rahmen der Karlsruher
Stadtepartnerschaften analysieren und ausbauen

= ErschlieBung von Personal- und Innovationsmarkten in
Zusammenarbeit mit regionalen Partnern verbessern (z. B. Fach-
und Fihrungskraftegewinnung)

= Kooperationsnetzwerk mit im Ausland tatigen Partnern zur
Erweiterung der Vertriebskanale (z. B. mit BW-I, IHK, Cluster-
und Netzwerkpartnern, Messe Karlsruhe, KME, KTG) ausbauen

= Handholdingsprozesse flr Investoren unter Einbindung der
lokalen Netzwerke Uberarbeiten und in die Okosysteme

integrieren
Unterstiitzung der Unternehmen beim = Indien-Netzwerk ,India Board Karlsruhe” in Kooperation mit
Zugang zu Auslandsmarkten und dem Karlsruher Innovation Office in Pune ausbauen
Projektpartnern . _— . .
Jektp = Netzwerk in den Zielmarkten Frankreich und Afrika aufbauen
= den Austausch unter anderem in Hinblick auf Wissenstransfer,
Innovationsprozesse und globale Wertschépfungsketten
unterstutzen
Positionierung des Wirtschaftsstandorts = Standortmarketing in den ausgewahlten Zielmarkten, zum
Karlsruhe als ,internationale Marke” (NEU) Beispiel durch Delegationsreisen, zielgerichtete

Kommunikationsarbeit oder Reprasentanzen vor Ort betreiben

= Etablierung wirtschaftsrelevanter Veranstaltungen in Karlsruhe
mit internationaler Strahlkraft unterstitzen

= |dentifikation und Unterstltzung von internationalen
Kooperationsprojekten von Wirtschaft und Wissenschaft auf
forder- oder privatwirtschaftlicher Basis

Tabelle 6: Handlungsfeld 6 Internationales



Handlungsfeld 7
Einzelhandel und Innenstadt

Innenstadte und Zentren sind einzigartige und unverwechselbare Identifikationsorte fir die gesamte Birgerschaft. Sie sind neben
ihrer wirtschaftlichen Bedeutung soziale, politische und kulturelle Zentren des Gemeinwesens. Sie sind die Visitenkarten der
Stadte. Die Karlsruher Innenstadt befindet sich, wie viele deutsche Innenstadte, jedoch in einem durch den Strukturwandel
bedingten Bedeutungsverlust. Die Bedeutung der Handelsfunktion nimmt sukzessive ab, auch aufgrund eines veranderten und
sich weiter verandernden Konsumverhaltens. Dabei ziehen der Online-Handel und die Lieferdienste Besucher zunehmend aus
den Innenstadten. Die Corona-Pandemie hat vielerorts, so auch in Karlsruhe, diese Entwicklung beschleunigt, so dass eine
erhéhte Anzahl von leerstehenden Handelslagen zu verzeichnen ist.

Im Fokus der kommenden Jahre wird dementsprechend die notwendige Transformation bisheriger monostruktureller
Einkaufslagen hin zu resilienten, multifunktionalen, Karlsruhe-spezifischen bzw. nutzungsgemischten, lebendigen Quartieren
stehen. Dazu gehdrt auch eine Wohlftihlatmosphare im Sinne des subjektiven Sicherheitsempfindens sowie eines ansprechend
gestalteten Stadtbildes. Es gilt dabei, die Innenstadt in einen Erlebnisraum zu entwickeln, der neue Formate und Ideen zulasst
und etabliert, zum Beispiel durch Integration der Kreativwirtschaft, Unterstltzung von Einzelhandels-Griindungen und
Zwischennutzungskonzepten (z. B. Pop-up-Stores), um Karlsruhe ein unverwechselbares und spannendes Innenstadtprofil zu
geben und die Anziehungskraft sowie die Aufenthaltsqualitdt zu starken. Hierfir gilt es, Eigentimer, Gewerbetreibende und
weitere Akteure quartiersbezogen zusammenzufiihren und gemeinsam Losungen zu entwickeln. Die Erreichbarkeit der
Innenstadt und der Zentren muss dabei fiir den Individualverkehr, den OPNV und den Wirtschaftsverkehr sichergestellt werden.

Die Basis fur diese Entwicklung hat der in Umsetzung befindliche Aktionsplan City 2020-2026 im IQ-Korridorthema ,, Zukunft
Innenstadt” gelegt. Dazu werden entsprechende Forderprogramme von Bund und Land adressiert, um die Attraktivitats-
férderung der Innenstadt und des innerstadtischen Einzelhandels zur Starkung des Oberzentrums Karlsruhe zu unterstitzen mit
dem Ziel, die Innenstadt neu denken und zu erleben. Die Wirtschaftsforderung begleitet diesen Prozess gemeinsam mit dem Amt
fdr Stadtentwicklung in der AG Innenstadt federflihrend mit. Die beschriebenen Herausforderungen im Einzelhandel sind
ebenfalls, jedoch in einem anderen MaBstab, fir die B-Zentren zu betrachten. Dabei sind standortspezifische MaBnahmen zu
entwickeln und umzusetzen, um diese wichtigen Versorgungsgebiete attraktiv zu halten.

Das bisher eigenstandige Handlungsfeld , Nahversorgung”, wird aufgrund der starken thematischen Uberschneidungen
zukunftig in dieses Handlungsfeld integriert. Ziel ist es nach wie vor, die wohnortnahe Versorgung in den Stadtteilen zu sichern
und auszubauen. Die Nahversorgung ist zudem enger mit der Nachhaltigkeitstransformation sowie dem Ausbau digitaler
Infrastrukturen zu verknUpfen, z. B. durch die Férderung regionaler Produkte sowie das aktive Aufgreifen des Wandels im
Konsumverhalten (z. B. Online-Bestellungen und Lieferdienste).



Ziele im Handlungsfeld 7 MaBnahmen

Forderung der Attraktivitat der Innenstadt .
und des innerstadtischen Einzelhandels zur
Starkung des Oberzentrums Karlsruhe

Multifunktionale Innenstadt und B-Zentren starken

LAktionsplan City 2020-2026" umsetzen und Konzept
.Innenstadt neu zu denken” weiterentwickeln

. Experimentierrdume / Reallabore sowie flexible
Flachenkonzepte, wie zum Beispiel Co-Working-Spaces,
FabLabs, InnovationLabs, Makerspaces fir neue
Nutzungskonzepte unterstitzen (z .B. aus der Kultur- und
Kreativwirtschaft)

= Aufenthaltsqualitat steigern

. Vermittlungs-, Vernetzungs- und Kooperationsstrukturen
zwischen allen Akteuren starken und weiterentwickeln

. Leerstandsmanagement unterstiitzen

. Verkehr und Innenstadt: neue Konzepte der
Logistikversorgung und Mobilitatswende mitgestalten,
Partnerschaften initiieren

Steuerung des Einzelhandels zum Erhalt der | =
Zentren (NEU)

Karlsruher Markterichtlinien anwenden

Neue Geschaftsmodelle im 1Q-Leitprojekt ,, , Aktionsplan City
2020-2026" zur Multifunktionalitat im Einzelhandel
unterstltzen

Digitalisierung des lokalen Einzelhandels durch Workshops in
Kooperation mit Partnern wie der City Initiative Karlsruhe (CIK)
unterstitzen

Sicherung der wohnortnahen Nahversorgung | =
in den Stadtteilen

Nahversorgungsstrategie konsequent ausrichten, um eine
wohnortnahe Versorgung in den Stadtteilen zu gewahrleisten

Wandel mit der Forderung neuer Geschaftsmodelle an der
Schnittstelle Digitalisierung und Nachhaltigkeit begleiten

Nahversorgung und Regionalitat des Einzelhandels férdern

Neue Trends auf Vereinbarkeit mit der stadtischen Strategie und
Umsetzungsfahigkeit prifen

Tabelle 7: Handlungsfeld 7 Einzelhandel und Innenstadt



Handlungsfeld 8
Wissenschaftsstandort

Wissenschaft, Technologie und Hochschulen haben sich zu einem wesentlichen Faktor im Wettbewerb der Standorte entwickelt.
Karlsruhe ist mit seinen neun Hochschulen ein starker Wissenschaftsstandort, der vielfach Beachtung findet. Dementsprechend
gilt es, den Wissenschaftsstandort nach innen wie nach auBen zu positionieren sowie die Schnittstellen zwischen Akteuren der
Wissenschafts- und Forschungseinrichtungen, der Kulturbetriebe, der Offentlichkeit der Wirtschaft und der Politik zu
unterstitzen und somit ein innovationsfreudiges Klima zu stimulieren.

Als Einheit der Wirtschaftsforderung kimmert sich das Wissenschaftsbiiro um das Management der Netzwerkbeziehungen, das
Wissenschaftsmarketing und die Wissenschaftskommunikation. Dabei wird Uber die Vernetzung relevanter Akteure der
Karlsruher Wissenschaft die Erarbeitung durch Formate der Wissenschaftskommunikation, Kampagnen und Marketingtools
unterstiitzt, um den Wissenschaftsstandort Karlsruhe 6ffentlich sicht- und erlebbar zu machen. Die Weiterentwicklung des
Standorts Karlsruhe als Wissenschaftsstadt ist aufgrund seiner wissenschaftlichen Expertise und Bedeutung zuklnftig deutlich
starker international auszurichten. Dabei werden die Kompetenzfelder Karlsruhes (mit Schnittstellen zu Handlungsfeldern
.Netzwerke und Cluster” sowie , Technologietransfer”) ein wichtiger Kommunikationspunkt sein.

Ein weiterer Baustein im Bereich der Kommunikation ist die Vermarktung der Studierendenstadt, um auch weiterhin die
Studierenden flr Karlsruhe zu interessieren und zu binden. Dabei wird in den kommenden Jahren im Schwerpunkt auf neue
Kommunikationskanéle zur zielgruppengerechten Ansprache in Zusammenarbeit mit den Kommunikationsabteilungen der
Wissenschaftseinrichtungen gesetzt (hier bestehen starke Querbeziige zum Handlungsfeld 9 , Standortmarketing und
Kommunikation”).

Der Wissenschaftsstandort ist ein starker Impulsgeber fiir den Technologie- und Innovationstransfer sowie die Generierung von
neuen Geschaftsmodellen aus der wissenschaftlichen Forschung. Es gilt deshalb zukinftig in diesem Themenfeld starkere Bezlge
zur Wirtschaft zu etablieren, um Impulse und Verschrankungen mit den Themenfeldern der Wirtschaftsférderung zu generieren,
insbesondere in den Feldern Nachhaltigkeit und Digitalisierung. Die Initiative karlsruhe.digital ist dementsprechend als wichtiger
Baustein im Bereich Digitalisierung weiterzuflihren und auszubauen.

Daneben sollen neue Formate gezielter Wirtschaftskommunikation neue Kooperationen sowie den Innovationsprozess in
Karlsruhe fordern.



Ziele im Handlungsfeld 8 MaBnahmen

Positionierung des Standorts Karlsruhe als = Ansétze zur Akquirierung und Bindung kreativer Kopfe bzw.
Studierendenstadt (NEU) Studierender am Standort Karlsruhe in Partnerschaft mit den
Wissenschaftseinrichtungen und Hochschulen entwickeln

= Attraktivitat fir Studierende erhéhen

Positionierung des Standorts Karlsruhe als = Innovative Formate der Wissenschaftskommunikation in
Wissenschaftsstadt (NEU) Kooperation mit KIT und den Hochschulen, die junge Menschen
flr Wissenschaft und Forschung begeistern und Karlsruher
Wissenschaft 6ffentlich sichtbar und erlebbar machen,
entwickeln und umsetzen

= Kampagnen und Marketingtools zur (inter-) nationalen
Positionierung erarbeiten

= Uberregionale Netzwerkstrukturen der
Wissenschaftskommunikation ausbauen

= Wissensbasierte Stadt- und Wirtschaftsentwicklung durch
Veranstaltungen, wissenschaftliche Evaluationen und
transdisziplinare Netzwerke, zum Beispiel zu neuen
Kompetenzfeldern fir das Zusammenspiel von Nachhaltigkeit /
Klimaschutz und Digitalisierung unterstiitzen

Kooperationen von Wissenschaft und = Rolle der Wissenschaft als Innovationstreiber, zum Beispiel flr

Wirtschaft unterstiitzen neue Geschaftsmodelle, Technologietransfer,
Qualifizierungsangebote flir Fachkrafte und Birger*innen
starken

= Formate zur Férderung von Kooperationen und Austausch
zwischen Wissenschaft und Wirtschaft weiterentwickeln

= Initiative fir gemeinsame Projekt- und Masterarbeiten zwischen
Unternehmen und Hochschulen starten (z. B.
Nachhaltigkeitsinnovationen oder internationale Projekte);
entsprechende Initiative fir Seminararbeiten zwischen
Unternehmen und Schulen

Tabelle 8: Handlungsfeld 8 Wissenschaftsstandort

Handlungsfeld 9
Standortmarketing und Kommunikation

Karlsruhe steht als Wirtschafts-, Wissenschafts- und Lebensraum in starker Konkurrenz zu anderen nationalen aber auch
internationalen Standorten. Dabei geht es insbesondere darum, Unternehmen, Investitionen, Start-ups, Wissenschafts- und
Forschungseinrichtungen, sowie Fach- und Fiihrungskrafte, aber auch Konsumierende und Einwohner*innen von Karlsruhe zu
begeistern. Die Wirtschaftsforderung versteht dementsprechend das Standortmarketing als eine wichtige und ureigenste
Aufgabe. Die Scharfung des Standortprofils durch eine Fokussierung des Standortmarketings gemeinsam mit relevanten
Karlsruher Akteuren und Stakeholdern ist ein wichtiger Schritt, um nationale und internationale Sichtbarkeit zu erzielen.

Fir die Vermarktung und Positionierung des Standorts Karlsruhe als Wirtschafts-, Investitions- und Immobilienstadt sollten
Schwerpunkte in den bestehenden Kompetenzfeldern IT, Mobilitét, Energie und Kreativwirtschaft sowie in den neuen
Potenzialbereichen KI, Smart Production / Engineering sowie mittelfristig auch Urban bzw. Green Tech und Social Economy
liegen. Die Kampagne ,Orte der Mdglichkeiten” des Korridorthemas ,, Wirtschafts- und Wissenschaftsstadt Karlsruhe” zur
Bewerbung herausragender Standorte wird weiter in die Kommunikation eingebunden. Daneben wird eine Implementierung der
Marketingstrategie der Stadt Karlsruhe erfolgen. Die Mdglichkeiten, den Standort Uber die Messe Karlsruhe als Schaufenster der
Wirtschaft zu positionieren, sind zudem weiter zu erdrtern.

Die Kommunikation und das Marketing sollten zukiinftig verstarkt digital und im Bereich Social Media erfolgen. Fir eine
zielgruppenorientierte Bespielung von Social-Media-Kanalen sind jedoch Kapazitdten auszubauen oder umzuschichten. Ferner
werden die unterschiedlichen Veranstaltungen der Wirtschaftsférderung geblindelt in eine abgestimmte AuBenkommunikation
Uberflihrt. Die Vermarktung und Positionierung des Standorts Karlsruhe als Wissenschafts- und Studierendenstadt sollte ebenfalls
zukUnftig starker international ausgerichtet werden (siehe Handlungsfeld 8 , Internationales”).



Ziele im Handlungsfeld 9

MaBnahmen

Vermarktung und Positionierung Karlsruhes
als Wirtschafts- und Investitionsstandort

Standortprofil durch Fokussierung und Weiterentwicklung der
Alleinstellungsmerkmale in Zusammenarbeit mit SAM scharfen,
u. a. im Bereich Nachhaltigkeit

Neue Kompetenzfelder bei der Vermarktung und Positionierung
der Innovationskompetenzen des Standorts Karlsruhe aufgreifen

Neue Ansatze zur Rekrutierung von Fachkréften in Kooperation
mit Akteuren am Standort Karlsruhe entwickeln

Neue Ansétze zur Vermarktung des Investitionsstandorts
Karlsruhe entwickeln

Neue Ansétze fur die Positionierung mithilfe von Kampagnen,
Marketingtools und regionalem, nationalem bzw.
internationalem Marketing entwickeln (Crossmedialer Ansatz
inkl. Print und Online-Medien) entwickeln

Neue Kommunikationskanale im Social-Media-Bereich (zum
Beispiel LinkedIn, Twitter, Facebook) aufbauen und etablieren

Vermarktung und Positionierung des
Standorts Karlsruhe als Wissenschafts- und
Studierendenstadt (NEU)

Schnittstelle zu Handlungsfeld 8 , Wissenschaftsstandort” (enge
Abstimmung der Kapazitaten erforderlich)

Erhéhung der Sichtbarkeit der
Wirtschaftsforderung in der Stadt sowie bei
relevanten Akteuren und Stakeholdern (NEU)

Neue Formate entwickeln, um den Austausch mit relevanten
Akteuren aus Wirtschaft, Wissenschaft, Stadtgesellschaft und
der Verwaltung zu intensivieren

Integrationsfunktion der Wirtschaftsférderung durch (Zukunfts-)
Dialoge und Interessensvertretung der Stakeholder ausbauen

Neue Kommunikationsformate und Kampagnen entwickeln, um
gemeinsam mit relevanten Akteuren die Vermarktung und
Positionierung des Standorts Karlsruhe voranzutreiben
(Netzwerke, Partnerschaften, Kooperationen)

Kommunikationskonzept zur Starkung der Sichtbarkeit der
Leistungen der Wirtschaftsforderung (Crossmedialer Ansatz
inklusive Print- und Online-Medien) entwickeln

Tabelle 9: Handlungsfeld 9 Standortmarketing und Kommunikation



4 Organisation der Wirtschaftsforderung
Karlsruhe

Die Wirtschaftsférderung ist in drei Bereichen, drei Stabsstellen sowie einem Sekretariatspool organisiert. Die Aufgaben werden
entsprechend den Handlungsfeldern fachspezifisch in den Bereichen beziehungsweise Stabsstellen erledigt. Dementsprechend
liegt derzeit eine thematische Fachausrichtung in den Einheiten der Wirtschaftsférderung vor. Daneben wird projekt- und
themenorientiert bereichstibergreifend in Projektgruppen gearbeitet.

Unternehmensbefragungen haben gezeigt, dass die befragten Karlsruher Unternehmen, die die Leistungen der
Wirtschaftsforderung in Anspruch genommen haben, mit der Arbeit und den Angeboten zu 86,9 Prozent sehr zufrieden oder
eher zufrieden waren. Die Unternehmen bewerten insbesondere Engagement, Netzwerkkompetenz, Erreichbarkeit und die
Freundlichkeit der Mitarbeitenden als gut. Die Geschwindigkeit von Antworten und die Abstimmung und Koordination innerhalb
der Stadtverwaltung haben, obwohl noch besser als befriedigend, noch Optimierungsbedarf.

Aufgrund der Rickmeldungen der Unternehmen und der internen Sicht wird die Fachausrichtung mit klarer Themenzuordnung
auch in Zukunft beibehalten. Es ist schon heute deutlich zu erkennen, dass die Anforderungen der Unternehmen an die
Wirtschaftsforderung sowie die zu klarenden Sachverhalte komplexer werden. Zunehmend werden Aufgabenstellungen deshalb
in bereichsibergreifenden Teams besprochen und geldst durch Zusammenfihrung der einzelnen Fachkompetenzen. ZukUnftig
wird sich diese Arbeitsweise verstarken, um flexible und kundenorientierte Losungen herbeiftihren.

Die Wirtschaftsférderung wird zukinftig deshalb Unterstiitzungskompetenz auf zwei Ebenen anbieten:
= Fachspezifische Beratung aus den Fachbereichen
= Agiles, bereichslbergreifendes und projektorientiertes Arbeiten

Damit insbesondere das bereichsibergreifende, projektorientierte Arbeiten gelingt, werden die fachorientierte Kommunikation,
die Nutzung der (digitalen) Vernetzung und die Mdglichkeiten des agilen Cross-Working verstarkt.

Zur Sicherstellung eines professionellen Service und Projektmanagements mit dem Ziel, einen optimalen Kundenservice zu
bieten, werden auch zukinftig regelmaBig Unternehmensbefragungen durchgefihrt.

Die Wirtschaftsférderung kann zukinftig in den dargestellten Handlungsfeldern und Téatigkeitsschwerpunkten in der derzeitigen
Organisation, mit dem momentanen Personalstamm und der derzeitigen Finanzmittelausstattung einen professionellen Service
anbieten. In Hinblick auf neue Chancen und Aufgabenfelder (zum Beispiel Green Tech, Urban Tech oder KI) kann die
Wirtschaftsforderung im Rahmen der zur Verflgung stehenden Personalressourcen jedoch lediglich Analysen erarbeiten und
erste Impulse geben. Die bestehenden Ressourcen lassen es nicht zu, neue Aufgaben zu integrieren. Neue, zusatzliche Inhalte
sind nur durch personelle wie inhaltliche Umschichtungen bzw. Streichungen oder durch Aufbau neuer Personalressourcen
realisierbar.

4.1 Operationalisierung der strategischen Ziele

Die Wirtschaftsforderung wird im Rahmen der Strategieumsetzung die beschriebenen MaBnahmen zu den Zielen der
Handlungsfelder (unter Finanzierungsvorbehalt) operationalisieren, evaluieren und fortlaufend monitoren. Mit der
Operationalisierung werden Jahresarbeitsprogramme und Meilensteine fir die operative Zielerreichung mit entsprechenden
Aufgabenpaketen, Projekten sowie Indikatoren mit ZielgréBen und Verantwortlichkeiten entwickelt. Diese bilden in Summe die
Grundlage, um Kennzahlen, sogenannte Key-Performance-Indikators (KPIs) zu hinterlegen. Die gemeinderétlichen Gremien
werden regelmaBig Uber die Weiterentwicklung der Strategie informiert.

Die strategische Vorschau (Foresight und Trendscouting) dienen zukinftig zur Uberpriifung der strategischen und operativen
Ausrichtung, um auf etwaige neue Anforderungen und Trends addquat und zeitnah reagieren zu kénnen.
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Anlagen

Anlage 1
Kurzbeschreibung der Zukunftsthemen im Bereich
Nachhaltigkeit und Digitalisierung

Nachhaltigkeit

Der Klimawandel wurde durch ansteigende CO2- und andere klimaschadliche Emissionen v. a. durch die
Industrialisierung und den Verbrauch fossiler Energietrager ausgeldst. Das Pariser Klimaabkommen sieht daher auf
globaler Ebene resolute, ziigige MaBnahmen zur Senkung der Treibhausgasemissionen vor, um den Anstieg der
durchschnittlichen Erdtemperatur deutlich unter 2°C zu halten. Klimaneutralitdt bedeutet, ein Gleichgewicht
zwischen Kohlenstoffemissionen und der Aufnahme von Kohlenstoff aus der Atmosphére in Kohlenstoffsenken
herzustellen.

In ihrem Klimaschutzplan 2050 sieht die Bundesregierung eine weitgehende Treibhausgasneutralitat und spezifische
Minderungsziele fir die einzelnen Wirtschaftssektoren vor. Besonders in den Sektoren Industrie, Verkehr und
Gebaude gibt es groBe Einsparpotenziale. Als MaBnahmen zur Dekarbonisierung spielen die Umstellung der
Energieversorgung auf erneuerbare Energien, Effizienzsteigerungen und Prozessoptimierungen eine wichtige Rolle.

Biodkonomie verfolgt den Ansatz, nachwachsende statt erddlbasierter Rohstoffe als Basis flr Nahrungsmittel,
Energie und Industrieprodukte zu verwenden und nutzt damit die Potenziale, die bspw. in Bioabfallen und
Reststoffen natdrlich vorkommen. Die 6kologische Okonomie als Paradigma der Wachstumsgrenzen betrachtet
Okologische Systeme als Lebensgrundlage, die es zu erhalten gilt.

Die Grundidee der Kreislaufwirtschaft ist es, den Wert von Produkten und Komponenten am Ende ihrer
Nutzungsdauer durch "Reuse, Reduce, Recycle" zu erhalten. Die Kreislaufwirtschaft soll zu einer deutlich
effizienteren Nutzung der natlrlichen Ressourcen fiihren und durch die Reduzierung des Materialbedarfs einen
wesentlichen Beitrag zu einer CO2-armen Wirtschaft leisten. Wie sehen Wirtschaftsmodelle aus, die auf
Wiederverwertung und langere Nutzung ausgerichtet sind?

Weltweit ist eine Zunahme des Fracht- und Passagieraufkommens zu beobachten, wahrend gleichzeitig die
Treibstoffkosten und das Umweltbewusstsein steigen. Es werden zunehmend intelligente Logistiklésungen
gefordert, u. a. innovative Geschédftsmodelle und Partnerschaften im Bereich Mobilitdit sowie neue
Mobilitatslésungen (umweltvertraglich, universell verfligbar, effizient) organisiert. Ein groBes Potenzial bietet die
Intermodalitét, also die Nutzung unterschiedlicher Verkehrsmittel auf einem Weg. Vor allem in Stadten finden sich
passende Rahmenbedingungen durch ein dichtes OPNV-Netz und gute Erreichbarkeit zu FuB oder mit dem Fahrrad,
um die Nutzung des Autos als alleiniges Verkehrsmittel zu verringern. Auch durch Carsharing oder
Leihfahrradsysteme kann eine flexiblere Mobilitat ermoglicht werden.

Solidarische Okonomie ist eine alternative Wirtschaftsform, die sich nicht an der Erwirtschaftung von Gewinn,
sondern grundsatzlich am Wohle des Menschen orientiert. Sie steht fir die Rlcksichtnahme auf zuklnftige
Generation sowie die Erhaltung der Natur. Solidarische Wirtschaftsformen wollen einen Beitrag zum Lebensunterhalt
leisten, sind selbstverwaltet, basieren auf den gemeinsam getroffenen Entscheidungen ihrer Mitglieder und sind in
der Regel Uber einen Ubergeordneten Verband, eine Plattform, o. &. organisiert.

Durch Internet, Smartphones und die zunehmende Digitalisierung von Inhalten gewinnen soziale Aktivitaten wie
Teilen, Schenken, Nachbarschaftshilfe und Tauschen an Reichweite und Vielfalt. Nutzungsorientierte Konzepte wie
Car-Sharing, Car2Go, Bike-Sharing und Ride-Sharing haben sich aus der Nische in den Mainstream ausgebreitet. Die
Vorteile von Nutzen-statt-Besitzen kommen insbesondere in urbanen Regionen zum Tragen. Die Blindelung von
Ressourcen wird zum integralen Bestandteil des stadtischen Lebens und wird wahrscheinlich die Zukunft der Stadte
beeinflussen.



Soziale Innovationen / Entrepreneurship

Soziale Innovationen bezeichnen den Prozess der Entstehung und Verbreitung von neuartigen Praktiken in der
Gesellschaft. Sie gehen einher mit technologischen Innovationen und kénnen diese auch antreiben. Dieses Potenzial
ist wichtig fir die Nachhaltigkeitstransformation der Gesellschaft, da hier das Konsumverhalten der Menschen eine
entscheidende Rolle fir deren Gelingen spielt. Zudem zielen soziale Innovationen auf die Losung von
gesellschaftlichen Problemen und Herausforderungen ab.

Digitalisierung

9
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15

Green-Tech

Im Bereich Green Tech geht es um Innovationen im Umwelt- und Ressourcenschutz. Generell wird hierbei
Wirtschaftswachstum und Wohlstand zu Gunsten einer nachhaltigeren Lebensflihrung (Sustainability) hinterfragt,
die Basis fUr ein Szenario mit radikalem Wandel sein kann. Es werden drei grundlegende Technologieziele
unterschieden: (1) Minderung des TreibhausgasausstoBes, (2) Substitution oder effizientere und nachhaltige
Nutzung von begrenzten Ressourcen, (3) Anpassung an die Folgen des Klimawandels.

Smart Engineering

Flexible Smart Engineering-Prozesse bedienen sich zunehmend agiler Methoden aus der Softwareentwicklung und
beziehen verschiedene Stakeholder von Beginn an in die Produktentwicklung mit ein. Zudem werden Feedback-
Informationen wahrend der Produktnutzungsphase zunehmend berlcksichtigt und Engineering-Prozesse starker mit
betriebswirtschaftlichen und Materialflussprozessen synchronisiert.

Smart Services

Durch die Nutzung digitaler Technologien entstehen immer mehr Daten durch Verbraucher und Gerate. Die
Kombination dieser Daten eréffnet die Chance, daraus neue intelligente Dienste zu schaffen, sogenannte Smart
Services. Unternehmen konnen Smart Services nutzen, um die Produktion zunehmend auf individuelle
Kundenwiinsche zuzuschneiden und maBgeschneiderte digitale Zusatzleistungen anzubieten.

E-Government

E-Government ermoglicht Blrger*innen und Unternehmen den unkomplizierten und zeitlich unabhangigen Zugang
zu den Leistungen des Staates. Der Gang zum Amt wird so in den meisten Fallen Uberfllssig. Darlber hinaus wird
Verwaltungshandeln durch den Einsatz von E-Government-Verfahren schneller und kostengtnstiger. Ein Ziel ist
zudem mehr Effizienz und Transparenz.

Kiinstliche Intelligenz (KI)

Die Kl erreicht oder Ubertrifft die menschliche Intelligenz (je nach Intelligenzdefinition); bietet Systeme fiir die Lésung
konkreter Anwendungsprobleme, gréBter Unterbereich: Maschinelles Lernen; Computer erkennen Muster und
RegelmaBigkeiten, die sie aus groBen Datensatzen beziehen und auf unbekannte Merkmale oder zukinftige
Ereignisse anwenden. Jedoch besitzen sie (noch) kein tieferes Verstandnis fur die Problemlésung, sondern reagieren
oder routinisieren  (Algorithmen).  Anwendungsbeispiele  sind  Expertensysteme,  Navigationssysteme,
Spracherkennung, Zeichenerkennung, Korrekturvorschlage bei Suchen.

Breitband und 5G

Die Einflhrung des Mobilfunkstandards 5G hat das Potenzial, sich zum gréBten Infrastrukturvorhaben des
kommenden Jahrzehnts zu entwickeln und die Digitalisierung von Staat, Wirtschaft und Gesellschaft auf eine
vollkommen neue Basis zu stellen. Durch die Technologie werden bekannte Sicherheitsllicken der
Vorgangertechnologien geschlossen. Zu den Innovationen gehdren eine verbesserte Kryptografie, ein verbessertes
sicheres Roaming und umfassende MaBnahmen zur Absicherung der Signalisierung zwischen unterschiedlichen
Mobilfunknetzen.

Digitaler Handel und Vertrieb / Smart Logistics

Die zunehmende Verzahnung von virtueller und realer Wirtschaft hat seinen Ausgangspunkt mit dem New Economy-
Boom der Jahrtausendwende. Ging es dort noch um virtuell basierte Geschafte, z. B. im E-Commerce Bereich,
erleben wir heute eine immer bessere Verkniipfung von virtuellen Systemen mit der Realitat. Komplexe Strukturen
kdnnen mittels Smart-Grid oder kiinstlicher Intelligenz abgebildet werden und dadurch mit dem Konsumenten direkt
interagieren oder selbststandig auf Nachfrageanderungen mit Produktionsverdnderungen reagieren.
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