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1. Vorwort

Die Stadt Karlsruhe hat eine Vielzahl ihrer Aufgaben auf .
eigenstdndige Unternehmen, Stiftungen und Zweckverbénde .
Ubertragen, an denen sie entweder als Gesellschafterin beteiligt ist
oder die ihr als Alleingesellschafterin zu 100 Prozent gehéren.

Bereits zum achtzehnten Mal erscheint der von der Stadtkdmmerei
erarbeitete Beteiligungsbericht, der alle wesentlichen
Unternehmensdaten der stadtischen Beteiligungsgesellschaften
enthalt und der die stetig wachsende wirtschaftliche und
finanzielle Bedeutung der kommunalen Beteiligungen und Stiftungen flr die Stadt
Karlsruhe dokumentiert.

In diesem Zusammenhang moéchte ich Ihren Blick auf das Neue Kommunale
Haushaltsrecht (NKHR) lenken:

Am 22.04.2009 hat der Landtag die Neufassung der Gemeindeordnung Baden-
Wirttemberg (GemO) beschlossen. Ein wesentlicher Punkt ist die nach § 95a GemO
ab 2018 verbindlich  vorgeschriebene Einfuhrung eines  konsolidierten
Jahresabschlusses der Gemeinde mit den Jahresabschlissen der ausgelagerten und
von der Gemeinde beherrschten Einrichtungen.

Dieser Gesamtabschluss soll die in jahrzehntelanger Entwicklung entstandene
Zersplitterung der kommunalen Rechnungslegung Uberwinden. So wird z. B. in
Karlsruhe deutlich mehr als die Halfte des Finanzvolumens und der Beschaftigten in
ausgelagerten Organisations- und Rechtseinheiten gefhrt.

Der Gesamtabschluss wird durch einen Konsolidierungsbericht zu erldutern sein. Die
Ergdnzung des Konsolidierungsberichts mit Angaben zum nicht konsolidierten
Beteiligungsbesitz der Gemeinde, wie sie im Beteiligungsbericht nach § 105 Abs. 2
Satz 3 GemO schon bisher vorzunehmen sind, ermdglicht einen kinftigen Verzicht
des Beteiligungsberichts.

Vor diesem Hintergrund arbeiten wir an der stetigen Weiterentwicklung des
Beteiligungsberichtes als bisheriger Informationsbasis, damit uns dieser oben
beschriebene Umstieg hin zur Konzernberichterstattung maoglichst reibungslos
gelingen wird.

Mein Dank gilt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der stadtischen

Gesellschaften und des Beteiligungsmanagements, die zum Gelingen des
Beteiligungsberichts 2008 beigetragen haben.

Karlsruhe, im Juli 2009

Margret Mergen
Blrgermeisterin
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2. Wesentliche Entwicklungen in Kiirze

Im Geschaftsjahr 2008 kann die Holdinggesellschaft KVVH GmbH (S. 29 ff) einen
JahresUberschuss von 4,9 Mio. € ausweisen, was eine deutliche
Ergebnisverbesserung gegentber dem Vorjahr um 36 Mio. € darstellt. Der
Ergebnisanstieg wird im Wesentlichen durch die gestiegenen EnBW-
Dividendenertrage sowie den verbesserten Ergebnisbeitrag der Stadtwerke Karlsruhe
GmbH (S. 44 ff) getragen.

FUr das Geschéftsjahr 2009 wird nach den Berechnungen des Wirtschaftsplanes ein
deutlicher Ergebnisriickgang erwartet. Bei der Erstellung dieser Ergebnisprognose war
der zwischenzeitlich eingetretene konjunkturelle Abschwung in seiner drastischen
Auswirkung auf die Weltwirtschaft und damit auch fUr die Bundesrepublik noch nicht
absehbar und daher im Planergebnis noch nicht bertcksichtigt. Die am 23.04.2009 von
der Hauptversammlung der EnBW beschlossene Dividendenerhéhung fUr das
Geschéftsjahr 2008 ist ebenfalls noch nicht beriicksichtigt; die durch die KVVH nicht
beeinflussbare Dividendenerh6éhung bedeutet fur die KVVH-Gruppe gegenUber der
Wirtschaftsplanung ein Verbesserungspotential von rd. 2,95 Mio. €.

Insbesondere das Nichterreichen des prognostizierten Besucherschnittes beim
Europabad fuhrte bei der KBG — Karlsruher Badergesellschaft mbH (S. 36 ff) in
2008 zu einem héheren Fehlbetrag wie geplant.

Die KASIG — Karlsruher Schieneninfrastruktur-Gesellschaft mbH (S. 40 ff) erwartet
im Januar 2010 den Baubeginn der Kombi-Ldsung.

Die TelemaxX Telekommunikation GmbH (S. 64 ff) hat auch in 2008 die erfolgreiche
Entwicklung fortsetzen kénnen und die gute Marktposition weiter gefestigt. Aufgrund
der derzeitigen wirtschaftlichen Entwicklungen infolge der Wirtschaftskrise ist damit zu
rechnen, dass die bisherigen jahrlichen Umsatzsteigerungen in 2009 nicht wiederholt
werden kénnen.

Positiv ist der weitere Anstieg der Fahrgastzahlen 2008 bei der VBK GmbH (S. 69 ff),
der AVG mbH (S. 75 ff) und bei der KVV_GmbH (S. 84 ff).

Nach dem Wegfall der defizitdren Bereiche ,Schlachthof und ,Labor® geht die
Karlsruher Facher GmbH (S. 125 ff) davon aus, dass in den nachsten Jahren
regelmaRig Uberschisse erzielt werden kénnen.

Auch in den nachsten Jahren werden bei der Karlsruher Fécher GmbH & Co.
Stadtentwicklungs-KG (S. 130 ff) in Anbetracht der hohen Kosten fur Erschlieung,
Altlastenbeseitigung und Sanierung des ,Schlachthofgeldandes® erhebliche Fehlbetrage
anfallen.

Die Hauptrisiken beim Stadt. Klinikum Karlsruhe gGmbH (S. 135 ff) sind die
Finanzierungsnéte der gesetzlichen Krankenkassen und der 6ffentlichen Kassen, die
véllig unabhangig von der Nachfrage nach Gesundheitsleistungen sind. Dies hat
Auswirkungen auf die Frage der kunftigen stationdren Finanzierung und Entwicklung
des landesweiten Basisfallwertes. Hier wird sich zeigen, ob auch weiterhin gute
qualitative Angebote bei nivellierten Preisen méglich sind.




Beteiligungsbericht der Stadt Karlsruhe fiir das Jahr 2008 Uberblick

1. Beteiligungsiibersicht

Durch die Gemeindeordnung Baden-Wirttemberg (GemO) ist die Stadt Karlsruhe
aufgefordert, eine aktive Beteiligungssteuerung und -Uberwachung zu implementieren.
Hierzu gehért auch die Verpflichtung jahrlich einen Beteiligungsbericht zu
erstellen (§ 105 Abs. 2 GemO), der zudem 6ffentlich bekanntgegeben und ausgelegt
werden muss (§ 105 Abs. 3 GemO).

In Tabelle 1 sind die jeweiligen Anteile der Stadt Karlsruhe an den dort aufgefihrten
Unternehmen, unabhangig von der Beteiligungsquote, dargestellt.

Eigenbetriebe hatte die Stadt Karlsruhe im Berichtszeitraum keine.

Nachfolgend wird in Kurzform tber die Unternehmen berichtet, an denen die Stadt
Karlsruhe unmittelbar oder mittelbar mit i.d.R. mehr als 25 % beteiligt ist. Uber
Stiftungen wird nur dann berichtet, wenn die Stadt Karlsruhe aus eigenen Mitteln zum
Stiftungskapital beigetragen hat. Einen Uberblick ermdglicht die Darstellung in
Tabelle 2.

Die Mehrzahl der vorgelegten Jahresabschliisse 2008 wurde bis zum 30.06.2009 von
den beauftragten Abschlussprifern geprift. Die Feststellung durch die
Beschlussgremien steht zum Teil noch aus. Nachfolgend werden nur die zum Stichtag
30.06.2009 noch nicht abschlielfend gepruften Jahresabschlisse 2008 mit dem
Vermerk ,vorlaufig“ versehen.
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Tabelle 1: Ubersicht iiber samtliche direkte stadtische Beteiligungen
unabhéangig von der jeweiligen Beteiligungsquote

Beteiligungen Stand der Geschéftsanteile
bzw. Stammeinlagen
am 31.12.2008
Stammkapitalanteil | Beteiligungswert "
-€- -€-
1 |Abwasserverband "Mittleres Pfinz- und Bocksbachtal" 857.519,33 857.519,33
2 |AFB - Arbeitsférderungsbetriebe gGmbH 52.000,00 52.000,00
3 |Albtal-Verkehrs-Gesellschaft mbH 7.000.000,00 7.000.000,00
4 |Baden Airpark Beteiligungsgesellschaft mbH 14.400,00 14.400,00
5 |Badischer Gemeinde-Versicherungs-Verband 18.550,00 18.550,00
6 |Baugemeinschaft Ettlingen eG 10.350,00 10.350,00
7 |Baugenossenschaft Hardtwaldsiedlung eG 15.600,00 15.600,00
8 |BB-Bank 30,00 30,00
9 |Gartenstadt Karlsruhe eG 49.140,00 49.140,00
10 |Genossenschaft fiir Wohnungsbau Karlsruhe 1921 eG 350,00 350,00
11 |Gesellschaft fur Wertstoffrecycling Karlsruhe mbH 13.000,00 13.000,00
12 |Grétzinger Warengenossenschaft Raiffeisen eG 3.300,00 2.954 48
13 |Heimstiftung Karlsruhe 6.219.918,64 6.219.918,64
14 |Holzhof Oberschwaben eG 306,78 368,13
15 |Karlsruher Facher GmbH 270.000,00 12.056.621,02
16 |Karlsruher Facher GmbH & Co. Stadtentwicklungs-KG 4.000.000,00 7.120.000,00
17 |Karlsruher Messe- und Kongress GmbH 3.100.000,00 23.572.126,93'
18 |Karlsruher Sportstatten-Betriebs-GmbH 14.400,00 11.100,01
19 |Karlsruher Verkehrsverbund GmbH 33.233,97 33.233,97
20 |KKFB Wirtschaftsstiftung Studwest 250.000,00 250.000,00
21 |Konversionsgesellschaft Karlsruhe mbH 50.000,00 50.000,00
22 |Kunststiftung Baden-Wirttemberg GmbH 511,29 511 ,29I
23 |KVVH - Karlsruher Versorgungs-, Verkehrs- u. Hafen GmbH 107.371.300,00 223.331.817,24
24 |LBBW Immobilien Landsiedlung GmbH 3.120,00 3.067,75
25 [Neue Messe K’he GmbH & Co.KG 58.277.048,62 58.277.048,62
26 |Neusiedlung eG Karlsruhe-Durlach 5.400,00 5.400,00
27 |SBV Immobilienverwaltung am Marktplatz GmbH 13.000,00 1.539.084,79
28 |Stadtmarketing Karlsruhe GmbH 300.000,00 300.000,00
29 |Stadtisches Klinikum Karlsruhe gGmbH 26.000.000,00 43.176.922,89
30 |Stiftung "Centre Culturel Franco-Allemand de Karlsruhe" 12.800,00 12.800,00
31 |Stiftung "Hermann-Hesse-Preis" 76.693,78 76.693,78
32 |SWK - Regenerativ-GmbH & Co. KG - Solarpark | 500.000,00 450.000,00
33 |Volksbank Ettlingen eG 500,00 500,00
34 |Volksbank Karlsruhe eG 2.400,00 2.400,00
35 |[VOLKSWOHNUNG GmbH 37.000.000,00 36.817.159,69
36 |Zentrum fur Kunst und Medientechnologie 127.822,97 127.822,97

1) Entsprechend den "Anschaffungs- und Herstellungskosten”, d.h. entsprechend den tatsachlichen
Buchungen und Zugangsanordnungen.
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Beteiligungsbericht der Stadt Karlsruhe fiir das Jahr 2008 Uberblick
Tabelle 2: Ubersicht iiber Unternehmen und Stiftungen, an denen
die Stadt Karlsruhe direkt " mit mindestens 25 % beteiligt ist
Lfd.Nr. Unternehmen Beteiligungs- Bilanz- Ergebnis 2008 Plan 2008 2
quote summe + Gewinn + Gewinn
Stadt - Verlust - Verlust
% -T€- -TE- -T€-
o
1. KVVH - Karlsruher Versorgungs-, Verkehrs- 100,00 276.472 +4.900 +1.566
und Hafen GmbH
2. |SWK - Regenerativ-GmbH & Co. KG — Solarpark | 26,15 3.502 -9 4)
3. |Albtal - Verkehrs-Gesellschaft mbH 100,00 150.529 +750 + 588
4. |Karlsruher Verkehrsverbund GmbH 52,00 8.293 +0 +0
5. Baden Airpark Beteiligungsgesellschaft mbH 43,90 26.277 +4 +0
6. Gesellschaft fiir Wertstoffrecycling Karlsruhe GmbH 50,00 693 + 50 4)
7. |VOLKSWOHNUNG GmbH 100,00 564.948 +3.354 +3.020
8. Karlsruher Facher GmbH 71,81 27.622 +539 3) + 169
9. Karlsruher Facher GmbH & Co. Stadtentwicklungs-KG 100,00 8.501 -972 - 551
10. Stadtisches Klinikum Karlsruhe gGmbH 100,00 312.238 + 104 + 109
11.  |AFB - Arbeitsférderungsbetriebe gGmbH 100,00 800 +40 - 206
12. Karlsruher Messe- und Kongress GmbH 100,00 36.295 -11.948 -12.149
13. Neue Messe Karlsruhe GmbH & Co.KG 69,91 125.060 -2.585 3) -2.423
14. Stadtmarketing Karlsruhe GmbH 40,40 975 +10 -150
15. Karlsruher Sportstatten-Betriebs-GmbH 48,00 401 +48 3) +1
1. Zentrum fiir Kunst und Medientechnologie 50,00 12.373 +434 3) + 380
2. |Heimstiftung Karlsruhe 100,00 27.955 + 856 -933
3. KKFB Wirtschaftsstiftung Stidwest 98,04 440 + 42 4)
4. |Stiftung Centre Culturel Franco-Allemand de 50,00 5) 5) 5)

1) Uber deren Tochterunternehmen, an denen die Stadt Karlsruhe mit mindestens 25% beteiligt ist (z.B. VBK GmbH

und Stadtwerke Karlsruhe GmbH), wird nachfolgend in Kapitel 11l berichtet.

2) i.d.R. der vom Beschlussgremium genehmigte Urplan; eine formliche Fortschreibung des Wirtschaftsplanes erfolgte nicht.
3) Vorlaufige Zahlen

4) Planzahlen liegen nicht vor

5) Einnahmen-/ Uberschussrechnung
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Uberblick

Alleinge-
sellschafter

Tochter-
gesell-
schaften

Stadt
Mehrheits-
gesell-
schafter

Tochter-
gesell-
schaften

Stadt
Mitgesell-
schafter

*) ohne Beteiligungen unter 25%

Stadtwerke KBG - Karlsruher VBK-Verkehrs- KASIG-Karlsruher Transport Tech-
Karlsruhe Bédergesellschaft betriebe Karlsruhe Schienen- nologie- Consult
GmbH mbH GmbH infrastruktur- Karlsruhe GmbH

Stammkapital:

Stammkapital:

Stammkapital:

gesellschaft mbH
Stammkapital:

Stammkapital:

116.785,5 T€ 3.200 T€ 100.000 T€ 5.500 T€ 76,7 TE€
Bet. Quote: Bet. Quote: Bet. Quote: Bet. Quote: Bet. Quote:
KWH 70,0 % KWH 100,0 % KWH 100,0 % KWWH 100,0 % AVG 44,0 %

|
Stadtwerlke Telem axlx PS Projelct SWK-Regl:]enerativ- SWK-Regenerativ-
Karlsruhe Telekommunika- Systems GmbH Verwaltungs- GmbH & Co. KG -
Netze GmbH tion GmbH & Co. KG GmbH Solarpark |

Stammkapital:
100,0 T€

Bet. Quote:
SWK 100,0 %

Stammkapital:
2.000,0 TE€
Bet. Quote:
SWK 42,0 %

Kommanditeinl.:
68,8 TE

Bet. Quote:
SWK 40,0 %

Stammkapital:

256 TE€
Bet. Quote:
SWK 100,0 %

Ver-und Entsorgung, Verkehr und Bader:

Kommanditeinl.:
1912 TE

Bet. Quote:
SWK 14,3 %
Stadt KA 26,2 %
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Stand 31.12.2008

VoWo Bautrager- g Entwicklungs- K'her Planungs- K'her Versorgungs-

und Verwaltungs- gesellschaft gesell. f. Einricht. dienste im Sozial-

GmbH Cité mbH d. Soz.- u. Gesund- und Gesundheits-

heitswesen GmbH wesen GmbH

Stammkapital: Stammkapital: Stammkapital: Stammkapital: |

1.100 T€ 5.150 T€ 256 T€ 25TE 130 TE€

Bet. Quote: Bet. Quote: Bet. Quote: Bet. Quote: |Bet. Quote:
VoWo 100,0 % VoWo 38,8 % Kli 100,0 % Kli 100,0 % KMK 100,0 %

KES - Karlsruher Kommunale Konversionsge- Medizinisches Ver-
Energieservice Wohnungsbau- sellschaft Karls- sorgungszentrum
GmbH gesellschaft mbH ruhe mbH (KGK) am Stadt. Klinikum
Stammkapital: Higelsheim Stammkapital: Karlsruhe GmbH
100 T€ Stammkapital: 500 T€ Kommanditeinl.:
Bet. Quote: 1.000 T€ Bet. Quote: 256 T€

SWK 50,0 % Bet. Quote: VoWo 60,0 % Bet. Quote:

VoWo 50,0 % VoWo 50,0 % Stadt KA 10,0 % SWK 100,0 %

— - -
Zf////////////%///é//////////////%////////////////////////////

// Gesundheit

und
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3. Personalentwicklung Stadt Karlsruhe-Beteiligungsgesellschaften
(Diagramm 1)

Nicht beriicksichtigt sind die rechtlich selbstandigen Stiftungen ZKM, Heimstiftung,
Karlsruher Kompetenzzentrum fir Finanzierung und Beratung sowie Centre
Culturel Franco-Allemand de Karlsruhe. Bei den Personalzahlen handelt es sich
i.d.R. um umgerechnete Vollkraftstellen. Die Stadt Karlsruhe arbeitet mit
Stichtagszahlen (Dezember), wéhrend die Beteiligungsgesellschaften (hier sind auch
die von der Stadt Karlsruhe abgeordneten Beschaftigten erfasst) i.d.R.

Durchschnittszahlen verwenden.

12.000 +

10.000 | [

[10.060) (10.027)

6,000 (3560 | | 5.798 6.122
) T1 1|(35%) | | (58%) (60%)

o
o
S
S

2.034

Mitarbeiter

(20%)

4.000 +

4.229 4.126 4158
(42%) (40%) (40%)

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Jahr

2.000 +

M Stadt Karlsruhe [Eigenbetrieb Stadtwerke Beteiligungsgesellschaften

Von der Gesamtzahl der Beschéftigten beim Konzern Stadt Karlsruhe arbeitet ein
kontinuierlich steigender Anteil bei den Beteiligungsgesellschaften. Im Jahre
2008 betrug dieser Anteil 60,4 Prozent, vor 10 Jahren lag er noch bei 57,1 Prozent.
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Uberblick

Tabelle 3: Personalaufwand bei Stadt und Gesellschaften 2004 — 2008

Lfd. |Unternehmen 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Nr.
-inT€E-| -inTE-| -iInTE-| -inTE-| -inTE-
1. KVVH GmbH 1.739 1.578 2.227 2.241 1.768|
2. KBG - Karlsruher Badergesellschaft mbH 1) 1) 1) 1) 560
3. KASIG 3 6 6 6 6
4. Stadtwerke Karlsruhe GmbH 61.467| 65.275| 68.834| 63.552| 67.946
5. Stadtwerke Karlsruhe Netze GmbH 2) 2) 2) 405 393)
6. SWK - Regenerativ-Verwaltungs-GmbH 3) 3) 3) 3) 3)
7. SWK - Regenerativ GmbH & Co. KG - Solarpark | 4) 4) 3) 3) 3)
8. PS Project Systems GmbH & Co. KG 3) 3) 3) 3) 3)
9. TelemaxX Telekommunikation GmbH 1.720 2.209 2.437 2.635 3.243
10. |VBK - Verkehrsbetriebe Karlsruhe GmbH 49.099( 50.715| 57.760] 51.188] 52.970
11. |Albtal-Verkehrs-Gesellschaft mbH (AVG) 25438 26.302| 26.337| 26.219] 35.158
12. |TTK Transport-Technologie-Consult Karlsruhe 1.277 1.318 1.289 1.446 1.582
GmbH
13. |Karlsruher Verkehrsverbund GmbH (KVV) 1.612 1.613 1.620 1.576 1.592
14. |Baden Airpark Beteiligungsgesellschaft mbH 6 6 8 10 12
15. |Gesellschaft fir Wertstoffrecycling K’'he GmbH 2 2 2 2 2
16. |VOLKSWOHNUNG GmbH 7.924 8.115 8.479 9.396 9.493]
17.  |VOLKSWOHNUNG Bautréager- und Verw.-GmbH 2.293 2.300 2.356 1.524 1.367
18. |Konversionsgesellschaft Karlsruhe mbH (KGK) 269 286 290 74 of
19. |KOWO Hugelsheim 3) 3) 3) 3) 3)
20. |Entwicklungsgesellschaft Cité mbH 201 202 232 264 262
21. |KES - Karlsruher Energieservice GmbH 0 0 108 0 0 |
22. |Karlsruher Facher GmbH 21 612 609 562 424
23. |Karlsruher Facher GmbH & Co. 5) 71 332 359 489
Stadtentwicklungs-KG
24. |Stéadtisches Klinikum Karlsruhe gGmbH 146.817| 151.169| 154.925| 157.297| 163.169
25. |KAPEG 1.266 1.045 969 920 769
26. |Karlsruher Versorgungsdienste 1.081 1.343 1.452 1.581 1.898
27. |Mvz 6) 6) 75 95 100
28. |AFB - Arbeitsférderungsbetriebe gGmbH 4.569 2.790 2.053 2.060 2.184
29. |Karlsruher Messe- und Kongress GmbH 7.672 7.327 8.153 7.634 7.752
30. [Neue Messe Karlsruhe GmbH & Co. KG 3) 3) 3) 3) 3)
31. |Messe Karlsruhe GmbH 3) 3) 3) 3) 3)
32. |Stadtmarketing Karlsruhe GmbH 570 590 554 688 513
33. |Karlsruher Sportstatten-Betriebs-GmbH 140 140 145 152 162
1) Mit der Eroffnung der Europabades im Marz 2008 hat die Gesellschaft ihre operative Téatigkeit
aufgenommen.
2) Gesellschaft hat zum 01.01.2007 ihre operative Tatigkeit aufgenommen.
3) Gesellschaft beschéftigt kein eigenes Personal.
4)  Gesellschaft wurde in 2005 gegriindet (Eintragung in das Handelsregister erfolgte am 02.12.2005).
5)  Gesellschaft wurde in 2005 gegrindet (Eintragung in das Handelsregister erfolgte am 05.08.2005).
6) Gesellschaft wurde in 2006 gegriindet (Eintragung in das Handelsregister erfolgte am 06.04.2006).
7) Beim Personalaufwand des Jahres 2008 handelt es sich um eine vorlaufige Zahl.
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4. Entwicklung der Investitionen und Zahlungsstréme Stadt Karlsruhe —
Beteiligungsgesellschaften (Diagramme 2 und 3, Tabelle)

Nicht beriicksichtigt sind die rechtlich selbstdndigen Stiftungen ZKM, Heimstiftung,
Karlsruher Kompetenzzentrum fir Finanzierung und Beratung sowie Centre
Culturel Franco-Allemand de Karlsruhe.

Bei den Investitionszahlen der Stadt Karlsruhe 2008 (100.710 T€) handelt es sich um
Planzahlen.

Diagramm 2: Investitionsentwicklung 1995 — 2008

500.000 -

400.000 +

200.000

149.984
(60%)

Investitionen -in TEUR -

134.924
(68%

100.00¢ 61-387
(21%)
100.710
(40%)
70.832 62.962
(25%) (32%
o
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Jahr

M Stadt Karlsruhe O Eigenbetrieb Stadtwerke H Beteiligungsgesellschaften

Der gréfite Teil der Investitionen innerhalb des Konzerns Stadt Karlsruhe entfallt
auf die Beteiligungsgesellschaften. lhr Anteil schwankt zwischen 59,2 Prozent
(2004) und 77,1 Prozent (2003 / Bau der Neuen Messe).
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Diagramm 3: Entwicklung der Zahlungsstrome 1996 - 2008

Bei den Ausschuttungen handelt es sich im Wesentlichen um Konzessionsabgaben
Versorgung und Verkehr. Unter die sonstigen Zuwendungen der Stadt fallen u.a.
(Ertrags-)ZuschuUsse, Stammkapitalerhéhungen und zinslose Darlehen. Minuszahlen
beim Saldo bedeuten eine Belastung des stadtischen Haushalts.

60.000 -
40.000 -
+ 20.000 -
x
>
m
-
£
Q
£
0 0+
v Jahr
(72
(=2}
c
=
L
3]
N
*-20.000 -
-3.933| -1.119]
-5.4071
1.944|
-40.000 -
-60.000 -

B Ausschittungen an die Stadt O Verlustausgleiche und sonstige Zuwendungen M Saldo

Die Verbesserung im Geschéftsjahr 2008 im Vergleich zu 2007 ist im Wesentlichen auf die erste Tilgungszahlung der
KMK von 7,5 Mio. € aus dem eigenkapitalersetzenden Darlehen der Stadt Karlsruhe zurtckzuftihren. Diese
Ruckzahlung wurde ermdglicht durch die in 2007 begonnene Kapitalrestrukturierungsmafnahme bei der KMK (s. u.).
Der Anstieg im Geschaftsjahr 2007 im Vergleich zu 2006 und insbesondere zu 2005 ist im Wesentlichen begrindet in
einem deutlich héheren finanziellen Engagement der Stadt Karlsruhe bei der Karlsruher Messe- und Kongress GmbH
aufgrund der vom Gemeinderat am 15.05.2007 beschlossenen KapitalrestrukturierungsmafRnahme.

Die groke Abweichung von 2002 nach 2003 hingt damit zusammen, dass die Abschlagszahlungen auf die
Konzessionsabgabe ab dem Haushaltsjahr 2003 im laufenden Haushaltsjahr veranschlagt werden (zuvor im
Folgejahr). Dadurch wurden im Haushaltsjahr 2003 die Konzessionsabgaben fur 2002 und 2003 vereinnahmt.

Die groRe Abweichung von 1999 nach 2000 hat ihre Ursache darin, dass die Stadt Karlsruhe zum 30.09.2000 die
erste Rate ihrer Kapitaleinlage an der Neuen Messe Karlsruhe GmbH & Co. KG geleistet hat.

Nahere Details kénnen der folgenden Tabelle ,,Entwicklung der Zahlungsstrome
2006 - 2008“ entnommen werden.
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Entwicklung der Zahlungsstrome 2006 — 2008

Tabelle 4
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Tabelle 5: Ergebnisiibersicht 2005 — 2008 iiber Unternehmen und Stiftungen, an
denen die Stadt Karlsruhe direkt " mit mindestens 25% beteiligt ist.

Lfd.{Unternehmen 2005 | 2006 2007 2008

Nr. -inT€-| -inT€E-| -inT€E- | -inTE-
1. |KVVH - Karlsruher Versorgungs-, Verkehrs-

und Hafen GmbH +2.720 | +3.519 +1.310 +4.900
2. |SWK - Regenerativ-GmbH & Co. KG - Solarpark | 2) -135 -68 -9
3. |Albtal - Verkehrs - Gesellschaft mbH + 871 + 382 + 909 +750
4. |Karlsruher Verkehrsverbund GmbH +0 +0 +0 +0
5. |Baden Airpark Beteiligungsgesellschaft mbH +0 +0 +0 +4
6. |Gesellschaft fur Wertstoffrecycling Karlsruhe GmbH +7 +4 +57 +50
7. [VOLKSWOHNUNG GmbH +7.584 | +5.682 +2.355 + 3.354
8. |Karlsruher Facher GmbH +9 -8 +101 + 539
9. |Karlsruher Facher GmbH & Co. Stadtentwicklungs-KG + 80 -218 -1.076 -972
10. |Stadtisches Klinikum Karlsruhe gGmbH +782 + 826 + 67 +104
11. |AFB - Arbeitsférderungsbetriebe gGmbH + 34 -1 + 59 +40
12. |Karlsruher Messe- und Kongress GmbH 4 -12.925 | -13.648 -6.939 -11.948
13. |Neue Messe Karlsruhe GmbH & Co. KG -2.161 -2.396 -2.524 -2.585
14. |Stadtmarketing Karlsruhe GmbH -3 -1 -3 +10
15. |Karlsruher Sportstatten-Betriebs-GmbH + 51 +1 +27 +48
1. |Zentrum fur Kunst und Medientechnologie + 92 -916 + 952 + 439
2. |Heimstiftung Karlsruhe -119 -803 -224 + 856
3. |KKFB Wirtschaftsstiftung Stidwest -3 -14 +5 +42
4. |Stiftung Centre Culturel Franco-Allemand de Karlsruhe 5) 5) 5) 5)

Ergebnishaushalt (ab 2007): - - + 38.957 -28.853 6)

Geleistete Verlustausgleiche und sonstige

Zuwendungen an GmbH’s (ab 2007) - - -28.151 -30.494

1)

2)
3)
4)

5)
6)

Uber deren Tochterunternehmen, an denen die Stadt Karlsruhe mit mindestens 25% beteiligt ist
(z. B. VBK GmbH und Stadtwerke Karlsruhe GmbH), wird nachfolgend in Kapitel Il berichtet.

Gesellschaft wurde in 2005 gegrindet (Eintragung in das Handelsregister erfolgte am 02.12.05).
Gesellschaft wurde in 2005 gegriindet (Eintragung in das Handelsregister erfolgte am 05.08.05).

Ergebnis 2007 mit Berticksichtigung der auerordentlichen Ertrdge durch Forderungsverzicht der

Stadt Karlsruhe Uber 6 Mio. €.
Einnahmen- / Uberschussrechnung.
Planzahl.
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5. Darlehensverbindlichkeiten 2005 bis 2008
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- und Tilgungsleistungen 2005 — 2008
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Uberblick

6. Ubersicht Abschlusspriifer 2008

Gesellschaft

Abschlusspriifer

Beauftragt seit

1)
1| KVVH GmbH Ernst & Young AG 2005
2 | KBG - Karlsruher Badergesellschaft mbH Ernst & Young AG 2005
3 | KASIG—Karlsruher Schieneninfrastruktur-Gesellschaft mbH Ernst & Young AG 2005
4 | Stadtwerke Karlsruhe GmbH Ernst & Young AG 2005
5 | Stadtwerke Karlsruhe Netze GmbH Ernst & Young AG 2007
6 | SWK-Regenerativ-Verwaltungs-GmbH Ernst & Young AG 2005
7 | PS Project Systems GmbH & Co. KG Projekt K’he-West DanRevision GmbH 2008
8 | TelemaxX Telekommunikation GmbH Walter Bischoff 2008
9| VBK - Verkehrsbetriebe Karlsruhe GmbH Ernst & Young AG 2005
10 | AVG mbH WIBERA AG 1997
11 | Karlsruher Verkehrsverbund GmbH PwC Dt. Revision AG 2007
12 [ VOLKSWOHNUNG GmbH Verband baden-wiirtt. 1951
Wohnungsunternehmen
13 | VOLKSWOHNUNG Bautréager- und Verwaltungs-GmbH HABITAT Revisions- und 1993
Treuhandgesellschaft
14 | Konversionsgesellschaft Karlsruhe GmbH HABITAT Revisions- und 2000
Treuhandgesellschaft
15 | Kommunale Wohnungsbaugesellschaft mbH Hiigelsheim HABITAT Revisions- und 1995
Treuhandgesellschaft
16 | Entwicklungsgesellschaft Cité HABITAT Revisions- und 2002
Treuhandgesellschaft
17 | KES - Karlsruher Energieservice GmbH HABITAT Revisions- und 2003
Treuhandgesellschaft
18 | Karlsruher Facher GmbH Rechnungsprifungsamt 2006
19 | Karlsruher Facher GmbH & Co. Stadtentwicklungs-KG Rechnungspriifungsamt 2006
20 | stadtisches Klinikum Karlsruhe gGmbH Rodl & Partner 2008
21 | KAPEG Rodl & Partner 2008
22 | KVD Rodl & Partner 2008
23 | MvZ Ra&dl & Partner 2008
24 | KMK GmbH Ernst & Young AG 2008
25 [ Neue Messe K'he GmbH & Co. KG Ernst & Young AG 2008
26 | Messe Karlsruhe GmbH Ernst & Young AG 2008
27 | Stadtmarketing Karlsruhe GmbH Integral Treuhand AG 2007
28 | AFB - Arbeitsférderungsbetriebe gGmbH Rechnungsprifungsamt 1988
29 | GWK GmbH Treuhand Sudwest GmbH 1993
30 | Karlsruher Sportstitten-Betriebs-GmbH Rechnungsprifungsamt 1975
31 | Baden Airpark Beteiligungsgesellschaft mbH Wissler, Protzen 2008
& Partner
1) Geschaftsjahr
2) Bis zum Wegfall der Gemeinnutzigkeit (1990) erfolgte die Prifung durch den Verband im Rahmen einer

Zwangsmitgliedschaft,
Gesellschaftsgremien.

danach erfolgte regelmaRig

eine

Beauftragung durch die

zustandigen
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1. KVVH-
Karlsruher Versorgungs-, Verkehrs- und Hafen GmbH
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Beteiligungsbericht der Stadt Karlsruhe fiir das Jahr 2008 KVVH

Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschiftsfilhrung und des Aufsichtsrates

(KVVH Gruppe)

2005 2006 2007 2008

-inT€- | -inTE- | -inTE- | -inTE-
1. Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschiftsfiihrung 396 551" | 552" | 576"
2. Gesamtbeziige des Aufsichtsrates A 34 30 30 37

1) Mit der Veréffentlichung der individualisierten Geschéftsfiihrerbeziige nicht einverstanden.

2) Aufwandsentschadigungen.

Abschlusspriifer

Der Jahresabschluss 2008 wurde von der Wirtschaftsprifungsgesellschaft Ernst &

Young AG gepruft.

Personalentwicklung (durchschnittlich beschaftigte Arbeitnehmer) 23

2005

2006

2007

2008

Beschéftigte 4

23

26

27

28

Beamte ¥

Auszubildende

1) umgerechnete Vollkraftstellen

2) ohne Beurlaubte und ohne im Erziehungsurlaub bzw. Mutterschutz befindliche Mitarbeiter

3) ohne Auszubildende, Praktikanten und Aushilfskrafte

4) einschlieBlich der von der Stadt abgeordneten Beschéftigten und Beamten

Leistungszahlen KVVH - Geschiftsbereich Rheinhdfen 2005 - 2008:

2005 2006 2007 2008
- Mineral6lprodukte 44 48 41 3.9
- andere Giiter 2.1 2,2 2,3 2,5

- Gesamt (in Mio €) 2,4 2,7 2,5 2,5
- je Tonnen (in €) 0,37 0,38 0,39 0,39
17.772] 17.300] 17.324] 19.018
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KVVH

Wichtigste Zahlungsstrome zwischen Stadt Karlsruhe und KVVH-Konzern in
den Jahren 2005 - 2008 aus Sicht der Stadt Karlsruhe:

2005 2006 2007 2008
-in T€ - -inT€ - -in TE - -inT€ -
1. Konzessionsabgabe Versorgung "? +20.082| +22.035| +21.409| +19.739
2. Konzessionsabgabe Verkehr (Ifd. Jahr) 2 +539 +539 +539 +539
3. Verlustabdeckung KBG - - - -2.550

1) Qber Stadtwerke Karlsruhe GmbH an Stadt Karlsruhe.
2) Uber VBK GmbH an Stadt Karlsruhe.
3) Anteil Stadt Karlsruhe (d. h. ohne Anteil Rheinstetten/Gasversorgung Hardt).

Geschiftsverlauf und Aufgabenerfiilllung 2008

Die KVVH GmbH kann fur das abgelaufene Geschaftsjahr 2008 einen
Jahresgewinn von 4,9 Mio. € ausweisen und verbessert sich damit gegenuber dem
Vorjahresergebnis um 3,6 Mio. € Dieses Ergebnis berlcksichtigt bereits die
angefallenen Fehlbetrdge der Tochtergesellschaften, die in der Holding
entsprechend den ErgebnisabfUhrungsvertragen mit dem Gewinn der ertragsstarken
Tochtergesellschaft Stadtwerke Karlsruhe GmbH aufgerechnet werden.

Das Gesamtergebnis der KVVH GmbH setzt sich aus den Einzelergebnissen des
Finanzbereichs sowie des eigenstandigen Geschéftsbereichs Rheinhafen
zusammen.

Der Finanzbereich der KVVH GmbH, welcher insbesondere den Querverbund im
Rahmen der kd&rperschaft- und gewerbesteuerlichen Organschaft beinhaltet,
entwickelte sich positiv und konnte seinen Gewinn gegentber dem Vorjahr um
3,6 Mio. € auf 4,8 Mio. € steigern. Dabei profitierte der Finanzbereich im Jahr 2008
von um 2,1 Mio. € deutlich gestiegenen Ertrdgen aus der Aktienbeteiligung der
KVVH GmbH an der EnBW AG.

Der von der Stadtwerke Karlsruhe GmbH erwirtschaftete Ergebnisbeitrag belauft
sich im Berichtsjahr auf insgesamt 26,6 Mio. €. Dieser Beitrag ergibt sich aus der
Gewinnabfuhrung in H6he von 254 Mio. € (Vorjahr 21,8 Mio. €), aus der
Organumlage in H6he von 8,8 Mio. € (Vorjahr 13,1 Mio. €) sowie abzuglich der durch
die Holding an die aulienstehenden Gesellschafter EnBW Kommunale Beteiligungen
GmbH und Thiga AG auszuschittende Gewinnbeteiligung in H6he von 7,6 Mio. €
(Vorjahr 6,5 Mio. €). Einerseits verbessert sich der Ergebnisbeitrag der Stadtwerke
durch eine gestiegene Ergebnisabfuhrung um 3,6 Mio. €. Gegenlaufig reduziert sich
die Organumlage an die KVVH um 4,3 Mio. €, wobei dieser Rickgang gegenuber
dem Vorjahr insbesondere aus einer steuerlichen Entlastung durch die
Unternehmensteuerreform 2008 mit einer geringeren Koérperschaftsteuer und einer
niedrigeren Gewerbesteuer resultiert. DarUber hinaus ergibt sich infolge der
gestiegenen Gewinnabfuhrung der Stadtwerke an die KVVH eine um 1,1 Mio. €
héhere Ausschiuttung durch die KVVH an die aul3enstehenden Gesellschafter der
Stadtwerke.
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Die durch die KVVH GmbH zu Ubernehmenden Verluste der Verkehrsbetriebe
Karlsruhe GmbH betragen im Geschéftsjahr 2008 22,2 Mio. €. Damit ist im
Verkehrsbereich im Vergleich zum Vorjahr, das gepréagt war durch einmalige positive
Sondereffekte, ein leichter Verlustanstieg um 0,9 Mio. € festzustellen.

Der Verlustausgleich durch die KVVH GmbH fur die KASIG - Karlsruher
Schieneninfrastruktur-Gesellschaft mbH belauft sich in 2008 auf 0,9 Mio. € und
liegt damit um 0,6 Mio. € Uber dem Vorjahreswert. Hierbei schlagen sich
insbesondere Marketingausgaben aufgrund durchgefiihrter Malinahmen im Rahmen
der Burgerinformation im Vorfeld des Baubeginns belastend im Ergebnis der KASIG
nieder.

Mit der Eréffnung des Europabads im Méarz 2008 hat die KBG - Karlsruher
Badergesellschaft mbH ihre operative Tatigkeit aufgenommen. Fur das
Geschéftsjahr 2008 wird ein Verlust in H6he von 3,5 Mio. € ausgewiesen. Die Stadt
Karlsruhe hat durch einen Zuschuss in Héhe von 2,6 Mio. € zur Verlustabdeckung
beigetragen.

Eine deutliche Ergebnisentlastung ergibt sich im Geschéftsjahr 2008 auch beim
Ertragsteueraufwand, der von 7,5 Mio. € in 2007 auf 1,8 Mio. € im abgelaufenen
Geschaftsjahr zurlckgegangen ist. Der eingetretene Rickgang der abzufilhrenden
Steuer ist insbesondere auf eine Verringerung des steuerlichen Ergebnisses der
KVVH GmbH sowie auf die Auswirkungen der Unternehmensteuerreform 2008
zuruckzufuhren.

Der eigenstandige Geschiftsbereich Rheinhdfen weist mit einem Ergebnis von
0,1 Mio. € weiterhin ein stabiles Ergebnis auf dem Niveau der Vorjahre aus.

4 )
Gesamtumschlag Rheinhéfen
1994 - 2008
12,0 -
10,0
, 9114
< 80 6,8 7,0
= 60
£ 40 6.5
" 20
0,0 — ; ; ; ; ;
» © & N Qv g © o
o S S 9 Q S Q S
& F F S
Jahr
\- J

Die KVVH GmbH investierte im Berichtsjahr insgesamt 4,8 Mio. € (Vorjahr:
3,3 Mio. €). Die Investitionen wurden dabei ausschliel3lich vom Geschaftsbereich
Rheinhafen getétigt.

Ausblick

Far die KVVH GmbH wird nach den Berechnungen des Wirtschaftsplans im
Geschaftsjahr 2009 ein deutlicher Ruckgang des Ergebnisses erwartet. Es wird
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dabei von einem Verlust in Héhe von 0,5Mio. € ausgegangen. Die
Ergebnisentwicklung der KVVH GmbH in 2009 wird weiter insbesondere durch
deutliche Belastungen aus immer schwieriger werdenden Rahmenbedingungen
gerade bei den beiden wichtigsten Tochtergesellschaften Stadtwerke und
Verkehrsbetriebe beeinflusst. Diese wirken sich in den wirtschaftlichen Prognosen
fUr das Jahr 2009 beider Unternehmen aus.

Bei der Erstellung dieser Ergebnisprognose war der zwischenzeitlich eingetretene
konjunkturelle Abschwung in seiner drastischen Auswirkung auf die Weltwirtschaft
und damit auch fur die Bundesrepublik noch nicht absehbar und daher im
Planergebnis noch nicht beriicksichtigt. Im Falle einer langer anhaltenden
Rezession muss auch bei der KVVH als Dienstleistungsgruppe mit
Ergebnisauswirkungen gerechnet werden.

Karlsruher
Versorgungs-,
Verkehrs- und
® Hafen GmbH

Kurzbilanz 2008

Aktiva Passiva

Anlagevermégen

233.748.972 €

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital

107.371.300 €

Umlaufvermogen Kapitalrlicklage 18.414.492 €
Gewinnvortrag 4.640.631 €
Vorrate 20.936 € Jahresgewinn 4.900.341 €
Forderungen und sonstige 135.326.764 €
Vermdgensgegenstande 42.584.280 €
Schecks, Kassenbestand, Riickstellungen 5.015.169 €
Guthaben bei der Stadt
Karlsruhe 113.832€ Verbindlichkeiten 136.129.793 €
Rechnungsabgrenzungsposten 3.706 € Rechnungsabgrenzungsposten 0€
276,471,726 € 276.471.726 €
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Gewinn- und Verlustrechnungen der Jahre 2005 bis 2009

2005 | 2006 2007 2008 |Plan 2008"|Plan 2009"

-inT€-| -inT€E-| -inTE-] -inTE - -in TE- -in TE -
1.|Umsatzerlése +5.908] +6.592| +6.736| +7.169 +7.155 +7.459
2.|Sonstige betriebliche Ertrage +824 +54 +446| +2.631 +316 +386
3.|Personalaufwand -1.578] -2.227| -2.241| -1.768 -1.900 -2.000
4 .|Materialaufwand -1.473| -1.494| -1.809] -2.029 -1.860 -2.082
5.]Abschreibungen -2.015] -2.156] -2.071| -2.048 -2.447 -2.597
6.|Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.000 -882 -806] -1.012 -588 -754
7.|Ertrége aus Beteiligungen +7 +5 +5 +0 +0 +0
8.|Ertrage aus anderen Wertpapieren u.a. +3.990] +5.009| +6.483] +8.588 +6.500 +8.600
9.|Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage +2 +13 +16 +2 +12 +12
10.|Ertrdge aus Gewinnabflhrung +15.573]| +16.274| +15.257| +17.775] +16.472| +14.888
11.]Aufwendungen aus Verlustibernahme -23.530] -24.030| -21.698| -26.557| -23.533] -26.740
12.]Sonstige Zinsen u. dhnliche Aufwendungen -3.082] -5.392] -4.515] -4.681 -4.439 -4.770
14.]Steuern vom Einkommen und vom Ertrag +9.216| +11.885] +5.650] +6.972 +6.010 +7.268
15.|sonstige Steuern -122 -132 -143 -142 -132 -136

1) vom Beschlussgremium genehmigter "Urplan™; eine férmliche Fortschreibung des Wirtschaftsplanes erfolgte nicht.

Bilanz- und sonstige Kennzahlen

2005 2006 2007 2008
1. Anlagenintensitat (in %) 824 84,6 83,1 845
2. Umlaufintensitét (in %) 17,6 15,4 16,9 15,5
3. Investitionen (in Mio. €) 20,7 6,5 3,3 4.8
1. Eigenkapitalquote (in %) 45,9 47,6 46,9 48,91
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) 55,7 56,2 56,5 57,9
19

1. Umsatzrentabilitét (in %) + 46,0 + 534 +195 + 68,3
2. Eigenkapitalrentabilitat (in %) +22 +27 +1,0 +36
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) +2.1 + 3,3 +21 +35
4. Kostendeckung (in %) 85,8 82,2 85,7 85,2
5. Cash Flow (in Mio. €)

a) vor Ertragsteuern + 9,6 +52 +12,4 +7,8

b) nach Ertragsteuern +5,5 +27 +49 + 6,0
I
1. Personalkostenintensitat (in %) 4,8 6,1 6,7 46
2. Personalaufwand je Mitarbeiter (in €) 60.702 76.804 74.698 58.944

Anmerkung: Die wichtigsten Bilanzkennzahlen werden auf Seite 25 erldutert.
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Nachrichtlich: KVVH - Konzernabschluss 2008
Kurzbilanz 2008
Aktiva Passiva

A. Anlagevermégen

B.

Vorréate 24.573.974 €
Forderungen und sonstige
Vermdgensgegensténde 130.270.857 €
Sonstige Wertpapiere 15.338.700 €
Schecks, Kassenbestand,
Guthaben bei der Stadt
Karlsruhe 19.237.182 €
C. Rechnungsabgrenzungsposten 240.543 €
-830.988.388 €

641.327.132 €

Umlaufvermégen

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital
Kapitalrticklage

Konzernbilanzgewinn
Ausgleichsposten f. Anteile
anderer Gesellschafter

Sonderposten Zuschiisse

von Dritten

Empfangene

Ertragszuschiisse

Riuickstellungen

Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenz.Posten

Gewinn- und Verlustrechnungen der Jahre 2005 bis 2009

107.371.300 €
173.298.544 €
15.273.095 €
49.954.269 €
345.897.208 €
318.603 €

24.448.257 €
148.802.987 €

307.893.730 €

3.627.603 €

830.988.388 €

Anteile anderer Gesellschafter -6.922 -6.973 -6.537 7616
19. +769
20. +0
21. +0

Konzerngewinnvortrag / -verlustvortrag
Entnahme aus Kapitalriicklage
Ausschittung der KVVH

1) Planzahlen 2008 und 2009 liegen nicht vor

-2.985

+0
+0

+5.172
+0
+0

2005 2006 2007 2008 | Plan 2008/9"
-in T€- -in T€- -in T€ - -in T€- -in T€-
1.|Umsatzerlose +518.745| +558.090| +628.781]+1.129.915
2.|Bestandsveranderungen an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen -109 +40 +713 +333
3.|Andere aktivierte Eigenleistungen +5.029 +6.543 +7.010 +6.867
4.|Sonstige betriebliche Ertrédge +27.109 +28.892 +20.749 +31.314
5.|Personalaufwand -117.574] -128.827] -117.392| -123.643
6.|Materialaufwand -330.128] -362.808| -427.753] -935.180
7.|Abschreibungen -40.672 -42.452 -43.649 -42.630
8.|Sonstige betriebliche Aufwendungen -44.042 -41.854 -47.989 -50.971
9.|Ertrage aus Beteiligungen +690 +846 +915 +909
10.|Ertrage aus anderen Wertpapieren u.a. +5.422 +5.517 +6.675 +8.599
11.|Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrédge +2.467 +1.629 +1.909 +1.646
12.|Sonstige Zinsen u. dhnl. Aufwendungen -9.299 -9.177 -8.856 -9.965
14.|Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -6.441 -4.533 -9.774 -3.240
15.|Sonstige Steuern -521 -530 -522 -517

+9.452

+
+

0
0
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2. KBG - Karlsruher Badergesellschaft mbH

Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschiftsfiihrung und des Aufsichtsrates

2005 2006 2007 2008
-inT€- | -inTE- | -inTE€- | -iNTE-
1. Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschéftsfiihrung - - - -
2. Gesamtbeziige des Aufsichtsrates " 7 7 9 11

1) Aufwandsentschadigungen
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Abschlusspriifer

Der Jahresabschluss 2008 wurde von der Wirtschaftsprifungsgesellschaft Ernst &
Young AG gepruft.

Personalentwicklung (durchschnittlich beschéaftigte Arbeitnehmer)

2005 2006 2007 2008

Beschaftigte ¥ - - - 19

Beamte ¥ - - - -

Auszubildende - - - _

1) umgerechnete Vollkraftstellen

2) ohne Beurlaubte und ohne im Erziehungsurlaub bzw. Mutterschutz befindliche Mitarbeiter
3) ohne Auszubildende, Praktikanten und Aushilfskrafte

4) einschlieRlich der von der Stadt abgeordneten Beschaftigten und Beamten

Geschiftsverlauf und Aufgabenerfiillung 2008

Das Europabad hat am 15. Marz 2008 den Betrieb aufgenommen. Die erwarteten
Besucherzahlen (Osterferien) konnten im weiteren Verlauf nicht erreicht werden.
Mehrere Provisorien und vor allen Dingen die gréftenteils auf noch nicht entfernte
Epoxydharz-Flecken zurtckzufiUhrenden Verschmutzungen sorgten zu Beginn fur
eine kritische Berichterstattung.

Dringend erforderliche Nachbesserungen, insbesondere auch die Beseitigung
unfalltrachtiger Schwerpunkte bei den Rutschen und im Wildwasserfluss, machten
eine 10-tdgige SchlieRung des Bades im Juli erforderlich. Die Méngelbeseitigungen
sowie die durchgefuhrten Ferienpreis-Aktionen fUhrten im August 2008 zu einem
deutlichen Besucheranstieg.

Aul3erhalb der Ferienzeiten konnte sich das Europabad trotz guinstiger Preisaktionen
- insbesondere an Wochentagen - noch nicht in der erhofften Form behaupten.

Das Nichterreichen des geplanten Besucherschnittes, geringere Benutzungsentgelte
aus dem Béaderbetrieb, gestiegene Aufwendungen fur die Vermarktung des Bades
sowie hohere Zinsaufwendungen und Abschreibungen verursacht durch héhere
Baukosten haben einen Fehlbetrag von 3,481 Mio. € fUr das Wirtschaftsjahr 2008
zur Folge.

Der Fehlbetrag wurde durch einen Zuschuss der Stadt Karlsruhe i. H. v. 2,6 Mio. €
und restlich der KVVH GmbH beglichen, die hierfur Steuervorteile aus dem
bestehenden Beherrschungs- und ErgebnisabfUhrungsvertrag einsetzte.
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Ausblick

Die Gesellschaft wird durch geeignete MarketingmaBnahmen sowie ein attraktives
Tarifkonzept alles daran setzen, die im Geschéaftsjahr 2008 erreichten
Besucherzahlen zu steigern, um zukUnftig eine deutliche Ergebnisverbesserung zu
erzielen. Dabei strebt die Gesellschaft an, durch eine hohe Kundenzufriedenheit
auch ein Stammpublikum zu bilden.

Kennzahlen hinsichtlich der wirtschaftlichen Entwicklung des Europabades kénnen
erst dann gebildet werden, wenn adaquate Vorjahres-Vergleichszahlen vorliegen.

Potenziale fur zuséatzliche Attraktionen im Europabad sind noch vorhanden. Diese
sollen unter Beobachtung der weiteren Entwicklungen auf dem Badermarkt im
Rahmen der bestehenden finanziellen Mdglichkeiten zu einem spateren Zeitpunkt
realisiert werden.

Kurzbilanz 2008
Aktiva Passiva
A. Anlagevermogen 34129171 € A. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 3.200.000 €
Kapitalriicklagen 250.000 €
B. Umlaufvermégen Jahresilberschuss /-fehlbetrag 0€
Vorréate 22764 € 3.450.000 €
Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande 3.858.941 € B. Riickstellungen 1.011.136 €
Schecks, Kassenbestand,
Guthaben bei Kreditinstituten 74703 € C. Verbindlichkeiten 33.605.683 €
C. Rechnungsabgrenzungsposten 51.500 € D. Rechnungsabgrenzungsposten 70.260 €
—38.137.079 € 38.137.079 €

Gewinn- und Verlustrechnungen der Jahre 2005 bis 2009

2005 2006 2007 2008 | Plan 2008" | Plan 2009"
-inT€E-]| -inTE-]| -iInTE-] -inTE- -in TE - -in TE -
1. |Umsatzerlése +0 +0 +0] +1.772 +4.080 +3.090
2. |Sonstige betriebliche Ertrage +7 +0 +9 +156 +80 +3.018
3. |[Materialaufwand -91 -133 -222] -1.674 -1.404 -1.520
4. |Personalaufwand +0 +0 +0 -560 -1.225 -1.500
5. |Abschreibungen +0 +0 +0] -1.264 -870 -1.500
6. |Sonstige betriebliche Aufwendungen -28 -31 -137 -891 -890 -569
7. |Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage +23 +77 +217 +4 +127 +6
8. |Zinsen u. ahnliche Aufwendungen -10 -10 -3 -1.024 -131 -1.325
9. |Ergebnis der gewohnl. Geschiftstatigkeit -99 -97 -136] -3.481 -233 -300
.|Steue
.|Sonstige Steuern

1) vom Beschlussgremium genehmigter "Urplan™; eine férmliche Fortschreibung des Wirtschaftsplanes
erfolgte nicht.
2) Verlustausgleich erfolgt durch KVVH GmbH
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Bilanz- und sonstige Kennzahlen
2005 2006 2007 2008

1. Anlagenintensitat (in %) 32,5 69,2 95,9 89,5
2. Umlaufintensitat (in %) 67,5 30,5 3,9 10,4
3. Investitionen (in T€) 891 8.075 15.369 9.381
1. Eigenkapitalquote (in %) 85,9 25,5 13,4 9,0
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) 264,5 36,8 13,9 10,1
1. Umsatzrentabilitét (in %) - - - -196,5
2. Eigenkapitalrentabilitat (in %) -2,9 -2.8 -4.0 -100,9
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) -2.2 -0,6 -0,5 -6,4
4. Kostendeckung (in %) - - - 32,7
5. Cash Flow (in T€) - 99 - 97 - 136 -2.217
1. Personalkostenintensitat (in %) - - - 10,4
2. Personalaufwand je Mitarbeiter (in €) - - - 29.484

Anmerkungq: Die wichtigsten Bilanzkennzahlen werden auf Seite 25 erlautert.
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3. KASIG - Karlsruher Schieneninfrastruktur-Gesellschaft mbH

Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschiftsfiihrung und des Aufsichtsrates

2005 2006 2007 2008
-inT€E- | -inTE- [-iNTE-| -inTE-
1. Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschiftsfiihrung " - 2) 2) 2)
2. Gesamtbeziige des Aufsichtsrates * 10 9 11 12
1) Die Angaben unterblieben nach § 286 IV HGB.
2) Mit der Veroéffentlichung der individualisierten Geschéftsfiihrerbeziige nicht einverstanden.

3) Aufwandsentschadigungen.

40



Beteiligungsbericht der Stadt Karlsruhe fiir das Jahr 2008 KASIG

Abschlusspriifer

Der Jahresabschluss 2008 wurde von der Wirtschaftsprifungsgesellschaft Ernst &
Young AG gepruft.

Personalentwicklung (durchschnittlich beschaftigte Arbeitnehmer) 23

2005 2006 2007 2008
Arbeiter ¥ - - - _
Angestellte 4 2 2 2 2
Beamte ¥ 1 1 1 1

1) umgerechnete Vollkraftstellen

2) ohne Beurlaubte und ohne im Erziehungsurlaub bzw. Mutterschutz befindliche Mitarbeiter
3) ohne Auszubildende, Praktikanten und Aushilfskrafte

4) einschlieRlich der von der Stadt Karlsruhe und AVG abgeordneten Beschéftigen

Geschiftsverlauf und Aufgabenerfiillung 2008

Die Gesellschaft schliel3t das Geschéftsjahr 2008 mit einem Jahresfehlbetrag in
Héhe von 878 T€ (Vorjahr: - 298 T€) ab, der im Rahmen des bestehenden
Organschaftsvertrages von der KVVH — Karlsruher Versorgungs-, Verkehrs- und
Hafen GmbH ausgeglichen wird. Der Jahresfehlbetrag lag deutlich unter dem
geplanten Ansatz von 1.100 T€.

Der Bebauungsplan fur das Teilprojekt Kriegsstralle wurde im Marz 2008 vom
Gemeinderat der Stadt Karlsruhe beschlossen. Der Planfeststellungsbeschluss fur
das Teilprojekt Stadtbahntunnel Kaiserstra’e wurde am 17. Dezember 2008 gefasst.

Die Zusage der Bundesregierung im Dezember 2008, die notwendigen
Foérdermittel zeitnah bereitzustellen sowie der Abschluss der
Finanzierungsvereinbarung mit dem Land Baden-Wurttemberg waren weitere
wichtige Meilensteine auf dem Weg zur Realisierung des Vorhabens.

Die KASIG selbst setzte 2008 die Planungsarbeiten weiter fort, ebenso wurden
weitere personelle und organisatorische MalRnahmen eingeleitet und durchgefuhrt
sowie die Vorbereitung fur die Ausschreibungen intensiviert.

AuRerdem wurde 2008 gemeinsam mit der Werbeagentur Hinkel & Junghans ein
Marketingkonzept entwickelt mittels dem die Bevélkerung Gber Stand der Arbeiten,
weiteren Ablauf und bevorstehende Schritte auf dem Laufenden gehalten werden
soll.
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Aufgrund der seit 2004 insbesondere im Baubereich gestiegenen Preise nahm die
KASIG eine Neuberechnung vor. Danach werden die Kosten mit 588 Mio. €
veranschlagt, das sind 92 Mio. € mehr als ursprunglich kalkuliert. Der Eigenanteil der
Gesellschaft betragt nach der neuen Planung etwa 170 Mio. €, die restlichen Kosten
werden von Bund und Land bestritten.

Ausblick

Die KASIG beabsichtigt derzeit, die Ausschreibungsunterlagen 2009 zu
veréffentlichen. Die Auftragsvergabe kénnte dann Ende 2009 erfolgen, so dass mit
dem Bau im Januar 2010 begonnen werden kénnte.

Kurzbilanz 2008
Aktiva Passiva
A. Anlagevermégen 9.860.241 € A. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 5.500.000 €
B. Umlaufvermégen Jahresliberschuss 0€
Vorrate 0€ 5.500.000 €
Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande 1.054.281 €
Schecks, Kassenbestand, B. Riuckstellungen 414.010€
Guthaben bei Kreditinstituten 101 €
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0€ C. Verbindlichkeiten 5.000.613 €
10.914.623 € 10.914.623 €
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Gewinn- und Verlustrechnungen der Jahre 2005 bis 2009
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | Plan2008" | Plan 2008"
-inT€E-] -iNTE-]| -inNTE-]| -inTE- -inTE- -in TE -
1. |[Umsatzerlése +0 +0 +0
2. |Andere aktivierte Eigenleistungen +3 +277 +3
3. |Sonstige betriebliche Ertrage +11 +0 +12
4. |Materialaufwand -254 -211 -281
5. |Personalaufwand -6 -436 -6
6. |Abschreibungen -17 -10 -72
7. |Sonstige betriebliche Aufwendungen -523 -614 -762
8. |Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage +5 +26
9. |Zinsen u. ahnliche Aufwendungen -111 -420
1 - = =
12.|Steuern vom Einkommen und vom Ertrag +0 +0 +0 +0 +0 +0
13.|Sonstige Steuern +0 +0 +0 +0 +0 +0

1) vom Beschlussgremium genehmigter "Urplan™ (d.h.
2) Verlustausgleich erfolgt durch KVVH GmbH

Bilanz- und sonstige Kennzahlen

nicht fortgeschrieben)

2005 2006 2007 2008
g/
1. Anlagenintensitat (in %) 91,6 96,9 951 90,3
2. Umlaufintensitat (in %) 8.4 3.1 4.9 9,7
3. Investitionen (in T€) 2.331 658 531 3.275
1. Eigenkapitalquote (in %) 92,8 87,7 79,2 50,4
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) 101,4 90,5 83,3 55,8
1. Umsatzrentabilitét (in %) - - - -
2. Eigenkapitalrentabilitat (in %) -35 -28 -54 -16,0
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) -3,0 -2,3 -3,8 -72
4. Kostendeckung (in %) - - - -
5. Cash Flow (in T€) - 189 - 149 - 292 - 861
1. Personalkostenintensitat (in %) - - - -
2. Personalaufwand je Mitarbeiter (in €) - - - -

Anmerkung: Die wichtigsten Bilanzkennzahlen werden auf Seite 25 erldutert.

43



Beteiligungsbericht der Stadt Karlsruhe fiir das Jahr 2008 SWK

4. Stadtwerke Karlsruhe GmbH (SWK)
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SWK

Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung und des Aufsichtsrates

2005 2006 2007 2008
-in T€ - -inT€ - -in T€ - -in T€ -
1. Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschiftsfiihrung 482 521" | 560" | 608"
2. Gesamtbeziige des Aufsichtsrates 2 21 21 22 22

1) Mit der Veréffentlichung der individualisierten Geschéftsfiihrerbeziige nicht einverstanden.

2) Aufwandsentschadigungen.

Abschlusspriifer

Der Jahresabschluss 2008 wurde von der Wirtschaftsprifungsgesellschaft Ernst &

Young AG gepruft.

Leistungszahlen SWK 2005 - 2008

- Tarifkunden

2005 2006 2007 2008
- Tarifkunden 636.349 632.924 608.168| 605.448
- Sondervertragskunden 963.253| 1.001.328 911.267 883.348

6

729.130

606.507

502.759

476.474

- Sondervertragskunden

4.515.270

3.336.983

4.774.678

4.658.923

- Strom 11.648 11.949 12.065 12.320
- Erdgas 3.026 2.391 2.003 2.183
- Wasser 4.105 4.092 4.015 4.219
- Fernwérme
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Personalentwicklung (durchschnittlich beschaftigte Arbeitnehmer) V2?

2005 2006 2007 2008
Arbeiter ¥ 479 478 474 471
Angestellte ¥ 665 674 660 661
Beamte ¥ 4 4 4 4
Auszubildende 89 96 94 99

1) umgerechnete Vollkraftstellen

2) ohne Beurlaubte und ohne im Erziehungsurlaub bzw. Mutterschutz befindliche Mitarbeiter
3) ohne Auszubildende, Praktikanten und Aushilfskrafte

4) einschlieBlich der von der Stadt abgeordneten Beschaftigten

Geschiftsverlauf und Aufgabenerfiilllung 2008

Ergebnisentwicklung:
Die Stadtwerke Karlsruhe GmbH kdnnen fur das abgelaufene Geschéftsjahr 2008

einen Gewinn vor Steuern in Héhe von 35,6 Mio. € ausweisen. In diesem Ergebnis
ist bereits der Verlustausgleich im Rahmen des Gewinnabfuhrungsvertrages mit der
Stadtwerke Karlsruhe Netze GmbH in H6he von 4,2 Mio. € berucksichtigt.
GegenuUber dem vergleichbaren Vorjahresergebnis (37,2 Mio. €) bedeutet dies einen
Ergebnisriickgang um 1,6 Mio. €, der wie folgt begrundet ist:

Das Spartenergebnis Strom verschlechtert sich um 6,4 Mio. €. Dieser Rickgang ist
im Wesentlichen auf die Bildung einer das Ergebnis belastenden Ruickstellung fur
die Mehrerlésabschépfung zurtckzufuhren, die den Zeitraum November 2005 bis
September 2006 Dbetrifft. Hierbei mussen die, nach Auffassung der
Bundesnetzagentur (BNA) im oben genanntem Zeitraum erzielten ,Mehrerlése®, die
sich als Differenz der im genannten Zeitraum verrechneten Netzentgelte gegenuber
den nachtrdglich genehmigten Netzentgelten beim Strom ergeben, laut BNA-
Forderung in der ersten Phase der Anreizregulierung (2010 — 2013) zusatzlich Erlés
mindernd berUcksichtigt werden. Hinzu kommt, dass die im Jahresverlauf
durchgefuhrten PreismaRnahmen  sowohl im  Tarif- als auch im
Sondervertragskundenbereich nicht ausreichten, die eingetretenen erheblichen
Beschaffungskostensteigerungen vollstadndig zu kompensieren.

Die Sparte Erdgas konnte eine Verbesserung gegenuber dem Vorjahr um 3,0 Mio. €
erreichen. Kennzeichnend fUr das abgelaufene Geschéftsjahr waren wiederum zu
milde Temperaturen in den Heizperioden gegenUber einem Jahr mit normalem
Temperaturverlauf, weshalb sich die Erdgasverkaufsmenge im Tarif- und
Heizgasbereich im Berichtsjahr zwar gegentber dem Vorjahr erhdhte, aber dennoch
auf relativ niedrigem Niveau bewegte.

Diese Belastungen konnten jedoch durch eine per saldo mdgliche
Ruckstellungsauflésung im Ergebnis der Erdgasversorgung kompensiert werden.
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Aullerdem wirkte sich eine Erstattung aus zu viel bezahlter Erdgassteuer des
Vorjahres durch das Hauptzollamt positiv im Ergebnis aus. Ein weiterer positiver
Effekt fur das Erdgasergebnis ergab sich aus der ergebniswirksamen
Vereinnahmung eines Zuschusses fur NetzausbaumalRnahmen.

Das Ergebnis der Trinkwasserversorqung verbesserte sich um 1,4 Mio. €, wobei
sich im Wesentlichen die vorgenommene Wasserpreismallnahme zum 01.01.2008
positiv niederschlug.

Die Fernwarmeversorqung konnte leicht um 0,5 Mio. € zulegen. Zum Ausgleich der
gestiegenen Fernwarmebereitstellungskosten waren die durchgefuhrten Fernwérme-
tarifpreismalRnahmen unerlasslich.

Unter Beriicksichtigung der Ertragsteuer, die sich im Berichtsjahr auf insgesamt
10,2 Mio. € (Vorjahr 154 Mio. €) belduft, ergibt sich ein auszuweisender
Jahresgewinn in H6he von 254 Mio. €, was einem Anstieg um 3,6 Mio. € im
Vergleich zum Vorjahr entspricht. Positiv wirkte sich hierbei die zum 1. Januar 2008
in Kraft getretene Unternehmenssteuerreform 2008 aus, die zu einem deutlich
rucklaufigen Kérperschaft- und Gewerbeertragsteueraufwand fuhrte.

Die Gesamtinvestitionen beliefen sich im Geschéftsjahr 2008 auf 40,7 Mio. €.
Davon betrafen 39,2 Mio. € die Sachanlagen, 0,8 Mio. € die immateriellen
Vermdgensgegenstande und 0,7 Mio. € die Finanzanlagen.

Im Gemeinsamen Bereich gingen die Investitionen von 10,3 Mio. € im Jahre 2007
auf 8,8 Mio. € zurtck. Weiter forciert wurde mit der FortfuUhrung des Photovoltaik-
Projektes PV-Mega (Solarpark Il) der Ausbau der regenerativen Energiequellen.
Hierfur wurden Mittel in H6he von 1,6 Mio. € investiert, welche jedoch Uber den
Verkauf von Anteilen an Investoren und die zu diesem Zweck gegrindete
Projektgesellschaft wieder zurtckflie3en.

In der Sparte Stromversorgung investierten die Stadtwerke 6,1 Mio. € (2007:
10,3 Mio. €). Davon flossen 2,5 Mio. € in den Ausbau und die Erneuerung des
Kabelnetzes.

Die Investitionstatigkeit im Bereich der Erdgasversorgung ist von 6,4 Mio. € in 2007
auf 6,8 Mio. € in 2008 angestiegen. Mit einem Betrag von 5,1 Mio. € floss hier der
weitaus gréfiite Teil in den Ausbau und die Erneuerung des Leitungsnetzes. Weitere
0,7 Mio. € wurden in die Herstellung neuer Gashauszufuhrungen investiert.

Leicht rucklaufig entwickelten sich die Investiionen in der Sparte
Wasserversorgung, die mit 8,4 Mio. € um 1,1 Mio. € unter dem Vorjahresniveau
lagen. Mit 6,6 Mio. € ging auch hier der gréfite Anteil in den Ausbau und die
Erneuerung des Wasserrohrnetzes um - wie in den anderen Sparten auch - eine
Uberalterung der Netze zu verhindern und weiterhin eine Versorgungssicherheit auf
hohem Niveau zu gewabhrleisten.

In die Fernwdrmeversorgung wurden im Berichtsjahr 7,9 Mio. € investiert (Vorjahr
4.2 Mio. €). Davon wurden allein 6,0 Mio. € fur die Warmeauskopplung bei der
Mineralélraffinerie  Oberrhein  (MiRO) eingesetzt. Diese betreffen die
Auskopplungsanlagen (Warmeubertrdger etc.) und die Fernwdrmeverbindungs-
leitung von der MiRO zur Heizzentrale des Heizkraftwerkes West der Stadtwerke
Karlsruhe. Diese innovative Wéarmegewinnung mit einer Warmeauskopplung von
Uber 40 MW soll im Jahr 2011 in Betrieb gehen und kommt durch die Verdrangung
fossiler Brennstoffe bei der Warmeerzeugung direkt dem Klimaschutz und der
Luftqualitat in Karlsruhe zugute.
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Die Investitionstatigkeit im Bereich der sonstigen Geschiftsfelder bewegte sich mit
2,0 Mio. € in 2008 gegenuber 1,9 Mio. € im Vorjahreszeitraum auf konstantem
Niveau. Der Investitionsschwerpunkt betraf mit 1,4 Mio. € auch in diesem
Abrechnungszeitraum wieder die Kabelnetze.

Konzessionsabgabe:
Die Konzessionsabgabe ist das wichtigste finanzielle Bindeglied zwischen der Stadt

Karlsruhe und der Stadtwerke Karlsruhe GmbH. Die Entwicklung der Jahre 1994
bis 2008 ergibt sich aus der nachfolgenden Abbildung:
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Die Stadtwerke erwarten gemaly dem Wirtschaftsplan 2009 einen Jahresgewinn
nach Steuern in H6he von 21,3 Mio. € und liegen damit um 4,1 Mio. € unter dem
Vorjahresergebnis. Die an die Stadt Karlsruhe abzufiUhrende Konzessionsabgabe
liegt gemal Wirtschaftsplan mit 226 Mio. € um 0,8 Mio. € (lber dem
Vorjahresniveau.

Aufgrund der konjunkturellen Abkthlung der Weltwirtschaft sinkt die Nachfrage auf
den Rohstoffmérkten. Auf den fUr die Stadtwerke mafgeblichen Energieméarkten
werden sich die Bezugspreise fur Erdgas und Fernwdrme im Vergleich zu den
Vorjahren voraussichtlich senken. Eine genaue Prognose der Rohstoffmérkte ist
allerdings unter der aktuell gegebenen Unsicherheit nicht moéglich. Die Stadtwerke
erwarten vor dem Hintergrund der aktuellen konjunkturellen Lage deshalb nicht,
dass die Rekordstdnde auf den Rohstoffmarkten aus dem Jahr 2008 kurzfristig
wieder erreicht werden.

Bei der Sparte Strom rechnen die Stadtwerke im Jahr 2009 insgesamt mit einem
leichten Mengenruickgang im Stromabsatz. Wahrend im Bereich der Tarifkunden von
leicht steigenden Absatzmengen ausgegangen wird, wird im Segment der
Sondervertragskunden ein  Ruckgang prognostiziert. Dabei sind sowohl
wettbewerbsbedingte Kundenabwanderungen als auch tendenzielle konjunkturelle
Absatzverluste berlcksichtigt.
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In der Sparte Erdgas erwarten die Stadtwerke im Wirtschaftsplan 2009 einen
Absatzanstieg bei den Tarif- und Heizgasmengen (ohne BerUcksichtigung von
Kraftwerksmengen). Die Anséatze des Wirtschaftsplanes 2009 wurden durch die zwei
extrem kalten Wintermonate Januar und Februar des laufenden Geschéftsjahres
gestutzt. Bei den Ubrigen Sondervertragskunden hingegen rechnen die Stadtwerke
mit einem Absatzrickgang aufgrund des stérker werdenden Wettbewerbs und der
aktuellen konjunkturellen Entwicklung.

Die Stadtwerke beabsichtigen, im Rahmen des Wirtschaftsplanes 2009
Investitionen in H6he von 61,2 Mio. € (2008: 40,7 Mio. €) in Sachanlagen und
immaterielle Vermdgensgegenstande zu tatigen. Die Investitionsschwerpunkte
liegen dabei wie schon im Vorjahr im Ausbau und der Erneuerung der
Netzinfrastruktur. Des Weiteren sind erhebliche Mittel fir die zuktnftige Absicherung
der Fernwadrmeversorgung in Karlsruhe eingestellt. Ein Grof3teil davon betrifft das
Vorhaben ,Nutzung industrieller Abwéarme durch die Stadtwerke zur
Wérmeversorgung der Stadt Karlsruhe®. FUr den Bau einer hierfGr notwendigen etwa
funf Kilometer langen Fernwdrmetransportleitung zwischen dem MiRO-
Raffineriegeldnde und dem Einspeisepunkt in das Stadtnetz im Heizkraftwerk West
sind fur 2009 weitere Investitionen vorgesehen.

Kurzbilanz 2008

Aktiva Passiva

A. Anlagevermégen 263.110.855 € A. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 116.785.500 €
Kapitalrlicklage 48.923.996 €
Gewinnvortrag 624 €

B. Umlaufvermégen Jahresliberschuss 0€

165.710.120 €

Vorrate 4.108.366 €
Sonderposten 318.603 €
Forderungen und sonstige
Vermodgensgegenstande 112.032.626 € Empfangene
Ertragszuschiisse 19.946.734 €
Wertpapiere 15.338.700 €
Schecks, Kassenbestand, Ruckstellungen 85.546.257 €
Guthaben bei der Stadt 18.630.849 €
Verbindlichkeiten 141.745.995 €
C. Rechnungsabgrenzungsposten 166.313 €
Rechnungsabgrenz.Posten 120.000 €
413.387.709 € _413.387.709 €
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Gewinn- und Verlustrechnungen der Jahre 2005 bis 2009
2005 2006 2007 Plan 2008" | Plan 2009"
-inT€E - -inTE- -inTE- -inTE- -inTE- -inTE-
1.|Umsatzerlése +442 383 +4790.292| +592.267| +1.092.760 +666.359] +1.341.061
2.|Bestandsverdnderungen an fertigen und

unfertigen Erzeugnissen +0 +0 +557 -33 +0 +0
3.|Andere aktivierte Eigenleistungen +4.354| +5.280| +6.133 +5.343 +5.210 +7.000
4 |Sonstige betriebliche Ertrége +18.081] +17.445] +23.052 +33.470| +20.541 +21.864
5.|Personalaufwand -65.275| -68.834| -63.552 -67.946 -62.489 -66.219
6.|Materialaufwand -300.180| -334.895| -456.643] -960.420| -531.658| -1.202.777
7.|Abschreibungen -26.320( -25.056| -26.809 -25.802( -27.080 -27.221
8.]Sonstige betriebliche Aufwendungen -35.133] -33.035| -36.698 -37.694 -35.626 -39.250
9.|Ertrége aus Beteiligungen +198 +154 +139 +186 +139 +167
10.|Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage +2.825 +1.861 +1.872 +1.682 +2.284 +2.191
11.|Sonstige Zinsen und &hnl. Aufwendungen -2.714 -2.234 -1.458 -1.405 -1.746 -2.178
13.|Ergebnis aus Verlustibern. Netzgesellschaft -1.334 -4.234 -4 -2.115
14.|Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -16.417| -15.424 -10.213 -12.063 -10.927
15.|Sonstige St 307 328
Gewinnabfuhrungsvertrag -22.247| -23.249| -21.795 -25.392| -23.537 -21.268

1) Vom Beschlussgremium genehmigter ,Urplan®, eine formliche Fortschreibung des Wirtschaftsplanes erfolgte nicht.

Bilanz- und sonstige Kennzahlen

2005 2006 2007 2008

1. Anlagenintensitat (in %) 59,6 63,7 59,2 61,8
2. Umlaufintensitat (in %) 40,4 36,3 40,8 38,2
3. Investitionen (in Mio. €) 29,2 36,2 427 40,7
1. Eigenkapitalquote (in %) 46,2 48,2 42,6 421
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) 77,6 75,6 71,9 68,1
1. Umsatzrentabilitét (in %) +5,0 +49 + 3,7 +23
2. Eigenkapitalrentabilitat (in %) +13,4 + 14,0 +13,2 +15,3
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) +6.4 +6,9 +56 +6,5
4. Kostendeckung (in %) 102,9 103,2 101,2 99,9
5. Cash Flow (in Mio. €)

a) vor Ertragsteuern +77,9 + 87,6 + 56,5 +73,8

b) nach Ertragsteuern + 62,2 +71,2 +411 + 63,6
1. Personalkostenintensitat (in %) 15,2 14,8 10,9 6,2
2. Personalaufwand je Mitarbeiter (in €) 56.860 59.545 55.846 59.812

Anmerkung: Die wichtigsten Bilanzkennzahlen werden auf Seite 25 erlautert.
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5. Stadtwerke Karlsruhe Netze GmbH

Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschiftsfiihrung und des Aufsichtsrates
oder der entsprechenden Organe des Unternehmens

2005" | 2006" | 2007" | 2008
-in T€ - -inTE€E- | -inTE- | -inTE -

1. Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung - - 2) 2)

2. Gesamtbeziige der Gesellschafterversammlung * - - - -

1) Gesellschaft entstand in 2007 (Eintrag ins Handelsregister erfolgte am 30.01.2007)
2) Mit der Veréffentlichung der individualisierten Geschéftsfiihrerbeziige nicht einverstanden.
3) Aufwandsentschadigungen

Abschlusspriifer

Der Jahresabschluss 2008 wurde von der Wirtschaftsprifungsgesellschaft Ernst &
Young AG gepruft.
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Personalentwicklung (durchschnittlich beschaftigte Arbeitnehmer) V2?

2005 ¥ 2006 | 2007 ¥ 2008

Arbeiter ¥ - - - -

Angestellte ¥ - - 6 6

Beamte - - - -

Auszubildende - - - -

1) umgerechnete Vollkraftstellen

2) ohne Beurlaubte und ohne im Erziehungsurlaub bzw. Mutterschutz befindliche MA’s
3) ohne Auszubildende, Praktikanten und Aushilfskrafte

4) Gesellschaft hat zum 01.01.2007 ihre operative Tatigkeit aufgenommen

5) einschlieBlich der von der Stadt bzw. Muttergesellschaft abgeordneten Beschéftigten

Leistungszahlen SWK 2005 - 2008

2005" 2006" 2007 2008

1. Netznutzung durch SWK-Vertrieb (in MWh) [ - [ - | 1.487.069] 1.447.870

2. Netznutzung durch Dritte (in MWh) | - | - | 662.809] 758.477

1) Gesellschaft hat zum 01.01.2007 ihre operative Tatigkeit aufgenommen.

Geschaftsverlauf und Aufgabenerfiillung 2008

Die Stadtwerke Karlsruhe Netze GmbH weist fir das Geschaftsjahr 2008 einen
Verlust in Héhe von 4,2 Mio. € aus. Gegenuber dem Vorjahresergebnis
(- 1,3 Mio. €) ist damit eine Verschlechterung um 2,9 Mio. € zu verzeichnen.

Ausschlaggebend fur die eingetretene Ergebnisverschlechterung ist die Entwicklung
der Einnahmen aus Netznutzungsentgelten. Diese fielen im Berichtsjahr mit
insgesamt 85,7 Mio. € um 4,4 Mio. € geringer aus als im Vorjahreszeitraum. Dieser
Ruckgang ist teilweise mengenbedingt, da insbesondere bei den Erdgasmengen
infolge des wiederum zu milden Witterungsverlaufes Absatzmengenausfélle zu
verzeichnen waren. Der bedeutendste Einfluss auf die Netznutzungsentgelte
resultiert allerdings aus den zum 1. Januar 2008 wirksam gewordenen Kilrzungen
der Netzentgelte durch die BNA und die Landesregulierungsbehérde.

Zusatzliche Belastungen ergaben sich in der Netzgesellschaft bei der Beschaffung
der Stromverlustenergie. Da die tatséchlichen Verlustenergiekosten Uber die von der
BNA genehmigten Entgelte nicht abgedeckt werden kd&nnen, schlagt sich die
Erhdéhung deutlich negativ im Ergebnis nieder.
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Ausblick

Die Netzgesellschaft wird auch im Jahr 2009 alle notwendigen Bau- und
InstandhaltungsmalRnahmen zur Gewahrleistung eines jederzeit sicheren
Netzbetriebs im Strom- und Erdgasbereich planerisch bearbeiten und deren
Ausfuhrung durch die Baubereiche der Stadtwerke Karlsruhe GmbH veranlassen.

Die wirtschaftlichen Hauptrisiken der Gesellschaft liegen in den Vorgaben und
Beschlussen der Regulierungsbehérden des Bundes und der Lander. Hier ist
insbesondere die Umsetzung der Anreizregulierung im Geschaftsjahr 2009 zu
nennen. Obwohl die Stadtwerke Karlsruhe Netze individuelle strukturelle
Besonderheiten in ihrem Netzgebiet mit technischen betriebswirtschaftlichen Zahlen
belegen konnte, wurden diese bei der Genehmigung der Erl6sobergrenzen nicht
anerkannt. Auch die fur das Geschéaftsjahr 2008 und 2009 stark gestiegenen
Verlustenergiekosten wurden von der Bundesnetzagentur nicht anerkannt.

Das aus Kosteneinsparungsgrunden bei der Stadtwerke Karlsruhe Netze GmbH
umgesetzte Modell der schlanken Netzgesellschaft wird von der Bundesnetzagentur
weiterhin angegriffen, obwohl es sich seit mehr als zwei Jahren bewahrt und zu
keinen Beanstandungen durch Kunden oder Handler geflhrt hat. Es ist nicht
nachvollziehbar, dass hier einerseits eine kostensteigernde organisatorische
Aufblahung behérdlich verordnet werden soll, die tatsachlichen Kostensteigerungen
andererseits aber im Rahmen der Anreizregulierung nicht anerkannt werden.

Kurzbilanz 2008

Aktiva Passiva
A. Anlagevermoégen 0€ A. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 100.000 €
B. Umlaufvermoégen Kapitalriicklage 0€
Jahresliberschuss 0€
Forderungen und sonstige 100.000 €
Vermdgensgegenstande 24.868.405 €
B. Riickstellungen 7.747.636 €
Guthaben bei Kreditinstituten 112.275 €
C. Verbindlichkeiten 11.413.263 €
C. Rechnungsabgrenzungsposten 19.025 €
D. Rechnungsabgrenz.Posten 5.738.806 €
24.999.705 € 24.999.705 €
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Gewinn- und Verlustrechnungen der Jahre 2005 bis 2009

2005" [ 2006" [ 2007" [ 2008 | Pian 2008 ?| Pian 2009 ?

-inTE€E-|-inTE-| -inTE- -in T€- -inTE - -in TE -
1.|Umsatzerlése - - +92.137| +88.326 +92.312 +92.207
2.|Sonstige betriebliche Ertrédge - - +96 +140 +97 +97
3.|Personalaufwand - - -405 -393 -337 -451
4.|Materialaufwand - - -76.547| -75.867 -75.650 -76.874
5.]Abschreibungen - - +0 +0 +0 +0
6.|Sonstige betriebliche Aufwendungen - - -16.730| -16.424 -16.446 -17.044
7.|Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage - - +135 +82 +20 +0
8.|Sonstige Zinsen u. dhnliche Aufwendungen - - -20 -98 +0 -50
9.|Ergebnis der gewohnl. Geschéftstatigkeit - - -1.334 -4.234 4 -2.115
11.|Steuern vom Einkommen und vom Ertrag - - +0 +0 +0 +0
12.|Sonstige Steuern - - +0 +0 +0 +0

1) Gesellschaft hat zum 01.01.2007 ihre operative Tatigkeit aufgenommen.
2) vom Beschlussgremium genehmigter "Urplan™; eine férmliche Fortschreibung des Wirtschaftsplanes
erfolgte nicht.

Bilanz- und sonstige Kennzahlen

2005 2006 2007 2008

1. Anlagenintensitat (in %) - - 0,0 0,0}
2. Umlaufintensitéat (in %) - - 100,0 99,9I
3. Investitionen (in T€) - - 0 Ol
1. Eigenkapitalquote (in %) - - 0,6 0,4
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) - - -

1. Umsatzrentabilitat (in %) - - -1.4 -4.8
2. Eigenkapitalrentabilitét (in %) - - -1.334 -4.234
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) - - -7,2 - 16,5
4. Kostendeckung (in %) - - 98,3 95,2
5. Cash Flow (in T€) - - -1.193 + 3.373

1. Personalkostenintensitat (in %) - - 0,4 04

2. Personalaufwand je Mitarbeiter (in €) - - 67.503 65.481

Anmerkung: Die wichtigsten Bilanzkennzahlen werden auf Seite 25 erlautert.
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6. SWK - Regenerativ-Verwaltungs-GmbH

Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschiftsfiihrung und des Aufsichtsrates
oder der entsprechenden Organe des Unternehmens

2005" 2006 2007 2008
-in T€ - -in T€ - -in T€ - -in T€ -

1. Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschéftsfiihrung - - - -

2. Gesamtbeziige der Gesellschafterversammlung ? - - - -

1) Gesellschaft entstand in 2005 (Eintrag ins Handelsregister erfolgte am 24.08.2005)
2) Aufwandsentschadigungen

Abschlusspriifer

Der Jahresabschluss 2008 wurde von der Wirtschaftsprifungsgesellschaft Ernst &
Young AG gepruft.

Personalentwicklung (durchschnittlich beschéaftigte Arbeitnehmer)

Die Gesellschaft beschaftigt kein eigenes Personal.
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Geschaftsverlauf und Aufgabenerfiillung 2008

Die Gesellschaft hat fur das Geschéftsjahr 2008 die in ihrem Gesellschaftsvertrag
vorgesehene wirtschaftliche Betdtigung durchgefuhrt und ein positives
Jahresergebnis von 4 T€ erwirtschaftet.

Die Gesellschaft ist unbeschrankt haftende Gesellschafterin — ohne Kapitaleinlage —
der SWK-Regenerativ-GmbH & Co. KG-Solarpark | und der SWK-Regenerativ-
GmbH & Co. KG-Solarpark Zwei (im Weiteren wird die Gesellschaft nicht aufgefuhrt,
da kein direkter Anteilsbesitz besteht und die Karlsruher Badergesellschaft mbH
bzw. die Stadtwerke Karlsruhe GmbH nur mit Anteilen von 6,0% bzw. 0,1% beteiligt
sind). Als Komplementéarin Ubernimmt sie deren Geschéaftsfuhrung, die Vertretung
und die Verwaltung. Hierbei bedient sie sich zur Sicherstellung effizienter und
qualifizierter Ablaufe der Mitarbeiter der Stadtwerke Karlsruhe GmbH.

Ausblick

Die Gesellschaft wird die Geschaftsfuhrungstatigkeiten fur die beiden beschriebenen
Kommanditgesellschaften auch im Geschéftsjahr 2009 durchfihren und wiederum
ein positives Jahresergebnis erzielen.

Aufgrund der Uberschaubaren gesellschaftlichen Strukturen der zu betreuenden
Kommanditgesellschaften sowie des geringen Geschaftsumfangs bestehen keine
wesentlichen, bestandsgefdhrdenden Risiken aus der Geschéftstatigkeit der
SWK-Regenerativ-Verwaltungs-GmbH im Sinne des Gesetzes zur Kontrolle und
Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG).

Kurzbilanz 2008

Aktiva Passiva
A. Anlagevermoégen 0€ A. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 25.600 €
Kapitalriicklagen 0€
B. Umlaufvermégen Verlustvortrag -7.392 €
Vorrate 0 € Jahresliberschuss 3.787 €
Forderungen und sonstige 21.995 €
Vermdgensgegenstande 4378 €
Schecks, Kassenbestand, B. Riickstellungen 2.000 €
Guthaben bei Kreditinstituten 20.641 €
C. Verbindlichkeiten 1.024 €
25,019 € 25.019 €
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Regenerativ-GmbH

Gewinn- und Verlustrechnungen der Jahre 2005 bis 2009

2005" | 2006 | 2007 | 2008 | Plan2008® | Plan 2009?
-inTE-| -inTE-| -iNnTE-| -inTE- -inTE- -inTE -
1.|Umsatzerlése +0,0 +8,2 +10,4 +14,0 +15,0 +15,0
2.|Sonstige betriebliche Ertrége +0,0 +0,0 +0,0 +0,0 +0,0 +0,0
3.|Personalaufwand +0,0 +0,0 +0,0 +0,0 +0,0 +0,0
4.|Materialaufwand +0,0 +0,0 -5,0 +0,0 -8,0 -8,0
5.]Abschreibungen +0,0 +0,0 +0,0 +0,0 +0,0 +0,0
6.]Sonstige betriebliche Aufwendungen 2,7 -6,9 -2,0 -10,6 -2,2 -2,2
7.|Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage +0,3 +0,2 +0,0 +0,4 +0,4 +0,4
8.]Sonstige Zinsen und ahnl. Aufwendungen +0,0 +0,0 +0,0 +0,0 +0,0 +0,0
10.|Steuern vom Einkommen und vom Ertrag +0,0 +0,0 +0,0 +0,0 +0,0 +0,0
11.|Sonstige Steuern +0,0 +0,0 +0,0 +0,0 +0,0 +0,0

1) Gesellschaft entstand in 2005 (Eintrag ins Handelsregister erfolgte am 24.08.2005).
2) vom Beschlussgremium genehmigter "Urplan”; eine féormliche Fortschreibung des Wirtschaftsplanes
erfolgte nicht.

Bilanz- und sonstige Kennzahlen

2005 2006 2007 2008

1. Anlagenintensitat (in %) 0,0 0,0 0,0 0,0
2. Umlaufintensitat (in %) 100,0 100,0 100,0 100,0
3. Investitionen (in T€) 0 0 0 0
1. Eigenkapitalquote (in %) 93,0 88,3 87,4 87,91
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) - - - -

1. Umsatzrentabilitat (in %) - 18,3 33,0 27,0
2. Eigenkapitalrentabilitat (in %) -18.1 +10,2 + 18,8 +17,2
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) -16,9 +9.0 +16,5 +15/1
4. Kostendeckung (in %) 0,0 118,0 142,3 131,8
5. Cash Flow (in T€) -2 + 2 +3 + 4
1. Personalkostenintensitat (in %) - - - -

2. Personalaufwand je Mitarbeiter (in €) - - - -

Anmerkung: Die wichtigsten Bilanzkennzahlen werden auf Seite 25 erlautert.
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7. SWK - Regenerativ GmbH & Co. KG - Solarpark |

Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschiftsfiihrung und des Aufsichtsrates
oder der entsprechenden Organe des Unternehmens

2005" 2006 2007 2008
-in T€ - -in TE€ - -in TE€ - -in T€ -

1. Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschiftsfiihrung ? - - - -

2. Gesamtbeziige der Gesellschafterversammlung - - - -

1) Gesellschaft wurde in 2005 gegriindet (Eintrag ins Handelsregister erfolgte am 02.12.2005).
2) Die Gesellschaft beschaftigt kein eigenes Personal.
3) Aufwandsentschadigungen
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Beteiligungsbericht der Stadt Karlsruhe fiir das Jahr 2008 Regenerativ-KG

Abschlusspriifer

Der Jahresabschluss wird nicht gepruft. Eine Prufungspflicht besteht weder aus
handelsrechtlicher noch aus kommunalrechtlicher Sicht.

Personalentwicklung (durchschnittlich beschéaftigte Arbeitnehmer)

Die Gesellschaft beschaftigt kein eigenes Personal.

Wichtigste Zahlungsstrome zwischen dem Kommanditisten Stadt Karlsruhe
und der Gesellschaft aus Sicht des Kommanditisten Stadt Karlsruhe:

2005" 2006 2007 2008
-in TE - -inT€ - -inT€ - -in TE -
1. Kommanditanteil | - [  -500 | - -
2. Riickfluss Kommanditanteil - - + 25 +25

1) Gesellschaft wurde in 2005 gegriindet (Eintrag ins Handelsregister erfolgte am 02.12.2005).

Geschiftsverlauf und Aufgabenerfiillung 2008 sowie Ausblick

Der Solarpark | erwirtschaftete im Geschéftsjahr 2008 Einspeisevergiitungen in
Hoéhe von 430.991 € (Vorjahr: 419.803 €). Die gesamte Stromerzeugung des
Solarparks in 2008 lag bei 897.106 kWh (Vorjahr: 906.636 kWh).

Den Mehrerlésen von ca. 50 T€ gegenuber Plan stehen Mehraufwendungen fur
Abschreibungen und Zinsaufwendungen aufgrund der erhéhten Anlagenleistungen
(840 kW) gegeniuber Plan (800 kW) entgegen. Gegenuber der urspringlichen
Wirtschaftlichkeitsprognose bedeutet das eine Ergebnisverbesserung in Héhe von
mehr als 15 T€. Der prognostizierte Verlust von etwa 26 T€ konnte so auf unter 9 T€
verringert werden.

Es ist anzumerken, dass das Sonnenjahr 2008 etwas schlechter als das Jahr 2007
war. Trotzdem haben alle Anlagen des Solarparks im vergangenen Jahr also wieder
sehr gute Ertrége erwirtschaftet.

Kurzbilanz 2008

Aktiva Passiva
A. Anlagevermégen 3.072.299 € A. Eigenkapital
Kommanditkapital 1.912.000 €
Variables Kapital -402.607 €
B. Umlaufvermégen Buchmabiges Eigenkapital 1.509.393 €
Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande 46.629 € B. Riuckstellungen 6.040 €
Schecks, Kassenbestand,
Guthaben bei Kreditinstituten 383.320 € C. Verbindlichkeiten 1.986.815 €
3,502,248 € _3.502.248 €

59



Beteiligungsbericht der Stadt Karlsruhe fiir das Jahr 2008

Regenerativ-KG

Gewinn- und Verlustrechnungen der Jahre 2005 bis 2009

2005" | 2006 | 2007 | 2008 | Plan2008? | Plan 2009”
-inTE€E-| -inTE-| -inTE-]| -inTE - -in T€- -in TE -

1. |[Umsatzerlése / Erl6se aus Einspeisung - +310 +420 +431

2. |Sonstige betriebliche Ertrage - +0 +0 +1

3. |Materialaufwand - +0 -1 -5

4. |Personalaufwand - +0 +0 +0

5. |Abschreibungen - -296 -379 -342

6. |Sonstige betriebliche Aufwendungen - -113 -49 -38

7. |Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége - +24 +5 +9

8. |Zinsen u. ahnliche Aufwendungen - -52 -62 -62

9. |Ergebnis der gewo6hnl. Geschiftstatigkeit - -127 -66 -6

10.|Steuern vom Einkommen und vom Ertrag - -8 -2 -3

11.|Sonstige Steuern +0 +0 +0

1) Gesellschaft wurde in 2005 gegrindet (Eintragung ins Handelsregister erfolgte am 02.12.2005).

2) Planzahlen liegen nicht vor.

Bilanz- und sonstige Kennzahlen

2005 2006 2007 2008

1. Anlagenintensitat (in %) - 78,1 91,4 87,7
2. Umlaufintensitat (in %) - 21,9 8,6 12,3
3. Investitionen (in T€) - 3.955 133 ol
1. Eigenkapitalquote (in %) - 37,9 45,8 46,0]
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) - 48,6 50,1 491
1. Umsatzrentabilitat (in %) - -43.6 -16,1 -20
2. Eigenkapitalrentabilitat (in %) - -7,6 -4.0 -06
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) - -1,8 -0.1 +15
4. Kostendeckung (in %) - 67,2 85,4 96,7
5. Cash Flow (in T€)

a) vor Ertragsteuern - + 168 + 313 + 336

b) nach Ertragsteuern - + 161 + 311 + 333
1. Personalkostenintensitat (in %) - - - -
2. Personalaufwand je Mitarbeiter (in €) - - - -

Anmerkung: Die wichtigsten Bilanzkennzahlen werden auf Seite 25 erldutert.
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Beteiligungsbericht der Stadt Karlsruhe fiir das Jahr 2008 PS Projekt Systems

8. PS Project Systems GmbH & Co. KG Projekt Karlsruhe-West

Abschlusspriifer

Der Jahresabschluss 2008 wurde von der DanRevision GmbH, Flensburg-
Handewitt, gepruft.

Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschiftsfiihrung und des Aufsichtsrates
oder der entsprechenden Organe des Unternehmens

2005 2006 2007 2008
-inT€E-| -inT€E-| -inT€-| -inTE-

1. Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung - - - -

2. Gesamtbeziige der Gesellschafterversammlung " - - - -

1) Aufwandsentschadigungen.

Personalentwicklung (durchschnittlich beschéaftigte Arbeitnehmer)

Die Gesellschaft beschaftigt kein eigenes Personal.
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Beteiligungsbericht der Stadt Karlsruhe fiir das Jahr 2008 PS Project Systems

Leistungszahlen 2005 - 2008

2005 2006 2007 2008

Energieeinspeisung (in KWh) |  5.790.560] 4.623.680] 3.846.820]  4.479.760

Geschiftsverlauf und Aufgabenerfiillung 2008

Insgesamt ergibt sich mit einem Jahresiiberschuss von 64 T€ anndhernd ein
Ergebnis auf dem Niveau des Vorjahres.

Die Umsatzerlose sind gegentber dem Vorjahr um 43 T€ bzw. 14,3% gestiegen.
Dies ist im Wesentlichen darauf zuruckzufuhren, dass der dritte im Eigentum des
Deponiebetreibers stehende Motor zum 1. September 2008 auller Betrieb
genommen wurde. Dadurch konnten die beiden Motoren der Gesellschaft mit
héherer Auslastung gefahren werden und haben damit eine entsprechend héhere
Produktionsleistung aus der Verstromung des Deponiegases erbracht.

Der Materialaufwand hat sich mit einem Anstieg um 41 T€ bzw. 21,8%
Uberproportional erhéht. Dieser Anstieg ist auf eine im Berichtsjahr durchgefuhrte
Korrektur der Ruckvergutung an die Stadt Karlsruhe fur das Jahr 2007, die zu einem
zusatzlichen Aufwand von 22 T€ gefuhrt hat, zurGckzufGhren. Ohne
Berucksichtigung dieses zuséatzlichen Aufwandes ergibt sich eine unterproportionale
Erhéhung des Materialaufwandes um 19 T€ bzw. 10,1%, die zu einem bereinigten
Rohertrag von 40,5% der Betriebsleistung fuhrt. Dieser positive Effekt beruht
Uberwiegend auf dem effizienteren Betrieb der beiden Gasmotoren ab September
2008.

4 )
Energieeinspeisung 2001 - 2008

(in kWh)

8.000.000 5,84 Mio.

6.000.000 4,48 Mio
4.000.000
2.000.000 8 Mio.

0 T

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Jahr
g J

Kurzbilanz 2008

Aktiva Passiva
A. Anlagevermégen 112.075 € A. Eigenkapital
Kommanditkapital 68.769 €
B. Umlaufvermégen Variables Kapital 135.156 €
Forderungen und sonstige Buchmabiges Eigenkapital 203.925 €
Vermdgensgegenstande 50.159 €
Schecks, Kassenbestand, B. Riuickstellungen 54.620 €
Guthaben bei Kreditinstituten 126.463 €
C. Verbindlichkeiten 30.152 €
_288.697 € —288.697 €
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Beteiligungsbericht der Stadt Karlsruhe fiir das Jahr 2008

PS Projekt Systems

Gewinn- und Verlustrechnungen der Jahre 2005 bis 2009

2005 2006 2007 2008 |Plan 2008/9"
-in T€ - -inTE- -in T€ - -in T€ - -in TE -
1.|Umsatzerlése +430 +352 +300 +343
2.|Sonstige betriebliche Ertrage +0 +4 +5 +5
3.|Materialaufwand -189 -178 -188 -229
4.|Abschreibungen -63 -50 -45 -45
5.]Sonstige betriebliche Aufwendungen -29 -30 -9 -11
6.|Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage +1 +2 +4 +3
7.|Sonstige Zinsen u. ahnliche Aufwendungen -9 -1 -1 +0
9.|Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -21 -11 -3 -2
10.|Sonstige Steuern +0 +0 +0 +0

1) Planzahlen 2008 + 2009 liegen nicht vor.

Bilanz- und sonstige Kennzahlen

2005 2006 2007 2008

1. Anlagenintensitat (in %) 56,8 52,8 37,8 38,8
2. Umlaufintensitat (in %) 43,2 47,2 62,2 61,2
3. Investitionen (in T€) 0 0 0 0
1. Eigenkapitalquote (in %) 47,7 62,5 67,7 70,6
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) 83,9 118,4 179,2 182,0
1. Umsatzrentabilitét (in %) + 27,9 +24.9 + 21,0 + 18,6
2. Eigenkapitalrentabilitat (in %) + 56,7 + 36,7 +224 +31,2
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) +29,0 +23,3 +15,3 +22,0
4. Kostendeckung (in %) 148,2 135,7 123,6 120,3
5. Cash Flow (in T€)

a) vor Ertragsteuern + 204 + 149 +111 +110]

b) nach Ertragsteuern + 183 + 138 + 108 + 108
1. Personalkostenintensitat (in %) - - - -
2. Personalaufwand je Mitarbeiter (in €) - - - -

Anmerkung: Die wichtigsten Bilanzkennzahlen werden auf Seite 25 erldutert.
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Beteiligungsbericht der Stadt Karlsruhe fiir das Jahr 2008 TelemaxX

9. TelemaxX Telekommunikation GmbH

Unternehmensgegenstand:

Angebotund Vermarktuing von Telekommunikationsdienstieistiunge

Abschlusspriifer

Der Jahresabschluss 2008 wurde von Dipl.-Betriebswirt (FH) Walter Bischoff gepruft.
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Beteiligungsbericht der Stadt Karlsruhe fiir das Jahr 2008

TelemaxX

Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung und des Aufsichtsrates
oder der entsprechenden Organe des Unternehmens

2005 2006 2007 2008
-in T€ - -in T€E - -in TE - -in TE -
1. Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschiftsfiihrung” - 2) 2) 2)
2. Gesamtbeziige der Gesellschafterversammlungs) 2 2 3 2

1) Die Angaben unterblieben nach § 286 IV HGB.
2) Mit der Verdffentlichung der individualisierten Geschaftsfiihrerbeziige nicht einverstanden.
3) Aufwandsentschadigungen

Personalentwicklung (durchschnittlich beschaftigte Arbeitnehmer) 12?

2005 2006 2007 2008
Arbeiter ¥ 0 0 0 0
Angestellte ¥ 34 35 41 50
Beamte ¥ 0 0 0 0
Auszubildende 19 19 17 20

1) umgerechnete Vollkraftstellen

2) ohne Beurlaubte und ohne im Erziehungsurlaub bzw. Mutterschutz befindliche MA’s
3) ohne Auszubildende, Praktikanten und Aushilfskrafte

4) einschlieBlich der von der Stadt abgeordneten Beschéftigten

5) Angaben liegen nicht vor.

Leistungszahlen 2005 - 2008

2005 2006 2007 2008

1. Erlése aus Telekommunikation (in T€) [ 3619 | 6.919 | 8.913 | 10.486

2. _Erlése aus Vermietung von Datenleitungen (n T€) [ 10.022 | 8.499 [ 8.719 [ 9.954

3. Anzahl der Kunden [ 405 | 626 | 778 | 942

Geschiftsverlauf und Aufgabenerfiillung 2008

Die Gesellschaft hat durch ihre solide Unternehmenspolitik auch in 2008 die
erfolgreiche Entwicklung fortsetzen kénnen und die gute Marktposition weiter
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Beteiligungsbericht der Stadt Karlsruhe fiir das Jahr 2008 TelemaxX

gefestigt. Das abgelaufene Geschaftsjahr war durch den anhaltenden Preisdruck in
der Telekommunikationsbranche gepréagt. Der TelemaxX gelang es jedoch, dieser
Entwicklung durch die Gewinnung von Neukunden und den Verkauf hoéherer
Bandbreiten entgegenzuwirken. So stieg das operative Umsatzvolumen im
Geschéftsjahr 2008 um 2,8 Mio. € auf insgesamt 20,4 Mio. €.

Aufgrund der derzeitigen wirtschaftlichen Entwicklungen infolge der Wirtschaftskrise
ist damit zu rechnen, dass auch die TelemaxX die bisherigen jahrlichen
Umsatzsteigerungen in 2009 nicht wiederholen kann.

( Erlése aus Telekommunikation 1999 - 2008 h
(in T€)
12.000 - 10.486
10.000
8.000
6.000
4.000
20001 5
0 - T T T T T T T T T
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Jahr
g 4

Die Investitionen in Hohe von 6,9 Mio. € dienten wiederum dem Ausbau und der
Verbesserung des bestehenden Glasfasernetzes. Schwerpunkte bildeten hierbei die
Investitionen in Ubertragungs- und Vermittlungstechnik zur Optimierung von
Ubertragungskapazitdten in Héhe von 15 Mio. € sowie 1,6 Mio. € in
Tiefbaumallhahmen, um neue Kunden anzubinden und um das bestehende
Glasfasernetz zu optimieren. Die Gesellschaft begann im Geschéftsjahr 2008 mit
dem Bau eines neuen Rechenzentrums, das Ende des 1. Quartals 2009 in Betrieb
ging; die Investitionen in 2008 betrugen hierfur 2,5 Mio. €.

Entwickung der Kundenzahlen 1999 - 2008

942
1.000 -

800 -
600 -
400 -
200 -

10

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2006 2006 2007 2008

Jahr
. J
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Beteiligungsbericht der Stadt Karlsruhe fiir das Jahr 2008 TelemaxX

Ausblick

Auch in den Jahren 2009 und 2010 ist es das Ziel der Gesellschaft, stetige moderate
Umsatzsteigerungen realisieren zu kénnen. In 2009 sollten gemaR Wirtschaftsplan
mindestens vergleichbare Umsétze erzielt werden kdnnen. Die Umséatze des ersten
Quartals 2009 bestatigen diese Annahme. Die nachhaltig positive Umsatz- und
Auftragsentwicklung der Gesellschaft lassen aber auch héhere Umséatze erwarten.

4 Erlése aus Vermietung von Datenleitungen A

1999 - 2008 (in T€)

12.000 - 10.022 9.954

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Jahr
- J

Der Preisverfall am Markt setzt sich in der Branche weiter fort und kénnte durch die
Wirtschaftskrise noch verstarkt werden. Weiterhin werden viele bestehende
Kundenvertrdge der TelemaxX nachverhandelt und angepasst. Der derzeitige
Auftragseingang gleicht diese drohenden Verluste bisher aus.

Die Abhdngigkeit von GroBkunden hat sich zwar reduziert, stellt aber auch
weiterhin ein betrachtliches Risiko dar. Im Bereich der GroRkunden besteht das
Risiko von Unternehmenskonsolidierungen, die die Kundenabhangigkeit und damit
den Preisdruck weiter erhéhen kénnten.

Kurzbilanz 2008
Aktiva Passiva
A. Anlagevermoégen 16.944.174 € A. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 2.000.000 €
B. Umlaufvermégen Jahresiiberschuss 2.654.328 €
Gewinnvortrag 6.613.251 €
Vorrate 158.851 € Gewinnverwendung - 300.000 €
Forderungen und sonstige 10.967.579 €
Vermdgensgegenstande 2.438.540 €
Schecks, Kassenbestand, B. Riuckstellungen 2.338.959 €
Guthaben bei Kreditinstituten 1.331.295 €
C. Verbindlichkeiten 7.820.076 €
C. Rechnungsabgrenzungsposten 272.993 € D. Rechnungsabgrenzungsposten 19.239 €
21146853 € 21.146.865 €
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Beteiligungsbericht der Stadt Karlsruhe fiir das Jahr 2008 TelemaxX
Gewinn- und Verlustrechnung der Jahre 2005 bis 2009
2005 | 2006 | 2007 | 2008 [ Plan2008" | Plan 2009"
iNTE-|-iNnTE-|-INnTE-|-inTE- -in TE - -inTE-
1.|Umsatzerlése +13.641| +15.418| +17.631| +20.440 +17.441 +21.314
2.|Bestandsveranderungen an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen -1 -25 +0 +0 +0 +0
3.[Sonstige betriebliche Ertrage 1742 4221 +338| +633 +50 +250
4.|Personalaufwand -2.209| -2.437| -2.635| -3.243 -3.215 -3.719
5.|Materialaufwand -6.093| -6.127| -6.918| -6.879 -6.896 -7.495
6.|Abschreibungen -1.391] -1.615| -1.991| -3.328 -2.349 -3.550
7.|Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.580| -1.974| -2.688| -3.189 -2.490 -3.421
8.|Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage +51 +25 +94 +57 +10 +10
9.|Sonstige Zinsen u. ahnl. Aufwendungen -49 -14 -125 -333 -280 -400
11.|Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -1.221| -1.351| -1.447| -1.489 -674 -1.036
12.|Sonstige Steuern -4 -7 -6 -15 -7 -10

1) Vom Beschlussgremium genehmigter ,Urplan®; eine formliche Fortschreibung des Wirtschaftsplanes erfolgte
nicht.

Bilanz- und sonstige Kennzahlen

2005 2006 2007 2008

1. Anlagenintensitat (in %) 62,3 59,2 78,5 80,1
2. Umlaufintensitat (in %) 36,3 40,0 21,0 18,6
3. Investitionen (in T€) 1.762 3.014 9.668 6.918
1. Eigenkapitalquote (in %) 69,4 68,7 50,5 51,9
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) 111,4 116,1 64,3 64,7
1. Umsatzrentabilitat (in %) +13,8 +13,7 +12.8 +13,0
2. Eigenkapitalrentabilitat (in %) + 38,9 + 31,7 + 26,2 + 2472
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) + 27,7 + 22,0 +13,9 +14 1
4. Kostendeckung (in %) 120,4 126,7 122,8 120,3
5. Cash Flow (in T€)

a) vor Ertragsteuern +4.498 + 5.081 + 5.691 +7.471

b) nach Ertragsteuern + 3.277 + 3.730 + 4.244 + 5.982
1. Personalkostenintensitat (in %) 19,5 20,0 18,3 19,1
2. Personalaufwand je Mitarbeiter (in €) 64.959 69.614 64.267 64.857

Anmerkung: Die wichtigsten Bilanzkennzahlen werden auf Seite 25 erldutert.

68



Beteiligungsbericht der Stadt Karlsruhe fiir das Jahr 2008 VBK

10. VBK - Verkehrsbetriebe Karlsruhe GmbH

Abschlusspriifer

Der Jahresabschluss 2008 wurde von der Wirtschaftsprifungsgesellschaft Ernst &
Young AG gepruft.
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Beteiligungsbericht der Stadt Karlsruhe fiir das Jahr 2008 VBK

Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung und des Aufsichtsrates

2005 2006 2007 2008
-inT€E-[-inNT€-| -inTE- | -iInTE-

1. Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschiftsfiihrung" - 2) 2) 2)

2. Gesamtbeziige des Aufsichtsrates * 22 20 22 20

1) Die Angaben unterblieben nach § 286 IV HGB.
2) Mit der Veroffentlichung der individualisierten Geschéftsfilhrerbeziige nicht einverstanden.
3) Aufwandsentschadigungen.

Leistungszahlen 2005 — 2008

2005 2006 2007 2008
98,1 101,5 102,5 103,8
2. Beférderungsleistung (in Mio Wagenkilometer)

- StralRenbahn 8,6 8,8 9.0 9.2

- Omnibus 3,9 3,9 3,9 3,9
Zusammen 12,5 12,7 12,9 13,1
0,24| 0,23| O,21| 0,21

- Gesamt (in Mio €) 423 43,4 457 471

- je Fahrgast (in €) 0,43 0,43 0,45 0,45

1) Gesamtverkehr mit Freifahrern und Gelegenheitsverkehr ,brutto“ ohne Schwerbehinderte

4 N
Entwicklung Fahrgaste " und Defizit 1994 - 2008
120,0 -
1000 103,8|Fahrgéaste in Mio
80,0 | 683
60,0 -
40,0 1 27,9 Defizit in Mio €
200 S —S-—p g u n s8N gu2
0,0 T T T T T T T T T T T T T T
+ W O~ © ® O — N ®© % v © ~ o dJahr
o O 0 0O O O O O 0O O O O © O o
o O O O O O ©O ©O O O © ©O © O O
- - v~ ™ v v~ 0N AN N AN AN AN AN N N
\_ 1) Gesamtverkehr mit Freifahrern und Gelegenheitsverkehr ohne Schwerbehinderte Y,
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Beteiligungsbericht der Stadt Karlsruhe fiir das Jahr 2008 VBK

Personalentwicklung (durchschnittlich beschaftigte Arbeitnehmer) V2%

2005 2006 2007 2008

Arbeiter 834 841 5) 5)
Angestellte ¥ 194 199 1.034 1.048
Beamte ¥ 30 30 30 30
Zwischensumme 1 1.058 1.070 1.064 1.078
An AVG mbH zu 100% abgeordnet:

- Beamte 3 2 2 2
- Angestellte 4 4 4 4
Zwischensumme 2 7 6 6 6
Auszubildende 33 31 31 29

1) Vollkraftstellen (ohne Teilzeit)

2) ohne Beurlaubte, und ohne im Erziehungsurlaub bzw. Mutterschutz befindliche Mitarbeiter
3) ohne Auszubildende, Praktikanten und Aushilfskrafte

4) einschlieBlich der von der Stadt abgeordneten Beschaftigten

5) Seit Einfilhrung des TV-N zum 01.01.2007 wird bei den VBK nicht mehr nach Arbeitern und
Angestellten unterschieden.

Geschaftsverlauf und Aufgabenerfiillung 2008

Die VBK konnte die Zahl der beforderten Personen im Geschéftsjahr 2008
verglichen mit dem sehr hohen Niveau von 2007 noch einmal steigern: Die
Fahrgastzahl ohne die schwerbehinderten Fahrgédste stieg auf 103,8 Mio. Dabei
konnten die zum 1. Januar 2008 (allgemeiner Tarif) bzw. 1. September 2008
(Ausbildungstarif) vom Karlsruher Verkehrsverbund beschlossenen
Fahrpreiserh6hungen am Markt durchgesetzt werden.

Die Betriebsleistung der VBK betrug 2008 13,1 Mio. Wagenkilometer. Dabei
erhdéhten sich die Wagenkilometer auf der Schiene auf 9,2 Mio. Kilometer, im
Omnibusverkehr blieb die Betriebsleistung mit 3,9 Mio. Wagenkilometer nahezu
konstant.

Der unmittelbare Personalaufwand stieg um 3,4% auf 50,2 Mio. €. Der geplante
Wert wurde um 0,5 Mio. € unterschritten. Der Anteil des Personalaufwands am
Gesamtaufwand inkl. der Ruckstellungen betrégt 44,5 % und stellt nach wie vor den
gréiten Posten auf der Aufwandsseite dar.

Als Folge der gestiegenen Fahrgastzahlen lagen die Beférderungserlése im
gesamten Jahr 2008 Uber den Planzahlen. Sie betrugen 61,2 Mio. €, das sind
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Beteiligungsbericht der Stadt Karlsruhe fiir das Jahr 2008 VBK

1,3Mio. € mehr als geplant. Die staatlichen Ausgleichszahlungen fur die
unentgeltlich beférderten Schwerbehinderten wurden mit dem gesetzlichen
Prozentsatz von 2,74 % zu den Einnahmen des Jahres 2008 hinzugerechnet.

Das Defizit, welches durch die Alleingesellschafterin KVVH GmbH getragen wird,
erhéhte sich gegenuber dem Vorjahr von 21,3 Mio. € auf 22,2 Mio. €.

In 2008 wurden Investitionen von insgesamt 28,3 Mio. € getatigt. 2,6 Mio. €
entfielen auf die Beschaffung von Fahrzeugen fur die Personenbeférderung.
13,6 Mio. € wurden in die Streckeninfrastruktur und 9,8 Mio. € fur Geb&ude und
Grunderwerb investiert. Weitere 1,9 Mio. € wurden fur die Beschaffung von Betriebs-
und Geschéftsausstattung sowie fur das Rechnergestutzte Betriebsleitsystem RBL
ausgegeben. Der Rest in Hoéhe von 0,4 Mio.€ entfiel auf immaterielle
Wertgegensténde und sonstige Anlageguter.

Der Gemeinderat der Stadt Karlsruhe hat in seiner Sitzung am 06. Mai 2008 den
Beschluss gefasst, die VBK formell mit der Abwicklung des OPNV in Karlsruhe auf
Schiene und Stral3e bis zum 31.12.2022 zu betrauen. Fur die VBK genauso wie fur
den Aufgabentrager besteht somit Planungssicherheit fur die nachsten Jahre.

Im September 2006 war mit dem Bau des neuen Betriebshofes Ost der VBK in der
Gerwigstra’e begonnen worden. Die Aufnahme des Probebetriebs erfolgte im
Dezember 2008. Am 30. Januar 2009 wurden die Anlagen in Betrieb genommen und
im Rahmen einer Eréffnungsfeier sowie einem sich daran anschlieBenden Tag der
offenen TUr ihrer Bestimmung Ubergeben.

Ausblick

Far 2009 rechnen die VBK mit einer Konsolidierung der Fahrgastzahlen auf dem
hohen Niveau des Jahres 2008.

Das prognostizierte Defizit 2009 betragt 24,9 Mio. € und liegt damit Uber den Zahlen
der Jahre 2007 (- 21,3 Mio. €) und 2008 (- 22,2 Mio. €). Begrundet wird diese
Ergebnisverschlechterung u. a. mit héheren Personalaufwendungen und steigenden
Abschreibungen aufgrund der Inbetriebnahme des neuen Betriebshofes
Gewigstralle. Seitens des Verbundes KVV ist zum 1. Januar 2009 eine
Tariferh6hung von durchschnittlich 3,7% beschlossen worden.

2008 wurde im Auftrag des KVV eine Fahrgasterhebung im Verbundgebiet
durchgefuhrt. Diese Erhebung wird derzeit von der ausfilhrenden Firma IVV Aachen
ausgewertet. Mit Ergebnissen wird Mitte 2009 gerechnet. Als Resultat kénnten sich
die Fahrgeldeinnahmen der VBK verandern.

Sollte sich die konjunkturelle Krise noch deutlicher auf dem Arbeitsmarkt auswirken,
besteht das Risiko, dass hieraus die Nachfrage zurlckgeht. Andererseits besteht in
der Krise die Chance, eine preisglnstigere Alternative zum motorisierten
Individualverkehr (PKW) darzustellen.

In den letzten Jahren hat der Vandalismus in und an den Stadt- und Stralenbahnen
sowie an den Haltestelleneinrichtungen erheblich zugenommen. Um die Kosten fur
die Beseitigung von Vandalismusschaden zu verringern, haben die VBK ihr
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Programm Stadtbahnwagen und Haltestellen mit Videoschutzanlagen auszustatten
fortgefuhrt. Erste Erfahrungen 2008 haben bewiesen, dass sich die MalRnahme
bewédhrt und der Vandalismus in den mit Video ausgestatteten Bereichen und
Fahrzeugen spurbar zuriickgegangen ist.

Die Fodderalismuskommission hat beschlossen, die Zustandigkeit fur das
Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetz (GVFG) vollstandig auf die Landerebene zu
verlagern. Die Mittel allerdings werden nur bis 2019 bereitgestellt.

Die Realisierung der Kombilésung in der Karlsruher Innenstadt wird fur die VBK
einige Jahre lang Veranderungen im gewohnten Betriebsablauf bringen. Abhé&ngig
vom Baufortschritt werden die VBK Stadt- und StraRenbahnlinien zeitweise umleiten
oder kurzzeitig durch Schienenersatzverkehre ersetzen. Die VBK sind jedoch
optimistisch, ihren Fahrgasten auch wahrend der Bauzeit akzeptable L&sungen
anbieten zu kdnnen, so dass weder die Kosten steigen noch Fahrgaste auf andere
Verkehrmittel umsteigen.

Der Bundesrat hat einstimmig eine Offnungsklausel fir den § 45a
Personenbeférderungsgesetz (PBefG) beschlossen, nach der die Lé&nder
eigenverantwortlich von den gesetzlichen Regelungen des § 45a PBefG abweichen
kbnnen, um die Ausgleichszahlungen fur die ermaligten Preise fur
Schulerfahrkarten weiter zu verringern. Der Bundestag hat dieser Gesetzesinitiative
zugestimmt. Sollte das Land Baden-Wurttemberg dementsprechend handeln, kénnte
bzw. wurde sich das Ergebnis der VBK unter Umstdnden deutlich verschlechtern.
Bis 2010 sind die Ausgleichszahlungen fur die VBK jedoch gesichert, da die VBK mit
dem Land Baden-Wdurttemberg eine Pauschalregelung vereinbart haben.

Kurzbilanz 2008

Aktiva Passiva
A. Anlagevermégen 209.995.679 € A Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 100.000.000 €
B. Umlaufvermégen Kapitalrlicklage 38.864.426 €
Vorrate 20.421.908 € 138.864.426 €
Forderungen und sonstige
Vermdgensgegensténde 34.493.776 € B. Sonderposten 2.000.000 €
Schecks, Kassenbestand
Guthaben bei der Stadt Karlsruhe 305.421 € C. Riickstellungen 49.068.779 €
D. Verbindlichkeiten 72.860.007 €
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0€ E. Rechnungsabgrenzungsposten 2.423.572 €
-265.216.784 € 265.216.784 €
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Gewinn- und Verlustrechnungen der Jahre 2005 bis 2009
2005 2006 2007 2008 Plan 2008" | Plan 2009"
-inT€E- | -inTE- | -inTE- | -inTE- -inTE- -in T€ -
1.|Umsatzerlése +75.421| +78.069| +85.919| +84.327 +81.099 +84.440
2.|Bestandsveradnderungen an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen -109 +40 +155 +366 +0 +0
3.|Andere aktivierte Eigenleistungen +569 +837 +770 +1.145 +601 +800
4.|Sonstige betriebliche Ertrage +8.670[ +11.903| +9.940( +10.442 +8.249 +9.120
5.|Personalaufwand -50.715] -57.760| -51.188] -52.970 -51.132 -565.520
6.|Materialaufwand -33.470] -31.940| -40.961| -39.426 -34.913 -36.020
7.|Abschreibungen -13.128| -15.430( -14.961| -13.703 -14.000 -15.180
8.|Sonstige betriebliche Aufwendungen -7.956 -8.060 -7.897 -9.528 -8.747 -8.780
9.[Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage +1.249( +2.252 +485 +483 +403 +510
10.|Sonstige Zinsen u. 8hnl. Aufwendungen -3.682 -3.604 -3.452 -3.260 -3.675 -4.237
11.|Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit| -23.151( -23.693| -21.190 -22.124 -22.115 -24.867
13.|Sonstige Steuern -85 -85 -74 -73 -85 -73
14.|Jahresiiberschuss +0 +0 +0 +0 +0 +0
1) Vom Beschlussgremium genehmigter ,Urplan“; eine foérmliche Fortschreibung des
Wirtschaftsplanes erfolgte nicht.
2) Verlustausgleich erfolgt durch KVVH GmbH.
Bilanz- und sonstige Kennzahlen
2005 2006 2007 2008
1. Anlagenintensitat (in %) 81,1 80,8 79,2 79,2
2. Umlaufintensitat (in %) 18,7 19,1 20,8 20,8
3. Investitionen (in T€) 31.082 39.766 29.279 28.285
1. Eigenkapitalquote (in %) 50,9 52,6 521 52,4
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) 62,7 65,1 65,8 66,1
1. Umsatzrentabilitat (in %) - 30,8 -30,5 -247 -26,3
2. Eigenkapitalrentabilitat (in %) -16,7 -17.1 -153 -16,0
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) -7.2 -76 -6,7 -71
4. Kostendeckung (in %) 69,2 66,8 72,5 70,91
5. Cash Flow (in T€) - 10.295 - 1.937 -6.189 - 8.342
1. Personalkostenintensitat (in %) 46,5 49 4 43,2 44 5
2. Personalaufwand je Mitarbeiter (in €) 48.254 54.286 48.382 49.412

Anmerkung: Die wichtigsten Bilanzkennzahlen werden auf Seite 25 erlautert.
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11. Albtal-Verkehrs- Gesellschaft mbH (AVG)

Abschlusspriifer

Der Jahresabschluss 2008 wurde von der WIBERA Wirtschaftsberatung AG gepruift.
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AVG

Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung und des Aufsichtsrates

2005 2006 2007 2008
-in TE - -in TE - -in T€ - -in TE -
1. Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschiftsfiihrung” - 2) 2) 2)
2. Gesamtbeziige des Aufsichtsrates * 9,8 8,5 8,4 8,7

1) Die Angaben unterblieben nach § 286 IV HGB.

2) Mit der Verdffentlichung der individualisierten Geschaftsfiihrerbeziige nicht einverstanden.

3) Aufwandsentschadigungen.

Personalentwicklung (durchschnittlich beschaftigte Arbeitnehmer) V2?

2005 2006 2007 2008

Arbeiter ¥ 173 170 167 168
Angestellte ¥ 440 433 444 453
Beamte 0 0 0 0
Zwischensumme 1 613 603 611 621
Uber VBK GmbH zu 100% an AVG mbH abgeordnet:

- Beamte 2 2 3 3
- Angestellte 3 2 2 2
Zwischensumme 2 5 4 5 5
von AVG an Kasig abgeordnet:

- Angestellte 2 2 2 2
Auszubildende 5 5 5 3

1) It. Anhang zum Priifungsbericht

2) ohne Beurlaubte, und ohne im Erziehungsurlaub bzw. Mutterschutz befindliche Mitarbeiter

3) ohne Auszubildende, Praktikanten und Aushilfskrafte

4) einschlieilich der von der Stadt abgeordneten Beschéftigten

Entwicklung der Fahrgastzahlen 1994 - 2008'
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AVG

Leistungszahlen 2005 - 2008

2005

2006

2007

2008

- Bahnverkehr

15,90

17,34

18,15

18,00

- Kraftomnibusverkehr

3,43

3,48

3,71

3,60

4. Omnibusgelegenheitsverkehr (Ausflugs- und Mietwagenverkehr):
- beférderte Personen 25.732 26.435 23.651 27.052
- km-Leistung (in Mio) 0,31 0,32 0,34 0,35
- Bahn 646.300 663.229 567.500 312.392
- Lastkraftwagen 59.900 53.480 37.200 27.975

Geschiftsverlauf und Aufgabenerfiillung 2008

Die AVG konnte die Zahl der beférderten Personen im Geschéftsjahr 2008 erneut
steigern. Die Fahrgastzahl erhéhte sich um 3,3% auf 68,7 Mio. Die
Betriebsleistung im Strallen- und Stadtbahnbetrieb verringerte sich als Folge der
Streckensperrung der DB-Strecke Bruchsal-Muhlacker von Mai bis Oktober
geringfugig um 1,0%. Im Omnibus-Linienverkehr stiegen die Leistungen dagegen
leicht an.

Der Giiterverkehr auf der Schiene entwickelte sich insgesamt zufriedenstellend.
Zwar sank das Transportvolumen um 45% auf 312.392 Tonnen; dieses ist jedoch
zum gréRten Teil auf den Transport leichterer Guter zurlckzufUhren. Im zweiten
Halbjahr machte sich auch beim AVG-SchienengUterverkehr die negative
wirtschaftliche Gesamtentwicklung bemerkbar, verglichen mit der allgemeinen
Entwicklung der Branche jedoch in deutlich geringerem Mal3.

Der Guterverkehr auf der StraBe litt unter der sich eintrUbenden Wirtschaftslage.
Auch um das Ergebnis in einem Uberschaubaren Rahmen zu halten, wurde wéhrend
des Jahres ein Restrukturierungsprogramm fortgesetzt. Es wurden LKW's
abgegeben und LKW-Fahrer innerhalb des Unternehmens versetzt. Dadurch konnte
trotz der schlechteren Rahmenbedingungen das Ergebnis verbessert werden.

Die Entwicklung der Branche Reise und Touristik war ebenfalls zweigeteilt. Im
ersten Halbjahr war die Branche noch aufstrebend, wéahrend die Wirtschaftskrise die
Reiselust im zweiten Halbjahr deutlich démpfte. Nicht zuletzt durch Konzentrations-
und Kooperationsprozesse verscharfte sich der Preisdruck im Jahresverlauf. Von
dieser Entwicklung konnte sich auch die AVG nicht abkoppeln. Das Ergebnis im
Reisebusbereich ging, verglichen mit dem Vorjahr, leicht zurtck.

Das ReisebUrogeschéaft wurde neu organisiert. In Ettlingen konzentriert sich die AVG
seit Oktober auf das Firmenkundengeschéft und bietet darUber hinaus flr
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Privatkunden nur noch eigene Busreisen an. Im Reiseburo Karlsruhe werden neben
dem Vertrieb eigener Busreisen auch die Reiseangebote nahezu aller renommierter
Veranstalter vermarktet.

Der Bereich Infrastruktur war 2008 Uberwiegend von Wartungs- und
Instandhaltungsarbeiten geprégt. Eine wesentliche Mallnahme war dabei die
Erneuerung der Sicherungstechnik auf der Albtal- und der Hardtbahn. Diese
Arbeiten, mit denen bereits Ende 2006 begonnen worden war, werden auch im Jahr
20009 fortgesetzt.

Auch wegen des Anstiegs der Fahrgastzahlen lagen die Beférderungserlése im
gesamten Jahr 2008 Uber den Vorjahreswerten, aullerdem stiegen die
Bestellerentgelte des Landes Baden-Wurttemberg planmaRig an. Die AVG schliel3t
das Geschaftsjahr mit einem Jahresiiberschuss in Hohe von 750 T€ ab.

Ausblick

Far 2009 rechnet die AVG mit einer Konsolidierung der Fahrgastzahlen auf dem
hohen Niveau des Jahres 2008. Zur Verbesserung der Einnahmen fuhren alle
Verkehrsverblnde, in denen die AVG tatig ist, fur 2009 Tariferhéhungen durch. So
hat der KVV zum 1. Januar 2009 eine Erhéhung um durchschnittlich 3,7 %
beschlossen.

Im StraBengiiterverkehr sieht die AVG als Folge der Wirtschaftskrise keine
Trendwende. Der Preisdruck wird sich eher noch verstarken und die Kosten werden
voraussichtlich weiter steigen. Auch daher hat die AVG entschieden, sich aus dem
Gutertransport auf der Strale zuriickzuziehen und den LKW-Bereich aufzugeben.
Die derzeit noch in dem Geschéftsfeld verbliebenen Mitarbeiter werden entweder
neue Aufgaben innerhalb der AVG erhalten oder in Kooperationen mit
Partnerunternehmen eingesetzt.

Wegen Risiken wird im Wesentlichen auf die Ausfuhrungen bei der VBK bzw. beim
KVV unter Nr. 10 bzw. 13 dieses Kapitels entsprechend verwiesen.

Kurzbilanz 2008

Aktiva Passiva
A. Anlagevermoégen 43.162.107 € A. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 7.000.000 €
B. Umlaufvermdgen Kapitalriicklage 20.949.235 €
Vorrate 819.385 € Gewinnrlcklage 219.420 €
Forderungen und sonstige Bilanzgewinn 5.916.881 €
Vermdgensgegenstande 100.454.970 € 34.085.536 €
Kassenbestand, Guthaben
bei Kreditinstituten u.&. 6.047.797 € B. Sonderposten mit Riicklageanteil 9.156.366 €
C. Riuickstellungen 50.178.814 €
C. Rechnungsabgrenzungsposten 44745 €
D. Verbindlichkeiten 57.020.446 €
E. Rechnungsabgrenzungsposten 87.842 €
-150.529.004 € -150.529.004 €
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Gewinn- und Verlustrechnungen der Jahre 2005 bis 2009
2005 2006 2007 2008 | Plan2008" | Plan 2009”7
-inTE- -inTE€- -inTE - -in TE - -inTE€- -inTE -
1.|Umsatzerlése +151.633| +131.799] +120.269| +120.375 +112.181 +117.499
2.|Bestandsverédnderungen an unfertigen
Bauten und Leistungen -19.628 -1.801 +147 +362 +0 +0
3.|Andere aktivierte Eigenleistungen +203 +108 +68 +203 +100 +100
4 |Sonstige betriebliche Ertrage +30.950|] +17.909] +21.922| +28.084 +14.555 +16.183
5.]Materialaufwand und Fremdleistungen -115.708| -104.621| -95.405| -94.219 -83.421 -88.568
6.|Personalaufwand -26.302| -26.337| -26.219] -35.158 -28.016 -29.231
7.|Abschreibungen -1.742]  -1.464 -1.281 -1.263 -1.710 -1.580
8.|Sonstige betriebliche Aufwendungen -16.707] -13.592| -17.700] -16.319 -11.345 -12.185
9.|Ertrage aus Beteiligungen, sonstige
Zinsen und &hnliche Ertrage +246 +863] +1.799] +2.129 +0 +0
10.]Zinsen und ahnliche Aufwendungen -2.031 -2.029 -2.038 -2.206 -1.685 -1.505
12.|Steuern vom Einkommen und vom Ertrag +0 +0 -468 -1.192 +0 +0
13.|Sonstige Steuern -43 -453 -185 -46 -7 -70
.|Ergebnisvortrag aus dem Vorjahr

1) vom Beschlussgremium genehmigter "Urplan”; eine formliche Fortschreibung des Wirtschaftsplanes
erfolgte nicht.

2) ohne Bauleistungen fur Dritte (betrifft Umsatzerlése und Materialaufwand) und Sonderposten-
verrechnung (in "sonstige betriebliche Ertrdge" und "sonstige betriebliche Aufwendungen" enthalten).

Bilanz- und sonstige Kennzahlen

2005 2006 2007 2008

1. Anlagenintensitat (in %) 29,7 254 28,5 28,7
2. Umlaufintensitéat (in %) 70,2 74,5 71,4 71,3
3. Investitionen (in T€) 21.951 16.286 13.996 11.986
1. Eigenkapitalquote (in %) 20,2 20,8 22,5 22,6
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) 68,2 81,9 79,0 79,0
1. Umsatzrentabilitét (in %) +0,7 +0,3 +0,8 +0,6
2. Eigenkapitalrentabilitat (in %) +3,2 +1,3 + 3,0 +22
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) +22 +1,7 +22 +20
4. Kostendeckung (in %) 81,2 87,5 84,3 80,9
5. Cash Flow (in T€)

a) vor Ertragsteuern +2.974 +2.583 +3.365 +11.896

b) nach Ertragsteuern +2.974 + 2.583 + 2.897 +10.703
1. Personalkostenintensitat (in %) 16,2 17,7 18,4 23,6
2. Personalaufwand je Mitarbeiter (in €) 42.698 43.533 42.703 56.344

Anmerkung: Die wichtigsten Bilanzkennzahlen werden auf Seite 25 erldutert.
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12. TTK Transport-Technologie-Consult Karlsruhe GmbH

ngenieurwissenschaftlichen Lund befriebewirtschaftlichen Methoden

Gesellschaflter. Anteile am Stammkap

Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschiftsfiihrung und des Aufsichtsrates
oder der entsprechenden Organe des Unternehmens

2005 2006 2007 2008
-inT€- | -inT€- | -iInTE- | -inTE-

1. Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschéftsfi.jhrung” - 2) 2) 2)

2. Gesamtbeziige der Gesellschafterversammlung - - - -

1) Die Angaben unterblieben nach § 286 IV HGB.
2) Mit der Veroffentlichung der individualisierten Geschéftsfiihrerbeziige nicht einverstanden.
3) Aufwandsentschadigungen
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Abschlusspriifer

Der Jahresabschluss wird nicht gepruft. Eine Prufungspflicht besteht weder aus
handelsrechtlicher noch aus kommunalrechtlicher Sicht.

Personalentwicklung (durchschnittlich beschéftigte Arbeitnehmer) 2%

2005 2006 2007 2008
Arbeiter ¥ - - - -
Angestellte ¥ 23,0 23,0 26,0 25,0
Beamte ¥ - - - -
Auszubildende - - - -

1) umgerechnete Vollkraftstellen
2) ohne Beurlaubte und ohne im Erziehungsurlaub bzw. Mutterschutz befindliche Mitarbeiter

3) ohne Auszubildende, Praktikanten und Aushilfskrafte
4) einschlieBlich der von der Stadt abgeordneten Beschaftigten

Leistungszahlen 2005 - 2008

2005 2006 2007 2008
1. Betriebsleistung pro Mitarbeiter (in TE) | 98 [ 111 ] 88 [ 106
2. Auftragssumme (in T€) " | 2100 | 1900 | 3300 | 2500
3. Auslandsanteil am Erlés ? (in %) | 50 | 58 | 48 | 53

1) Zum Ende des jeweiligen Geschéftsjahres
2) Rohertrag

Geschiftsverlauf und Aufgabenerfiillung 2008

Das Geschaftsjahr 2008 kann erneut als Rekordjahr im Hinblick auf
Umsatzentwicklung (bezogen auf den Rohertrag) und Ergebnis bezeichnet werden.

Der Auslandsanteil ist auf 53% angestiegen. Die Erlése stammen zu rd. 47% aus
Deutschland, zu 28% aus Frankreich, 14% aus GroRbritannien und 11% aus
anderen Landern innerhalb und aullerhalb Europas. Noch deutlicher als der
Ruckgang der Auftrage in Deutschland hat sich der Anteil der Planungsauftrage
nach HOAI auf 38% (Vorjahr: 47%) reduziert. Die Ubrigen Beratungsleistungen in
Deutschland haben sich Uberdurchschnittlich entwickelt.
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Der Auftragsbestand Ende des Jahres ist auf 2.500 T€ gesunken (Vorjahr:
3.300 T€). Das entspricht dem geplanten Jahresumsatz.

In Folge der Finanz- und Wirtschaftskrise wurden gegen Ende des Berichtsjahres
einige laufende bzw. geplante Projekte in GroRbritannien storniert. Die Kapazitaten
konnten anderweitig ausgelastet werden. Mittlerweile ist die negative Entwicklung im
britischen Markt zum Stillstand gekommen.

Insgesamt konnten alle Anforderungen der Kunden inhaltlich und zeitgerecht
abgewickelt werden.

Ausblick

Far das Jahr 2009 rechnet die TTK dank der guten Auslastung wiederum mit einem
guten Ergebnis.

Waéhrend die Gesellschaft fur Frankreich mit der Niederlassung in Lyon und auch in
Grol¥britannien Uber eine gesicherte Marktstellung verfugt, zeichnet sich auch fur
den Heimatmarkt in Deutschland weiterhin eine positive Entwicklung ab.

Die  Entwicklung der Auftragseingdnge macht Neueinstellungen  und
Kapazitatserweiterungen erforderlich. Aufgrund der Internationalitat der TTK kann
diese neue Mitarbeiter auch in anderen Landern gewinnen. Neben der fachlichen
Qualifikation und ausreichender Erfahrung sind mehrere Fremdsprachen
Voraussetzung fur eine Einstellung. Fur das laufende Jahr kann der Bedarf fUr ein
stabiles Wachstum gedeckt werden.

Mittelfristig hélt die TTK eine Beibehaltung der Fokussierung auf wenige, aber
lukrative Markte sowie auf ausgesuchte Projektgré3en und -inhalte fur wichtig.

Kurzbilanz 2008

Aktiva Passiva
A. Anlagevermoégen 75.529 € A. Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 76.694 €

B. Umlaufvermégen Gewinnrlcklagen 200.000 €

Vorrate 521.126 € Gewinnvortrag 54.056 €

Forderungen und sonstige Jahresiiberschuss 277.004 €

Vermogensgegenstande 546.939 € 607.704 €

Schecks, Kassenbestand,

Guthaben bei Kreditinstituten 799.991 € B. Riuckstellungen 215.076 €

C. Rechnungsabgrenzungsposten __ 6.113€ C. Verbindlichkeiten _1.126.918 €

1.949.698 € 1.949.698 €
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TTK

Gewinn- und Verlustrechnungen der Jahre 2005 bis 2009

1) Die Gesellschaft erstellt keinen Wirtschaftsplan.

Bilanz- und sonstige Kennzahlen

2005 2006 2007 2008 2008/9"

-in TE€- -inTE- -inTE - -in TE- -inTE-
1.|Umsatzerltse +2.553] +2880| +2205| +2.116

2.|Bestandsveranderungen an fertigen und

unfertigen Erzeugnissen -384 -316 +87| +540
3.|Sonstige betriebliche Ertrage +93 +15 +28 +19
4.|Personalaufwand -1.318 -1.289 -1.446 -1.582
5.|Aufwendungen fir bezogene Leistungen 425 -648 -156 -195
6.| Abschreibungen -34 -25 -34 -43
7.|Sonstige betriebliche Aufwendungen -380 -436 -429 -463
8.|Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage +1 +4 +9 +10
9.|Sonstige Zinsen u. &hnliche Aufwendungen +0 +0 -1 -1
11.|Auferordentliche Aufwendungen +0 +0 +0
.|Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -35 -99 -123
i 1 1 1

2005 2006 2007 2008

1. Anlagenintensitét (in %) 3.1 48 55 3,9
2. Umlaufintensitat (in %) 96,7 94 9 94 1 95,8
3. Investitionen (in T€) 19 42 54 37
1. Eigenkapitalquote (in %) 20,8 32,2 32,2 31,2
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) 681,1 674,1 586,1 804,6
1. Umsatzrentabilitat (in %) +3,2 +44 + 71 +10,4
2. Eigenkapitalrentabilitat (in %) +229 + 271 + 33,9 + 456
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) +48 +8,8 +11,0 +14.2
4. Kostendeckung (in %) 100,5 106,3 110,9 116,3
5. Cash Flow (in T€)

a) vor Ertragsteuern + 139 +198 + 297 + 444

b) nach Ertragsteuern + 104 + 138 + 197 + 320
1. Personalkostenintensitat (in %) 61,0 535 70,0 69,3
2. Personalaufwand je Mitarbeiter (in €) 57.285 56.037 55615 63.280]

Anmerkung: Die wichtigsten Bilanzkennzahlen werden auf Seite 25 erldutert.
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13. Karlsruher Verkehrsverbund GmbH (KVV)
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KVV

Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung und des Aufsichtsrates

2005 2006 2007 2008
-in TE - -in TE - -in T€ - -in TE -
1. Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschiftsfiihrung” - 2) 2) 2)
2. Gesamtbeziige des Aufsichtsrates 13 15 13 13

1) Die Angaben unterblieben nach § 286 IV HGB.

2) Mit der Verdffentlichung der individualisierten Geschaftsfiihrerbeziige nicht einverstanden.

3) Aufwandsentschadigungen.

Abschlusspriifer

Der Jahresabschluss 2008 wurde von der PWC Wirtschaftsprifungsgesellschaft,

Niederlassung Stuttgart gepruft.

Personalentwicklung (durchschnittlich beschéftigte Arbeithehmer)

1) 2) 3)

2005 2006 2007 2008
Arbeiter ¥ 0 0 0 0
Angestellite ¥ 42,0 42,5 43,0 44,0
Beamte ¥ 0 0 0 0
Auszubildende - - -

1) umgerechnete Vollkraftstellen

2) ohne Beurlaubte, und ohne im Erziehungsurlaub bzw. Mutterschutz befindliche Mitarbeiter

3) ohne Auszubildende, Praktikanten und Aushilfskrafte

4) einschlieBlich der von der Stadt abgeordneten Beschaftigten

Leistungszahlen 2005 — 2008

2005 2006 2007 2008
163 167 170 173
94 100 105 111
(in Mio €) -ohne Schwerbehinderte und
ohne Abgeltung Schiiler nach § 45 a PBfG-
058 | 060 | 0,62 0,64
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Finanzielles Engagement der Gesellschafter 2005 — 2008 (Verlustabdeckung)

2005 2006 2007 2008
-in TE - -inT€ - -in TE - -inT€-
Stadt Karlsruhe 713 759 687 940
Landkreis Karlsruhe 274 292 264 362
Landkreis Germersheim 110 117 106 145
Landkreis Rastatt 110 117 106 145
Stadt Baden-Baden 110 117 106 145
Landkreis Siidliche Weinstral3e 8 8 9 10
Stadt Landau 8 8 9 10

Geschaftsverlauf und Aufgabenerfiillung 2008

Die Zahl der beférderten Personen stieg im Geschéftsjahr 2008 um 1,9% auf
172,7 Millionen an. Dabei handelt es sich um sogenannte
,verbundbeférderungsfalle“, das heil3t Umsteiger zwischen verschiedenen
Verkehrsmitteln und -unternehmen werden nur einmal gewertet. In dieser Zahl sind
die ohne Entgelt beférderten schwerbehinderten Fahrgéaste enthalten. Seit Grindung
des KVV 1994 sind damit die Fahrgastzahlen kontinuierlich gestiegen. Die
Fahrgeldeinnahmen im Verbundgebiet erhéhten sich um 5,5% auf 111,2 Mio. €.
Die Tarifanpassung konnte somit in voller H6he umgesetzt werden.

4 )
Entwicklung der Fahrgastzahlen 1994 - 2008
200 +
150 -
" 160 173
2
= 100 +
£
" 50
55
0 T T T T T T
P © % Q P © ®
I (]/QQ(]’ oS
Jahr
\- J

Der KVV erhielt auch im Jahr 2008 fur die Durchtarifierungs- und
Harmonisierungsverluste sowie die Verbundorganisation ZuschUsse von den
Landern Baden-Wurttemberg und Rheinland-Pfalz.
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Insbesondere die neu eingefuhrten Angebote ,SommerCard“ — eine Netzkarte mit
einer befristeten Gultigkeit von Juli bis September - sowie die ,KombiCard“ — eine
nur im Abonnement vertriebene, persénlich gebundene Netzkarte - erwiesen sich als
Verkaufsschlager.

Ausblick

Far 2009 rechnet der KVV mit einer Konsolidierung der Fahrgastzahlen auf dem
hohen Niveau des Jahres 2008. Unter BerUcksichtigung der Tarifanpassung zum
01.01.2009 um durchschnittlich 3,7% werden die Fahrgeldeinnahmen des KVV
voraussichtlich um etwa 4,1 Mio. € steigen. Der KVV wird weiter versuchen,
zuséatzliche Stammkunden zu gewinnen, um die Einnahmen zu verstetigen.

Die neue EU-Verordnung 1370/2007 zum OPNV tritt am 03.12.2009 in Kraft. Diese
Regelung hat auch Auswirkungen auf die Verbundférderung. Die Lander Baden-
Wirttemberg und Rheinland-Pfalz erarbeiten derzeit Lésungen, wie zukunftig die
Verbinde EU-konform geférdert werden kénnen. Der KVV rechnet daher damit,
dass er auch zukunftig Verbundférdermittel der beiden Bundeslander erhalt.

Die DB Netz AG renoviert ab dem 30. Mérz 2009 nacheinander die beiden
Rheintalstrecken zwischen Karlsruhe und Rastatt. Bis in den Dezember 2009 ist
jeweils eine der beiden Strecken vollstdndig gesperrt. Als Folge der daraus
resultierenden Kapazitatseinschrénkungen kénnen nicht alle Nahverkehrsziige und
Stadtbahnen regular verkehren. Die betroffenen Eisenbahnverkehrsunternehmen
richten einen Schienenersatzverkehr mit Omnibussen ein. Mit Engpédssen sowie
ldngeren Reisezeiten und geringerem Komfort fur die Fahrgéste muss jedoch
zeitweise gerechnet werden.

Wegen weiterer Risiken wird auf die Ausflhrungen bei der VBK — Verkehrsbetriebe
Karlsruhe GmbH unter Nr. 10 dieses Kapitels entsprechend verwiesen.

Kurzbilanz 2008

Aktiva Passiva
A. Anlagevermégen 253.225 € A. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 63.911 €
B. Umlaufvermégen Jahresiiberschuss / -fehlbetrag 0€
Forderungen und sonstige 63.911 €
Vermdgensgegenstande 8.031.251 €
Kassenbestand 234 € B. Riickstellungen 589.900 €
C. Rechnungsabgrenzungsposten 8.327 € C. Verbindlichkeiten 7.639.226 €
—8.293.037 € —8.293.037 €
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Gewinn- und Verlustrechnungen der Jahre 2005 bis 2009
2005 2006 2007 2008 | Plan 2008" | Plan 2009"
-inT€E- | -inT€E-| -inTE- -inTE- -in T€ - -in TE -
1.|Umsatzerisse ? +4.725| +5.317 +4.869 +4.842 +5.700 +5.814
2.[Sonstige betriebliche Ertrage +9.926| +10.188| +10.182] +10.563 +10.579 +10.018
3.|Personalaufwand -1.613| -1.620 -1.576 -1.592 -1.694 -1.746
4.|Abschreibungen -47 -74 -117 -140 -114 -150
5.|Sonstige betriebliche Aufwendungen 2 -14.414] -15.292| -14.803| -15.560 -16.336 -16.022
6.|Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage +92 +66 +159 +133 +10 +10
7.|Zinsen und &hnliche Aufwendungen +0 +0 +0 +0 +0 +0
.|Ste
10.|Sonstige Steuern

.|Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag

1) Vom Beschlussgremium genehmigter ,Urplan®, eine férmliche Fortschreibung des Wirtschaftsplanes

erfolgte nicht.

2) Die Vertriebskosten werden ab dem Wirtschaftsjahr 2001 brutto verbucht, d. h. als Umsatzerlése und
als Aufwendungen aus Vertriebskostenlbernahme (AVG / VBK / BBL).

Bilanz- und sonstige Kennzahlen

2005 2006 2007 2008
1. Anlagenintensitat (in %) 2.1 2.1 4.1 31
2. Umlaufintensitat (in %) 97,8 97,8 959 96,8
3. Investitionen (in T€) 79 125 227 94
1. Eigenkapitalquote (in %) 0,9 0,7 0,9 0,8
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) 42,0 33,3 211 25,2
1. Umsatzrentabilitat (in %) - 28,2 - 26,6 -264 - 36,3
2. Eigenkapitalrentabilitat (in %) - 2.085 -2.215 -2.014 - 2.747
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) -18,8 -154 -17,3 -21.2
4. Kostendeckung (in %) 29,4 31,3 29,5 28,0
5. Cash Flow (in T€) - 1.285 -1.342 -1.170 -1.615
1. Personalkostenintensitat (in %) 10,0 9,5 9,6 9,2
2. Personalaufwand je Mitarbeiter (in €) 38.394 38.124 36.657 36.190

Anmerkungq: Die wichtigsten Bilanzkennzahlen werden auf Seite 25 erlautert.
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14. Baden Airpark Beteiligungsgesellschaft mbH

Uinternehmensgegenstand.

Tochtergeselischaftider Flughafen Stuttgart GmbH gegrindeten

Abschlusspriifer

Der Jahresabschluss 2008 wurde von der Wirtschaftsprifungsgesellschaft Wissler,
Protzen & Partner in Baden-Baden gepruft.
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Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschiftsfilhrung und des Aufsichtsrates
oder der entsprechenden Organe des Unternehmens

2005 2006 2007 2008
-inT€ - -inT€ - -inTE€E- | -inTE€-
1. Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschéftsfiihrung 1) 2) 2) 2) 3)
2. Gesamtbeziige der Gesellschafterversammlung 3 - - - -
1) Die Angaben unterblieben nach § 286 IV HGB.
2) Mit der Verdéffentlichung der individualisierten Geschaftsfilhrerbeziige nicht einverstanden.
3) Aufwandsentschadigungen.

Finanzielles Engagement des Gesellschafters Stadt Karlsruhe 2005 — 2008

2005 2006 2007 2008
-in T€- -in T€ - -in T€ - -in T€ -
1. Stammkapitaleinzahlung Stadt Karlsruhe 0 0 0 0
2. Verwaltungskostenumlage 11 19 13 13
3. Investitionszuschuss 1.283 1.283 1.283 1.283

Personalentwicklung (durchschnittlich beschaftigte Arbeitnehmer) 2

2005 2006 2007 2008
Arbeiter? 0,0 0,0 0,0 0,0
Angestelite 0,0 0,0 0,0 0,0
Beamte ¥ 2,0 2,0 2,0 2,0
Auszubildende - - - -

1) ohne Beurlaubte und ohne im Erziehungsurlaub bzw. Mutterschutz befindliche Mitarbeiter
2) ohne Auszubildende, Praktikanten und Aushilfskrafte
3) Sonderregelung als geringfligig Beschéftigte
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Leistungszahlen Flughafen Karlsruhe / Baden-Baden

2005 2006 2007 2008
1. Flugbewegungen | 48.237| 5o.oo7| 46.020| 47 453
2. Passagiere | 711.898| 835809 978.910 1.151.583

Geschaftsverlauf und Aufgabenerfiillung 2008

Auch 2008 war fur die Baden Airpark GmbH (BAG) wiederum ein sehr erfolgreiches
Jahr. Im nunmehr abgeschlossenen achten Geschéftsjahr stiegen die Passagier-
zahlen auf 1.151.583 (gegenuber 978.910 in 2007). Das im Wirtschaftsplan enthal-
tene Ziel wurde um 86.583 Passagiere Ubertroffen. Der Flughafen Karlsruhe/Baden-
Baden, der seit dem Jahr 2008 den Rang eines internationalen Verkehrsflughafens
besitzt, konnte mit dem neuen Rekordergebnis ein Ziel erreichen, das in der mittel-
fristigen Finanzplanung der Boston Consulting Group erst fur das Jahr 2011 erwartet
wurde. Durch Erldse aus Grundstucksverkaufen, verbunden mit einem guten Fi-
nanzergebnis, konnte die Baden Airpark GmbH einen Jahresiiberschuss von rd.
1,8 Mio. € erzielen.

Die Nachfrage nach Gewerbefldchen und Dienstleistungen entwickelte sich weiterhin
erfreulich. Die zur Verfugung stehenden Raume sind zum gréften Teil vermietet.
Weitere mittelstdndische Unternehmen haben auf dem Baden Airpark Grundsticke
erworben und stellen kunftig deutlich mehr Arbeitsplatze zur Verfugung.

4 )
Entwicklung der Passagierzahlen 1997 - 2008
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Diese gute wirtschaftliche Entwicklung der durch die Baden Airpark Beteiligungs-
gesellschaft mit getragenen Baden Airpark GmbH hat in gleicher Weise Auswirkun-
gen auf die Geschéftslage der Baden Airpark Beteiligungsgesellschaft mbH. Die fur
das Jahr 2008 nach der Rahmenvereinbarung zu erbringenden jahrlichen Leistungen
zur Weiterentwicklung des Baden Airparks von 2,923 Mio. € sind getétigt worden.
Gleichzeitig wurde die zur Bestreitung der laufenden Betriebsausgaben von den Ge-
sellschaftern entsprechend ihrer Beteiligungsquote eingeforderte Umlage voll be-
zahilt.
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Ausblick

Durch die Umstrukturierung im Jahre 2003 ist die Eigenkapitalsituation der Baden
Airpark GmbH deutlich verbessert. Ein nicht unerheblicher Teil der kinftigen Inves-
titionen kann aus erwirtschafteten Abschreibungen bezahlt werden. Dartber hinaus
belasten die Uber die Einlagen der Gesellschafter und des Landes finanzierten In-
vestitionen und die sich daraus ergebenden Abschreibungen im Endeffekt das Ei-
genkapital nicht, da sie Uber die Kapitalriicklagen kompensiert werden kénnen.

Die globale Wirtschaftskrise fiihrte in den letzten beiden Monaten des Jahres 2008
im Luftverkehr zu spiirbaren Nachfrageriickgangen. Die Vorbuchungen fur den
Sommer 2009 zeigen eine gewisse ZurUckhaltung vieler Urlaubs- und Geschéftsrei-
senden. Positive Sondereffekte, wie sie 2008 zu verzeichnen waren, sind durch den
Ausbau und den Interimsbetrieb auf dem Flughafen fur das Jahr 2009 nicht zu er-
warten. AulRerdem werden die durch die laufenden Investitionen um 4 Mio. € héhe-
ren Abschreibungen und die Zinsen fur die Zwischenkredite die Jahresergebnisse
der Baden Airpark GmbH negativ beeinflussen. Einem positiven Ergebnis vor Ab-
schreibungen und Steuern wird daher in den n&chsten Jahren ein negatives Jahres-
ergebnis gegenUber stehen. Diese Entwicklung war einer der Eckpunkte der Rah-
menvereinbarung vom 30.07.2003.

Mit der Inbetriebnahme der neuen Landebahnbefeuerung werden die wegen Nebel
ausfallenden Fluge weitgehend der Vergangenheit angehdren. Neue Destinationen
werden eréffnet. Zum Sommer 2009 wird das bis dahin eréffnete Hotel Ubernach-
tungsmadglichkeiten fur Fruh- und Spétreisende anbieten. Es wird trotz des derzeit
sehr negativen Marktumfeldes daran gearbeitet, dass auch im Jahr 2009 Uber eine
Million Passagiere beférdert werden kénnen.

Eine weiterhin gute Entwicklung der Baden Airpark Beteiligungsgesellschaft mbH ist
an die Entwicklung des Baden Airparks gekoppelt. Nach Einschatzung der Baden
Airpark GmbH sind derzeit keine Faktoren zu erkennen, die bestandsgefahrdend
sein oder die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Baden Airpark GmbH we-
sentlich beeintrachtigen kdnnten.

Kurzbilanz 2008

Aktiva Passiva
A Anlagevermégen 26.097.463 € A. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 32.800 €
B. Umlaufvermégen Kapitalrticklagen 26.097.462 €
Forderungen und sonstige 26.130.262 €
C. Vermogensgegenstande 137.798 €
Kassenbestand, Guthaben bei B. Riuickstellungen 7.200 €
Kreditinstituten 42.053 €
—_— C. Verbindlichkeiten __139.852 €
26.277.314 € 26.277.314 €
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Gewinn und Verlustrechnungen der Jahre 2005 - 2009

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | Pian2008" | Plan2009"

-inT€E-] -inTE-| -inTE-]| -inTE- -in T€ - -in T€ -
1.|Umsatzerlése +0 +0 +0 +0 +0 +0
2.|Sonstige betriebliche Ertrage +24 +43 +27 +29 +31 +28
3.|Materialaufwand +0 +0 +0 +0 +0 +0
4.|Personalaufwand -6 -8 -10 -12 -9 -10
5.]Abschreibungen +0 +0 +0 +0 +0 +0
6.|Sonstige betriebliche Aufwendungen -19 -36 -18 -16 -23 -19
7.|Sonstige Zinsen und ahnliche Ertréage +1 +1 +1 +5 +1 +1
8.]Zinsen und ahnliche Aufwendungen +0 +0 +0 -2 +0 +0
10.]Steuern vom Einkommen und vom Ertrag +0 +0 +0 +0 +0 +0
11.]Sonstige Steuern +0 +0 +0 +0 +0 +0

1) Vom Beschlussgremium genehmigter "Urplan"; eine férmliche Fortschreibung des Wirtschaftsplanes
erfolgte nicht.

Bilanz- und sonstige Kennzahlen

2005 2006 2007 2008

1. Anlagenintensitat (in %) 99,8 99,2 99,3 99,3
2. Umlaufintensitat (in %) 0,2 0,8 0,7 0,7
3. Investitionen (in T€) 2.923 2.923 2.923 2.923
1. Eigenkapitalquote (in %) 100,0 99,3 99,4 99,4
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) 100,2 100,1 100,1 100,1
1. Umsatzrentabilitét (in %) - - - -

2. Eigenkapitalrentabilitat (in %) +0,0 +0,0 +0,0 +0,0
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) +0,0 +0,0 +0,0 +0,0
4. Kostendeckung (in %) +0,0 +0,0 +0,0 +0,0
5. Cash Flow (in T€) +0 +0 +0 +4
1. Personalkostenintensitét (in %) 24,9 18,1 34,9 39,7
2. Personalaufwand je Mitarbeiter (in €) 3.148 4.034 4,888 5.972

Anmerkung: Die wichtigsten Bilanzkennzahlen werden auf Seite 25 erlautert.
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15. Gesellschaft fiir Wertstoffrecycling Karlsruhe mbH (GWK)
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GWK

Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschiftsfilhrung und des Aufsichtsrates
oder der entsprechenden Organe des Unternehmens

2005 2006 2007 2008
-inT€ - -inT€E-| -inTE€E-| -inTE-
1. Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschéftsfiihrung 1) 1) 1) 1)
2. Gesamtbeziige der Gesellschafterversammlung - - -

1) Aus Griinden der Gleichbehandlung wird auf eine Verdffentlichung verzichtet, weil die Uberwie-
gende Mehrzahl der tbrigen Geschaftsfiihrer stadtischer Gesellschaften mit der Verdffentlichung

ihrer Beziige nicht einverstanden ist.

Abschlusspriifer

Der Jahresschluss 2008 wurde von der Treuhand Sudwest GmbH gepruft.

Personalentwicklung (durchschnittlich beschéftigte Arbeithehmer)

Die Gesellschaft beschaftigt kein eigenes Pers

onal.

Ausschiittungen an die Stadt (netto) in den Haushaltsjahren 2005 — 2008:

2005 2006 2007 2008
-in T€ - -in T€ - -in T€ - -in T€ -
Ausschittungen an die Stadt Karlsruhe 0 54 0 25
Leistungszahlen 2005 — 2008
Verwertete Mengen (pro Einwohner und Jahr) 2005 2006 2007 2008
-inkg-| -inkg-| -inkg-| -inkg-
1.  Papier, Pappe, Karton (incl. Vereinssammlungen) 65 44 55 49
2. Glas 0 0 0 0
3. Kunststoff, Dosen 9 9 10 10
4. Verbunde 3 2 3 3

Geschiftsverlauf und Aufgabenerfiillung 2008

Das Tatigkeitsfeld der GWK umfasst unverdndert das Sammeln und Sortieren von
Verpackungen nach den Vorgaben der Verpackungsverordnung und im Auftrag der
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GWK

Duales System Deutschland GmbH. Zur ErfUllung ihrer Aufgaben setzt die GWK
weiterhin Subunternehmer ein.
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Ausblick

Die Gesellschaft rechnet auch 2009 mit einem positiven Ergebnis. Der Vertrag zwi-
schen der GWK und der Duales System Deutschland GmbH ist bis zum 31.12.2009
abgeschlossen. Inzwischen bestehen weitere Vertrdge mit anderen Systembetrei-
bern wie z. B. der Landbell AG und der Interseroh AG. Der Abschluss von weiteren

Vertragen ist moglich, wenn weitere Systembetreiber zugelassen werden.

Die Gesellschafterversammlung hat die Geschéaftsfuhrung der GWK zum Abschluss
von weiteren Vertragen mit der Malligabe erméchtigt, dass die jeweiligen Konditionen
nicht unter denen des DSD-Hauptvertrages liegen durfen. Das konnte bisher so um-
gesetzt werden. Deshalb haben sich aus den neu abgeschlossenen Vertrdgen keine
wirtschaftlichen Risiken fur die Gesellschaft ergeben.

Aktiva

A. Anlagevermégen

B. Umlaufvermégen
Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben
bei Kreditinstituten

Kurzbilanz 2008

0€

692.507 €

482 €

692.989 €

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Gewinnvortrag
Jahreslberschuss

Riuickstellungen

Verbindlichkeiten

Passiva

26.000 €
11.526 €
49.741 €
87.267 €

148.300 €

457.422 €
£92.989 €
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16. VOLKSWOHNUNG GmbH (VoWo)
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Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschiftsfiihrung und des Aufsichtsrates

2005 2006 2007 2008
-inT€E-| -inT€E-| -inTE-| -inTE-
1. Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschiftsfiihrung " - 2) 2) 2)
2. Gesamtbeziige der Aufsichtsrates ¥ 24 27 25 25
1) Die Angabe fiir das Geschéftsjahr 2005 unterblieb nach § 286 IV HGB.
2) Aus Griinden der Gleichbehandlung wird auf eine Veréffentlichung verzichtet, weil die Uber-

wiegende Mehrzahl der Uibrigen Geschéftsfilhrer stadtischer Gesellschaften mit der Veroffent-
lichung ihrer Beziige nicht einverstanden ist.
3) Aufwandsentschadigungen.

Abschlusspriifer

Der Jahresabschluss 2008 wurde vom Verband baden-wUrttembergischer Woh-
nungs- und Immobilienunternehmen e.V. gepruft.

Personalentwicklung (durchschnittlich beschiftigte Arbeitnehmer) "2

2005 2006 2007 2008
Arbeiter ¥ - - - -
Angestelite ¥ 125 132 138 141
Beamte - - - -
Auszubildende 8 8 12 12

1) umgerechnete Vollkraftstellen
2) ohne Beurlaubte und ohne im Erziehungsurlaub bzw. Mutterschutz befindliche Mitarbeiter
3) ohne Auszubildende, Praktikanten und Aushilfskréafte

4) einschlielilich der von der Stadt abgeordneten Beschéftigten
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Leistungszahlen 2005 - 2008

2005 2006 2007 2008
6.570] 7.550] 6.999] 7.718
- Mietwohnungen 11.962 11.966 11.964 11.860
- Gewerbe 106 104 104 105
- Garagen, Tiefgaragen u. Abstellplatze 3.322 3.284 3.295 3.222
- sonstige Mietverhaltnisse 96 99 100 99

etwohnungen T v 0 0 0 0
- Gewerbe 0 0 1 1
- Garagen, Tiefgaragen u. Abstellplatze 0 0 0 0

- Miet- und Eigentumswohnungen 876 867 873 954
- Gewerbe 128 118 126 125
- Garagen, Tiefgaragen u. Abstellplatze 594 600 601 681
- sonstige Mietverhéltnisse 8 12 12 12

Verkauf angeboten

Mietkauf

Geschaftsverlauf und Aufgabenerfiillung 2008

Zum Jahresiiberschuss von 3,4 Mio. € (2007: 2,4 Mio. €) tragen im Wesentlichen
die Ertrage aus der Hausbewirtschaftung, der Verkaufs- und Betreuungstétigkeit so-
wie die sonstigen betrieblichen Ertrage bei.

Die Umsatzerlése aus der Hausbewirtschaftung sind im Vergleich zu 2007 um ins-
gesamt 2,0 Mio. € angestiegen. Dies beruht zum einen auf allgemeinen Mieterhd-
hungen sowie Mieterhdhungen nach Modernisierungen als auch zum anderen auf
der Umstellung von Inklusivmieten auf jahrlich abzurechnende Umlagen fur Betriebs-
kosten bei Neuvermietung.

In 2008 wurden 2 Wohnungen in der Bernsteinstralle 5 und 7, 2 Hauser in der Eva-
Maria-Buch-Stral3e 21-55 und 3 Grundsticke in der Ohiostralle ergebniswirksam
vermarktet. Die Verkaufserlése betrugen 4,2 Mio. € und verminderten sich somit im
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Vergleich zum Vorjahr um 3,6 Mio. €. Dies hangt vor allem mit der konzerninternen
Verlagerung der Bautragertdtigkeit in die Tochtergesellschaft Konversionsgesell-
schaft Karlsruhe mbH (KGK) zusammen.

Die um 0,1 Mio. € gestiegenen Umsatzerlése aus Betreuungstatigkeit resultierten
hauptsachlich aus den erhéhten Ertragen fur die Baubetreuung der KGK (Kirchfeld
Nord und Knielingen).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage stiegen aufgrund erhaltener Tilgungszuschus-
se von KfW-Darlehen sowie vorgenommener Aufldsung von Rulckstellungen fir eine
eventuelle Nachzahlungsverpflichtung gegentber dem Bundesamt fUr Immobilien-
aufgaben aufgrund des erfolgten Urteils zugunsten der VOLKSWOHNUNG GmbH
um insgesamt 5,3 Mio. € an.

Das Finanzergebnis erhdhte sich um 1,8 Mio. € auf 7,1 Mio. €. Dies resultiert zum
einen aus den gestiegenen GewinnabfUhrungen der VBV in H6he von 0,6 Mio. €
(Vorjahr: 0,4 Mio. €) und der KGK in H6he von 1,1 Mio. € (Vorjahr: 0,4 Mio. €) und
zum anderen aus einer Steigerung der Zinsertrdge aus Festgeldanlagen.

Der Personalaufwand erhéhte sich nur um 0,1 Mio. €, da die Aufldésung von Ruck-
stellungen, vor allem fur Altersteilzeit, aufwandsmindernd wirkt.

Die Abschreibungen verringerten sich im Vergleich zum Vorjahr um 0,9 Mio. €, was
auf den Einmaleffekt einer vorzunehmenden Wertberichtigung bei 3 Objekten in
2007 zuruckzufthren ist.
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Ergebnisentwicklung 1993 - 2008
15 + +9.7
’ +
10 459 8,2
.5 \.\//\\-\ /\\;‘3 4
w
o 0 S R TR ‘
= & o A o & o A
e & & & & oS {]/QQ (]/QQ {]/QQ
L =10 Jah
-15
-20 4 -15,2
- J

Ausblick

In Rintheim wird ein Gesamtkonzept fiir das Rintheimer Feld und Alt-Rintheim
mit umfassenden Mallhahmen umgesetzt. Der engen Kooperation zwischen Stadt-
verwaltung, Quartiersmanagement und VOLKSWOHNUNG im Rahmen der Stadt-
entwicklung und dem Programm ,Soziale Stadt” unter Beteiligung der Burger kommt
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eine besondere Bedeutung im Rintheimer Feld zu. Beginn des Stadtteilentwick-
lungsprozesses war Ende April, das voraussichtliche Ende ist fur das Fruhjahr 2011
vorgesehen.

Im September 2008 erwarb die VOLKSWOHNUNG GmbH von der KGK ein Grund-
stiick, auf dem am 08. Dezember 2008 der Spatenstich fur den Bau eines Nahver-
sorgungszentrums erfolgte, welches neben einem EDEKA- Lebensmittelmarkt mit
Backshop unter anderem einen dm- Drogeriemarkt beinhalten wird. Das Nahversor-
gungszentrum verbleibt im Eigentum der VOLKSWOHNUNG GmbH. Fertigstellung,
Ubergabe an EDEKA und Eréffnung sind fur Oktober 2009 geplant.

Ausmal}, Auswirkungen und zeitlicher Umfang der Finanzmarktkrise lassen sich nur
schwer einschatzen. Margenerhéhungen oder Kreditrestriktionen kénnen nicht aus-
geschlossen werden und haben somit Einfluss auf den Erfolg und auf die Finanzie-
rungsmoglichkeiten des Unternehmens. Der Einfluss der Finanzmarktkrise auf das
Nachfrageverhalten der Kunden ist derzeit nicht abschéatzbar.

Die Risiken der Finanzierung konnten durch langfristige Vertrdge und durch frihzei-
tige Prolongationen bzw. Refinanzierungen der auslaufenden Darlehen reduziert
werden.

Die VOLKSWOHNUNG GmbH tatigt auch in Zeiten der Finanzmarktkrise zukunfts-
trachtige Investitionen wie beispielsweise den Ankauf von Wohnungen. So erwarb
die VOLKSWOHNUNG GmbH im Marz 2009 von der Siemens AG 532 Wohneinhei-
ten in Karlsruhe und Bruchsal. Desweiteren wird sich die VOLKSWOHNUNG GmbH
mit 50% an einem kommunlaen Wohnungsunternehmen, das uber einen Woh-
nungsbestand von ca. 800 Wohnungen verfugt, beteiligen.

Kurzbilanz 2008

Aktiva Passiva
A. Anlagevermégen 485.663.037 € Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 37.000.000 €
B. Umlaufvermégen Gewinnrlicklagen 96.819.946 €
Zum Verkauf bestimmte Bilanzgewinn/ -verlust 3.353.960 €
Grundstiicke u.a. Vorrate 21.237.045 € 137.173.906 €
Forderungen und sonstige
Vermodgensgegenstande 9.556.867 € Riickstellungen 7.059.297 €
FlUssige Mittel 47.766.814 €
Verbindlichkeiten 420.700.483 €
C. Rechnungsabgrenzungsposten ___724517€ Rechnungsabgrenzungsposten 14.594 €
564.948.280 € 564.948.280 €

103



Beteiligungsbericht der Stadt Karlsruhe fiir das Jahr 2008 VoWo
Gewinn- und Verlustrechnungen der Jahre 2005 bis 2009
2005 2006 2007 2008 | Plan2008" | Plan 2009"
-inT€E-| -inTE-| -inTE-| -inTE- -in TE - -in T€ -
1.|Umsatzerlose +72.389| +85.029| +71.909| +70.413 +66.161 +67.080
2.|Erhéhung / Verminderung des Bestandes an zum
Verkauf bestimmten Grundstticken mit unfertigen
Bauten sowie unfertigen Leistungen +1.161 -9.392| -2.304 -19 +248 +1.030
3.]Andere aktivierte Eigenleistungen +1.499] +1.466 +791 +429 +1.200 +400
4.|Sonstige betriebliche Ertrage +1.871] +2.362] +3.336] +8.644 +713 +3.435
5.]Aufwendungen fir bezogene Lieferungen
und Leistungen -37.516| -40.879| -36.008| -42.781 -32.282 -34.180
6.|Personalaufwand -8.115] -8.479| -9.396] -9.493 -9.985 -11.245
7.|Abschreibungen -10.044| -9.111] -10.575| -9.639 -9.325 -9.615
8.| Sonstige betriebliche Aufwendungen -4.729] -6.084| -4.625| -5.368 -3.614 -3.900
9.|Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage +5.926| +6.860] +6.010| +7.837 +5.859 +7.241
10.|Zinsen und ahnliche Aufwendungen -13.274] -14.209] -14.438| -14.949 -14.376 -15.161
11.]Aufwand aus Ergebnisabfiihrungsvertrag
+0 +0 -442 +0 +0 +0
15.]Einstellung in Gewinnrticklagen +0 +0 +0 +0
16.]Entnahme aus Rucklagen +0 +0 +0 +0
17.|Bilanzgewinn +7.584| +5.682] +2.355| +3.354 +3.020 +3.500|
1) Vom Beschlussgremium genehmigter "Urplan"; eine férmliche Fortschreibung des Wirtschaftsplanes erfolgte nicht.
Bilanz- und sonstige Kennzahlen
2005 2006 2007 2008
1. Anlagenintensitat (in %) 83,3 85,0 88,2 86,0
2. Umlaufintensitat (in %) 16,4 14,7 11,6 13,9
3. Investitionen (in T€) 30.208 37.354 11.495 12.888
1. Eigenkapitalquote (in %) 23,9 23,6 24,4 24,3
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) 28,6 27,7 27,6 28,2
1. Umsatzrentabilitit (in %) +10,5 +6,7 +3,3 +48
2. Eigenkapitalrentabilitat (in %) +6,0 +4.3 +1,8 +24
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) +4.0 + 3,6 + 3,1 +3,2
4. Kostendeckung (in %) 96,2 105,8 93,3 84,0
5. Cash Flow (in T€)
a) vor Ertragsteuern +16.784 +15.637 +11.259 + 13.865|
b) nach Ertragsteuern + 16.784 + 15.307 +10.938 +13.727
1. Personalkostenintensitat (in %) 10,8 10,6 12,2 11,3
2. Personalaufwand je Mitarbeiter (in €) 64.922 64.237 68.087 67.473

Anmerkung: Die wichtigsten Bilanzkennzahlen werden auf Seite 25 erldutert.
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17. VOLKSWOHNUNG Bautrager- und Verwaltungs-GmbH

Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschiftsfiihrung und des Aufsichtsrates

2005 | 2006 | 2007 | 2008
-inT€E-| -inT€E-]| -inTE€E-| -inTE-
1. Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschiftsfiihrung - 42 - -
2. Gesamtbeziige des Aufsichtsrates -3 23 23 )

1) Die Angaben fir das Geschéftsjahr 2005 unterblieb nach § 286 IV HGB.
2) Die Vergutung entfallt auf die beiden in 2006 ausgeschiedenen Geschéftsfihrer.
3) Aufsichtsrat besteht aus dem Aufsichtsrat der Muttergesellschaft VOLKSWOHNUNG GmbH.
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Abschlusspriifer

Der Jahresabschluss 2008 wurde von der HABITAT Revisions- und Treuhand-
gesellschaft mbH -Wirtschaftsprifungsgesellschaft- gepruft.

Personalentwicklung (durchschnittlich beschaftigte Arbeitnehmer) 123

2005 2006 2007 2008
Arbeiter ¥ 30,0 27,0 26,0 26,5
Angestellte ¥ 16,0 23,0 3,0 1,7

Beamte - - - -

Auszubildende 3,0 3,0 2,0 2,0

1) umgerechnete Vollkraftstellen

2) ohne Beurlaubte und ohne im Erziehungsurlaub bzw. Mutterschutz befindliche Mitarbeiter
3) ohne Auszubildende, Praktikanten und Aushilfskrafte

4) einschlieBlich der von der Stadt abgeordneten Beschaftigten

Bei der Durchfihrung ihrer Bauvorhaben wird die Gesellschaft von der VOLKSWOHNUNG
GmbH technisch und kaufmannisch betreut. Des Weiteren erledigt die Muttergesellschaft
alle anfallenden Verwaltungsarbeiten wie z. B. Personalwesen und Buchfiihrung.

Leistungszahlen 2005 - 2008

2005 2006 2007 2008
g 96 96 96 96
- Gewerbe 55 56 57 57
- Garagen + TG + Abstellplatze 110 116 116 116
- sonstige Mietverhéltnisse 3 7 7 7

Geschiftsverlauf und Aufgabenerfiillung 2008

Die Gesellschaft schliel3t mit einem Gesamtergebnis von 630 T€ (Vorjahr: 411 T€)
ab. Im Bestandsmanagement erhéhten sich die Mieterlése im Vergleich zum Vor-
jahr um 266 T€, da fur das Humbold-Gymnasium bis September 2007 eine bauzeit-
bedingte Mietminderung gewéhrt wurde. Der Zinsaufwand fur die Objektfinanzierung
verringerte sich um 38 T€. Die Instandhaltungsaufwendungen erhéhten sich um
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60 T€ und die Abschreibungen um 17 T€. Im Bereich Wohnungseigentumsverwal-
tung erhéhten sich die Umsatzerlése um 18 T€. DemgegenUber standen um 75 T€
erhdhte Kosten, insbesondere bei den Fremdkosten fur die Verwaltungsbetreuung.
Wesentliche Anderungen im sonstigen Ergebnis ergaben sich durch um 77 T€ hé-
here Zinsaufwendungen fur Zwischenkredite von der VOLKSWOHNUNG GmbH und
um 52 T€ reduzierte Aufwendungen fur Leistungen im Bereich Projektplanung von
der VOLKSWOHNUNG GmbH.

Die Zahl der durch die Gesellschaft mit Breitbandkommunikationstechnik (Kabel-
fernsehen) ausgestatteten Objekte einschliel3lich Triple-Play-Plus in Neureut-
Kirchfeld hat sich auf 13.745 Einheiten (Vorjahr 13.698) erhéht. Die Infrastruktur zur
Versorgung des Konversionsgebietes Knielingen 2.0 befinden sich zurzeit im Bau.

Ausblick

Die Ertrdge aus Hausbewirtschaftung und Breitbandkabelbetrieb basieren auf
langfristigen Vertrdgen und stellen nachhaltige Einnahmen dar. Die Geschaftsfuh-
rung erwartet fir die néchsten beiden Jahre eine stabile Ertragslage.

Nach dem in 2009 vorgesehenen Abbruch auf dem Areal der Theodor-Rehbock-
Stralle 3-5 soll dort studentisches und zeitgemafRes Wohnen in hoher stadtebauli-
cher Qualitat entstehen.

Ausmal, Auswirkungen und zeitlicher Umfang der Finanzmarktkrise lassen sich nur
schwer einschéatzen. Margenerh6hungen oder Kreditrestriktionen kénnen nicht aus-
geschlossen werden und haben somit Einfluss auf den Erfolg und auf die Finanzie-
rungsmdoglichkeiten des Unternehmens. Der Einfluss der Finanzmarktkrise auf das
Nachfrageverhalten der Kunden ist derzeit nicht abschatzbar.

Kurzbilanz 2008

Aktiva Passiva
A. Anlagevermégen 25.089.285 € A. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 1.100.000 €
B. Umlaufvermoégen Gewinnrlicklagen 0€
Zum Verkauf bestimmte 1.100.000 €
Grundstiicke u.a. Vorrate 400.307 €
Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande 571.508 € B. Riickstellungen 176.529 €
Fllssige Mittel 97.767 €
C. Rechnungsbegrenzungsposten __ 27.043€ C. Verbindlichkeiten 24.909.381 €
26,185,910 € 26,185.910 €
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Gewinn- und Verlustrechnung der Jahre 2005 bis 2009
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | Plan 2008" [Plan 2009"
-inT€E-| -inTE-| -inTE-| -inTE- -in TE - -in T€ -
1.|Umsatzerlése +6.267| +6.234| +5.774] +5.921 +6.589 +5.840]
2.|Erhdhung / Verminderung des Bestandes
an unfertigen Leistungen -12 +27 +4 +26 -14 -3
3.|Andere aktivierte Eigenleistungen +0 +0 +13 +0 +0 +0)
4.|Sonstige betriebliche Ertrage +19 +34 +26 +37 +6 +5
5.|Aufwendungen flr bezogene Lieferungen
und Leistungen -1.229| -1.362| -1.482 -1.465 -1.664 -1.530
6.|Personalaufwand -2.300| -2.356( -1.524 -1.367 -1.577 -1.440]
7.|Abschreibungen -738 -769( -1.107 -1.123 -1.173 -1.130
8.|Sonstige betriebliche Aufwendungen -407 -498 -451 -522 -477 -538
9.|Zinsertrége +1 +1 +2 +3 +1 +2
10.|Zinsen und ahnliche Aufwendungen -576 -590 -806 -841 -812 -868|
11.|Ergebnis der gewohnl. Geschiftstatigkeit| +1.025( +721| +449 +669 +879 +338
12.|Steuern -36 -38 -38 -39 -38 -38
14.|Abzufthrender Uberschuss -989 -683 -411 -630 -841 -300
15.|Bilanzgewinn +0 +0 +0 +0 +0 +0|
1)  Vom Beschlussgremium genehmigter "Urplan"; eine férmliche Fortschreibung des Wirtschaftsplanes erfolgte nicht.

Bilanz und sonstige Kennzahlen

2005 2006 2007 2008
1. Anlagenintensitat (in %) 89,6 93,1 95,0 95,8
2. Umlaufintensitat (in %) 104 6,9 50 41
3. Investitionen (in T€) 604 4,906 4.241 1.004
1. Eigenkapitalquote (in %) 55 4.6 41 4,2
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) 6,1 5,0 4.4 4,4
1. Umsatzrentabilitat (in %) +158 +11,0 + 71 +10,6
2. Eigenkapitalrentabilitat (in %) + 89,9 + 62,1 + 37,3 + 57,3
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) +7,8 +54 +46 +56
4. Kostendeckung (in %) 118,6 111,1 106,8 110,5
5. Cash Flow (in T€) +1.715 +1.423 +1.495 +1.753
1. Personalkostenintensitat (in %) 435 420 28,2 255
2. Personalaufwand je Mitarbeiter (in €) 50.001 47120 52.557 48.491

Anmerkung: Die wichtigsten Bilanzkennzahlen werden auf Seite 25 erlautert.
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18. Konversionsgesellschaft Karlsruhe mbH (KGK)

Abschlusspriifer

Der Jahresabschluss 2008 wurde von der HABITAT Revisions- und Treuhandgesell-
schaft mbH — Wirtschaftsprufungsgesellschaft — gepruft.
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Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschiftsfiihrung und des Aufsichtsrates

2005 2006 2007 2008
-inT€E- | -iINTE-| -inTE- -in T€-
1. Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschiftsfiihrung - - - -
2. Gesamtbeziige des Aufsichtsrates " 4 4 7 7

1) Aufwandsentschadigungen

Personalentwicklung (durchschnittlich beschéftigte Arbeitnehmer) 23

2005 2006 2007 2008
Arbeiter ¥ - - - -
Angestellte 4 4,0 4.0 - -
Beamte ¥ - - - -
Auszubildende - - - -

1) umgerechnete Vollkraftstellen

2) ohne Beurlaubte und ohne im Erziehungsurlaub bzw. Mutterschutz befindliche Mitarbeiter
3) ohne Auszubildende, Praktikanten und Aushilfskréafte

4) einschlieBlich der von der Stadt abgeordneten Beschéaftigten

Geschaftsverlauf und Aufgabenerfiillung 2008

Die Gesellschaft erwirtschaftete im Geschéaftsjahr 2008 einen Jahresiiberschuss in
Hoéhe von 1.096 T€ (2006: 360 T€). Die Erhéhung zum Vorjahr beruht im Wesentli-
chen auf positiven Deckungsbeitragen im Grundstucksbereich.

Ausblick

Das Jahr 2009 ist zunehmend von Aktivitdten im Bautrdgerbereich gepragt. Ge-
rade durch diese Mallnahmen werden Impulse fur ein nachhaltiges soziales Wohnen
gesetzt. Mehrfachbeauftragungen sind dabei ein bewahrter Weg, Lésungen fur ein
innovatives Wohnen in hoher baulicher Qualitdt zu finden. Baufeldspezifische Ver-
markungsmaflnahmen sind dabei Grundlage fur die Umsetzung der anspruchsvollen
Zielsetzungen des Wirtschaftsplanes. Parallel dazu werden in Kirchfeld-Nord und
Knielingen die Gewerbeflachen stéarker im Mittelpunkt des Bauprogramms stehen.
Die infrastrukturellen MaBnahmen, insbesondere die Sudetenstralle, begunstigen
diese Entwicklung, da bei der stadtebaulichen Planung auch von den objektiven Er-
fordernissen der Anwohner ausgegangen wurde. Durch die Realisierung der Ver-
kaufsmal3nahmen verbessert sich die Eigenkapitalsituation in den kommenden Jah-
ren stetig.
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Im Konversionsgebiet Knielingen ist die ErschlieBung des 3. Bauabschnitts bis
Juni 2010 geplant. Nach Genehmigung des Abbruchantrages fur die ehemalige Gar-
nisonskirche in Knielingen kann die Gestaltung des Bereiches zwischen Casino und
Nahversorgungszentrum nach dem Konzept zum siegreichen Wettbewerbsgebiet
erfolgen.

Zur kunftigen Entwicklung der Gesellschaft bestehen neben dem Ublichen unterneh-
merischen Risiko bei der Vermarktung der Neubaugebiete Risiken in mdglichen
Nachzahlungsverpflichtungen aufgrund des Kaufvertrages mit dem Bund sowie in der
zeitlichen Verschiebung des ursprunglich geplanten Abzugs der Bundeswehr im Be-
reich ,Gewerbegebiet” in Neureut. Zudem liegen Risiken im Umfang der Investitions-
kosten bei den ErschlieRungsmaflinahmen in Knielingen und Neureut.

Wirtschafts- und steuerpolitische Entwicklungen und Entscheidungen werden einen
starken Einfluss auf Nachfrage- und Kauferverhalten fur die Bereiche Neureut und
Knielingen haben. Den dadurch entstehenden Risiken in der Vermarktung stehen die
Chancen gegenuber, auf die neuen Situationen mit bewdhrten und neu entwickelten
Verkaufsinstrumenten zu reagieren. Diese Chancen werden aufgrund der vorhande-
nen Potentiale in der KGK, aber auch im Konzern VOLKSWOHNUNG, héher ge-
wertet, als die aufgefuhrten Risiken.

Ausmal}, Auswirkungen und Umfang der Finanzmarktkrise lassen sich nur schwer
einschatzen. Margenerhéhungen oder Kreditrestriktionen kénnen nicht ausgeschlos-
sen werden und haben somit Einfluss auf den Erfolg und auf die Finanzierungsmdég-
lichkeiten des Unternehmens. Der Einfluss der Finanzmarktkrise auf das Nachfrage-
verhalten der Kunden ist derzeit nicht abschétzbar. Die Risiken der Finanzierung
konnten durch langfristige Vertrdge und durch frilhzeitige Prolongationen bzw. Refi-
nanzierungen der auslaufenden Darlehen reduziert werden.

Kurzbilanz 2008

Aktiva Passiva
A. Anlagevermogen 159.244 € A. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 500.000 €

B. Umlaufvermégen Gewinnrlicklagen 0€

Zum Verkauf bestimmte Grundstlicke 500.000 €

u.a.Vorrate 76.944.777 €

Forderungen und sonstige Ver- B. Riuickstellungen 8.133.634 €

mdgensgegenstande 7.861.968 €

Flussige Mittel 152.289 € C. Verbindlichkeiten 76.486.615 €
Cc. Rechnungsabgrenzungsposten 1971 € D. Rechnungsabgr.posten 0€

85.120.249 € 85.120.249 €
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Gewinn- und Verlustrechnung der Jahre 2005 bis 2009
2005 | 2006 2007 2008 | Plan 2008" | Plan 2009"
-inT€E-] -inT€- -inTE - -in TE - -inTE - -inT€-

1.|Umsatzerlése +3.941] +7.712| +16.868| +17.647 +23.970 +23.253
2.|Erhéhung / Verminderung des Bestandes

an unfertigen Leistungen +2.966| +12.873 -2.170 +1.329 -11.530 +0

3.|Sonstige betriebliche Ertrage +72 +82 +12 +12 +0 +2
4.|Aufwendungen fur bezogene Lieferungen

und Leistungen -3.184| -16.273] -10.929| -13.892 -7.920 -18.155

5.|Personalaufwand -286 -290 -74 +0 +0 +0

6.]|Abschreibungen +0 +0 +0 +0 +0 +0

7.|Sonstige betriebliche Aufwendungen -135 -151 -327 -783 -760 -374

8.|Zinsertrage +0 +43 +4 +1 +0 +0

9.|Zinsen und ahnliche Aufwendungen -3.028 -3.062 -2.953 -3.149 -3.435 -3.225

13.|Jahresiiberschuss / -fehlbetrag +274 +862 +360 +1.095 +255 +1.441
14. |Abzufuihrender Uberschuss -274 -862 -360 -1.095 -255 -1.441
15. |Bilanzgewinn +0 +0 +0 +0 +0 +0

1) Vom Beschlussgremium genehmigter "Urplan”; eine formliche Fortschreibung des Wirtschaftsplanes erfolgte nicht.

Bilanz und sonstige Kennzahlen

2005 2006 2007 2008
g
1. Anlagenintensitat (in %) 0,0 0,0 0,0 0,2
2. Umlaufintensitat (in %) 100,0 100,0 100,0 99,8
3. Investitionen (in T€) 0 0 0 0
1. Eigenkapitalquote (in %) 0,7 0,6 0,6 0,6
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) - - - -
1. Umsatzrentabilitét (in %) +7,0 +11,2 +21 +6,2
2. Eigenkapitalrentabilitat (in %) + 548 +172,4 +720 +219,2
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) +46 +4.9 +4,0 +50
4. Kostendeckung (in %) 58,8 38,9 117,5 98,6
5. Cash Flow (in T€) + 527 +2.819 + 2644 +2.073
1. Personalkostenintensitat (in %) 43 1,5 - -
2. Personalaufwand je Mitarbeiter (in €) 71.578 72.448 - -

Anmerkung: Die wichtigsten Bilanzkennzahlen werden auf Seite 25 erldutert.
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19. Kommunale Wohnungsbaugesellschaft mbH Hiigelsheim
(KOWO)

Abschlusspriifer

Der Jahresabschluss 2008 wurde von der HABITAT Revisions- und Treuhandgesell-
schaft mbH — Wirtschaftsprifungsgesellschaft — gepruft.

Personalentwicklung (durchschnittlich beschéftigte Arbeitnehmer)

Die Gesellschaft beschaftigt kein eigenes Personal.
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Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschiftsfiihrung und des Aufsichtsrates

2005 2006 2007 2008
-inT€E- | -inTE€E-| -inTE- -in T€-
1. Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschiftsfiihrung - - - -
2. Gesamtbeziige des Aufsichtsrates " 3 4 5 5

1) Aufwandsentschadigungen

Geschaftsverlauf und Aufgabenerfiillung 2008

Das Geschaftsjahr 2008 war im Wesentlichen gepragt durch die Erschliefung und
Vermarktung des Teilgebietes 1 ,Wohnpark am Hardtwald“. Von den 31 Bau-
grundstucken konnten in 2008 insgesamt 7 Grundsttcke verauf3ert werden.

Der Jahresfehlbetrag in Hohe von 309 T€ ist mit 231 T€ nicht durch Eigenkapital
gedeckt. Eine Uberschuldung im insolvenzrechtlichen Sinne liegt nicht vor, da stille
Reserven vorhanden sind und die Gesellschafterin VOLKSWOHNUNG GmbH ein
Darlehen mit Rangrucktritt gewahrt hat. Zur Beobachtung der weiteren Entwicklung
wird in 2009 quartalsweise ein Uberschuldungsstatus erstellt.

Ausblick

Der Wirtschaftsplan zeigt ab 2010 ein positives Ergebnis, so dass sich die Eigen-
kapitalsituation stetig verbessert.

Zur kunftigen Entwicklung der Gesellschaft bestehen nach Einschatzung der Ge-
schaftsfUhrung das Ubliche unternehmerische Risiko bei der Vermarktung des Neu-
baugebietes und der damit verbundenen Realisierung von Investitionen. In 2009 ist
der Abverkauf des Teilgebietes 1 mit den verbleibenden 24 Baugrundsticken ge-
plant. Zubuchungen von Abrisskosten der turnhalle verursachen in 2009 einen weite-
ren Jahresfehlbetrag.

Die Geschéftsfuhrung wird angesichts der bisherigen Erfahrungen mit der aktuellen
Nachfrage die Ausrichtung der Gesellschaft Uberdenken.

Kurzbilanz 2008

Aktiva Passiva
A. Anlagevermégen 0€ A. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 1.000.000 €
B. Umlaufvermégen Bilanzverlust -1.230.551 €
Zum Verkauf bestimmte Nicht durch EK gedeckter Fehlbetrag 230.551 €
Grundstlicke u.a. Vorrate 2.342.864 € Buchmabiges Eigenkapital 0€
Forderungen und sonstige
Vermdgensgegensténde 2.448 € B. Riickstellungen 85.615 €
Flussige Mittel 63.999 €

C. Nicht durch Eigenkapital ge-
deckter Fehlbetrag 230.551 € C. Verbindlichkeiten 2.554.248 €

2.639.863 € 2.639.863 €
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Gewinn- und Verlustrechnungen der Jahre 2005 — 2009
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | Plan2008” | Plan 2009"
-inT€E-| -inTE-| -inTE-| -inTE- -in T€ - -in TE -
1.|Umsatzerldse +2 +0 +0 +594 +2.351 +1.387
2.|Veranderung des Bestandes an unfertigen
Leistungen +0 +0 +0 +0 +0 +0
3.|Sonstige betriebliche Ertrage +1 +1 +0 +0 +0 +0
4. |Aufwendungen fir Verkaufsgrundsticke +0 +0 -15 -725 -2.458 -1.351
5.]Aufwendungen fir Hausbewirtschaftung -7 -2 -2 +0 +0 +0
6.|Abschreibungen -6 -6 +0 +0 -225 +0
7.|Sonstige betriebliche Aufwendungen -68 -59 -46 -56 -80 -68
8.|Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage +0 +0 +0 +0 +0 +0
9.|Zinsen und ahnliche Aufwendungen -74 -76 -89 -118 -76 -120
10.|Ergebnis der gewdhnl. Geschiftstatigkeit -152 -142 -152 -305 -488 -152
11.|Sonstige Steuern -4 -4 -4 -4 -2 3
13.|Verlust- / Gewinnvortrag -486 -642 -788 -944
14.|Ertrag aus Kapitalherabsetzung +23
15.|Bilanzgewinn / -verlust -642 -788 -944| -1.230

1) Vom Beschlussgremium genehmigter "Urplan”; eine férmliche Fortschreibung des Wirtschaftsplanes erfolgte nicht.

Bilanz- und sonstige Kennzahlen

2005 2006 2007 2008
1. Anlagenintensitat (in %) 18,8 18,4 18,0 -
2. Umlaufintensitat (in %) 81,2 81,6 82,0 91,3
3. Investitionen (in T€) 0 0 0 0
1. Eigenkapitalquote (in %) 17,1 10,5 3,4 - 8,7
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) 91,4 571 19,1 -
1. Umsatzrentabilitat (in %) - 9.309 - - -52
2. Eigenkapitalrentabilitat (in %) - 40,8 - 62,3 -198,9 -134,0
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) -3,7 -3.1 -2,9 -72
4. Kostendeckung (in %) 1,1 0,0 0,0 65,8
5. Cash Flow (in T€) - 150 - 140 - 156 - 309
1. Personalkostenintensitat (in %) - - - -
2. Personalaufwand je Mitarbeiter (in €) - - - -

Anmerkung: Die wichtigsten Bilanzkennzahlen werden auf Seite 25 erlautert.
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20. Entwicklungsgesellschaft Cité mbH
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Abschlusspriifer

Der Jahresabschluss 2008 wurde von der HABITAT Revisions- und Treuhandgesell-
schaft mbH — Wirtschaftsprifungsgesellschaft — gepruft.

Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschiftsfiihrung und des Aufsichtsrates

2005 2006 2007 2008

-inT€E-| -inTE-| -inTE-| -inTE-
1. Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschéiftsﬁihrung" - 25 17 17
2. Gesamtbeziige des Aufsichtsrates 2 4 5 5 4

Die Gesamtbeziige fur das Geschiftsjahr 2008 setzen sich dabei wie folgt zusam-
men:

Mitglieder der Geschéftsfiihrung Gesamtbeziige davon erfolgsbezogene
Komponenten
-in TE - -inTE -
Dr. Thomas Hain 5 0
Werner Friedrich Hirth 6 0
Peter Schmid 6 0

1) Die Angaben fiir das Geschéftsjahr 2005 unterblieb nach § 286 IV HGB.
2) Aufwandsentschadigungen

Personalentwicklung (durchschnittlich beschéftigte Arbeitnehmer) V23
2005 2006 2007 2008
Arbeiter ¥ - - - -
3,0 5,0 5,0 4,5

Angestellte 4

Beamte ¥

Auszubildende - -

1) umgerechnete Vollkraftstellen
2) ohne Beurlaubte und ohne im Erziehungsurlaub bzw. Mutterschutz befindliche Mitarbeiter

3) ohne Auszubildende, Praktikanten und Aushilfskréafte
4) einschlieBlich der von der Stadt abgeordneten Beschaftigten
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Leistungszahlen 2005 — 2008

2005 2006 2007 2008
1. Bestand an eigenen Objekten:
- Mietwohnungen 0 0 0 0
- Gewerbe 15 5 13 15
- Garagen, Tiefgaragenplétze u. Abstellplatze 114 0 0 0
Zusammen 129 5 13 15
2. Eigentumswohnungen
-im Bau 0 0 16 30
- verkauft 0 0 15 16
- zum Verkauf angeboten 0 0 1 30
- noch nicht verkauft 0 0 1 30

Geschaftsverlauf und Aufgabenerfiillung 2008

Die Entwicklungsgesellschaft Cité mbH richtete im Geschéaftsjahr 2008 ihren Fokus
auf die Projekte im Bereich Hubertusstrale und auf die Komplettsanierung der
denkmalgeschitzten ehemaligen Grundschule ,Ecole Paris“. Fur die Vermarktung
der 30 hochwertigen und attraktiven Loftwohnungen, die im einstigen Schulbau ent-
stehen, darf der urspringliche Gebdudename als Bezeichnung verwendet werden.

Das Jahr 2008 stand auch im Zeichen der Fertigstellung und Ubergabe verschiede-
ner Projekte. So wurde die Simulations- und Ubungsbiihne in der umgebauten Kirche
Normandie am Rotweg am 19. Marz 2008 ihren zukunftigen Nutzern, der Europai-
schen Medien- und Event- Akademie, bei einer Einweihungsfeier Ubergeben. Das
,Maison Pharmacie“ als zweites modernes Dienstleistungszentrum ist am 8. April
2008 an neun gewerbliche Mieter Ubergeben worden. Es entstanden ca. 100 Ar-
beitsplatze. 16 Eigentumswohnungen des Hauses ,Madeleine“ im Gebiet Paris gin-
gen am 31. Mai 2008 in den Besitz der Kaufer Uber.

Die Flache des Place de Paris in der oberen Hubertusstrasse ist verkauft. Hier ent-
steht ein gemischt genutztes Objekt, das Gewerberdume ebenso erlaubt wie Wohn-
flache in Form von Penthouse Wohnungen. Der 6ffentliche Platz wird mit Unterstut-
zung aus dem Landessanierungsprogramm parallel mitgestaltet.

Das Projekt ,Intendance® mit 14 Bauplatzen fur Einfamilien- und Doppelhduser ver-
weist auf einen Vermarktungsstand Ende 2008 von 10 Einheiten. In diesem Wohn-
gebiet entsteht auch das erste generationenubergreifende Wohnprojekt in Baden-
Baden mit 26 Wohneinheiten, es steht nur noch eine freie Wohnung zur Verfugung.
Das Gebdaude soll im August 2009 bezugsfertig sein.

Der Bau von 27 hochwertigen Wohnungen und ein weiteres modernes Burohaus
wurden mit dem Spatenstich auf dem Geldnde der ehemaligen ,Tuilerien® eingeleitet.
Auf dem ehemaligen Kasernengelande eréffneten 2008 die ,,Tamoil GmbH* und das
.imowash-centers® inre Service-Stationen fur Autofahrer.
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Mit dem ehemaligen Pferdestall wurde eines der letzten Grundstiicke der friheren
Markgrafen-Kaserne verkauft. Nach einer Komplettsanierung, die 2008 begann, wird
daraus ein attraktives Schulungs- und Dienstleistungszentrum entstehen.

Das Gebiet Bretagne kann bei den ErschlieBungsmalRnahmen den vollstdndigen Ab-
schluss von sieben Bauabschnitten verzeichnen.

Ausblick

Das Jahr 2009 ist zunehmend von Aktivitdten im Vermarktungsbereich gepragt, da
alle Erschlielungsmalinahmen beendet sind.

Hauptaugenmerk liegt auf der gré3ten Flache der Konversion Cité — dem Gebiet
Bretagne. Mit dem Verkauf des Grundstlckes Ufgaustrasse 19-23 mit ca. 11.000 m?
soll der Vertrieb in diesem Bereich beginnen.

Die Vermarktung von Gewerbeflachen wird vorlaufig nicht den gewunschten Stand
erreichen, da es fur die Interessenten aufgrund der wirtschaftlichen Situation immer
schwerer wird, die notwendigen Finanzierungsmdglichkeiten nachzuweisen.

Neue Anforderungen werden bei PPP-Projekten und bei der Beteiligung an der Er-
stellung der AulRenanlage EURAKA entstehen. Die Unterstutzung derartiger Mal3-
nahmen, die firmenUbergreifenden Charakter haben, starkt besonders das Image der
Entwicklungsgesellschaft Cité mbH.

Mit Fertigstellung der Erschlielungsarbeiten im Quartier Bretagne im Sommer 2008

wurde die GesamterschlieBung der Konversion Cité abgeschlossen. Wesentliche
Kostenrisiken bestehen damit nicht mehr.

Kurzbilanz 2008

Aktiva Passiva
A. Anlagevermégen 6.858.726 € A. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 5.150.000 €
B. Umlaufvermégen Bilanzgewinn 1.392.389 €
Zum Verkauf bestimmte Jahrestiberschuss/-fehlbetrag 514.234 €
Grundstiicke u.a. Vorrate 17.242.446 € 7.056.623 €
Forderungen und sonstige
Vermégensgegensténde 925.103 € B. Riickstellungen 917.249 €
FlUssige Mittel 719.304 €
C. Verbindlichkeiten 17.772.691 €
C. Rechnungsabgrenzungsposten —__984¢€ D. Rechnungsabgrenzungsposten _____o0¢

25.746.563 € 25.746.563 €
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Gewinn- und Verlustrechnungen der Jahre 2005 bis 2009
2005 2006 2007 2008 | Plan 2008 | Plan 2009
-inT€E-| -inT€E-| -inTE-| -inTE- -in TE - -inTE -
1.|Umsatzerlése +15.362| +5.254| +4.883| +7.015 +9.944 +6.611
2.|Bestandsveranderungen an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen +132 -48| +1.778] -1.205 +655 +5.000
3.|Andere aktivierte Eigenleistungen +45 +44 +46 +17 +15
4.|Sonstige betriebliche Ertrage +246 +64| +1.178| +1.148 +40 +5
5.]Personalaufwand -202 -232 -264 -262 -264 -271
6.|Materialaufwand -11.600] -2.716| -5.197] -3.633 -7.496 -8.367
7.|Abschreibungen -276 -529 -498 -655 -594 -640
8.|Sonstige betriebliche Aufwendungen -617 -693 -808 -481 -590 -500
9.|Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage +134 +262 +169 +46 +150 +50
10.|Zinsen u. ahnliche Aufwendungen -1.200] -1.167 -841 -794 -785 -739
11.|Ergebnis der gewohnl. Geschiftstatigkeit +2.024 +239 +446] +1.196 +1.060 +1.164
12.|Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -639 -26 -180 -584 -347
13.|Sonstige Steuern -124 -96 -112 -98 -104
15.|Gewinn- / Verlustvortrag -139] +1.122| +1.239| +1.393
16.|Bilanzgewinn / -verlust +1.122| +1.239| +1.393| +1.907

1) Bei den Planzahlen 2008 und 2009 handelt es sich jeweils um den vom Beschlussgremium genehmigten "Urplan”;

eine férmliche Fortschreibung des Wirtschaftsplanes erfolgte nicht.

Bilanz und sonstige Kennzahlen

2005 2006 2007 2008

1. Anlagenintensitat (in %) 7,5 17,2 201 26,6
2. Umlaufintensitat (in %) 92,5 82,8 79,9 73,4
3. Investitionen (in T€) -219 3.039 1.450 1.841
1. Eigenkapitalquote (in %) 17,5 21,2 23,2 27,4
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) 235,0 123,3 115,3 102,9]
1. Umsatzrentabilitat (in %) +8,2 +272 +32 +7,3
2. Eigenkapitalrentabilitat (in %) +20,1 +1,8 +24 +7,3
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) +6,9 +43 +35 +51
4. Kostendeckung (in %) 109,6 96,7 63,2 118,4
5. Cash Flow (in T€)

a) vor Ertragsteuern +3.482 + 763 + 571 500,0

b) nach Ertragsteuern +2.842 + 737 + 392 -83,0
1. Personalkostenintensitat (in %) 1,4 43 34 4.4
2. Personalaufwand je Mitarbeiter (in €) 67.246 46.472 52.802 58.219]

Anmerkung:

Die wichtigsten Bilanzkennzahlen werden auf Seite 25 erldutert.
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21. KES - Karlsruher Energieservice GmbH

Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschiftsfilhrung und des Aufsichtsrates
oder der entsprechenden Organe des Unternehmens

2005 | 2006 2007 2008
-inT€- | -inT€E- | -inTE- | -inTE-

1. Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschiftsfiihrung - - - -

2. Gesamtbeziige der Gesellschafterversammlung " - - - -

1) Aufwandsentschadigungen
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Abschlusspriifer

Der Jahresabschluss 2008 wurde von der HABITAT Revisions- und Treuhandgesell-
schaft mbH — Wirtschaftsprifungsgesellschaft gepruft.

Personalentwicklung (durchschnittlich beschéftigte Arbeitnehmer)

Die Gesellschaft hat im Berichtsjahr kein eigenes Personal beschéftigt.

Leistungszahlen 2005 - 2008

2005 2006 2007 2008

1. Bestand eigene Objekte

- Blockheizkraftwerk incl. Nahwarmenetz 2 3 4 4

- angeschlossene Wohnungen 1.264 1.293 1.461 1.461

- angeschlossenes Schulzentrum 1 1 1 1
2. Bestand genutzte Objekte

- Nahwérmenetz 1 1 1 1

- angeschlossene Einheiten 185 180 180 180
3. Geschiftsfeld Telemetrie

- angeschlossene Einheiten [ 8959 | 8609 | 8792 [ 8.999

Geschiftsverlauf und Aufgabenerfiillung 2008

Geschéftsfeld Nahwéarme:

Dem Aufbau eines Nahwarmenetzes in Smiley West, das an das Fernwédrmenetz der
Stadtwerke Karlsruhe angeschlossen ist, folgten weitere von der KES betriebene
Nahwarmenetze zur Versorgung von Liegenschaften der VOLKSWOHNUNG GmbH.
Hierbei handelt es sich um Blockheizkraftwerke im Joachim-Kurzaj-Weg, in der Bern-
steinstralRe und in der Edelbergstrale.

Des Weiteren hat die Gesellschaft eine zentrale Biomasse-Heizanlage, bestehend
aus zwei Pellet-Kesseln und einem Pflanzendl-BHKW, von der VOLKSWOHNUNG
GmbH Ubernommen. Uber ein Nahwarmenetz, das im Besitz der Gesellschafterin
VOLKSWOHNUNG GmbH ist, erhalten dort vier Gebdude die Warmemenge, die né-
tig ist, um den Heizenergie- und Warmwasserbedarf zu decken.

Durch die Initiative der Stadtwerke, mittelfristig groRe Mengen an industrieller Ab-
warme der Raffinerie MiRO auszukoppeln und fur die Fernwarme nutzbar zu ma-
chen, steht demnéchst eine zusatzliche, umweltfreundliche Energiequelle zur Verfu-
gung. Die derzeit von der VOLKSWOHNUNG GmbH erstellten Nahwarmenetze in
Kirchfeld-Nord, in Knielingen 2.0 sowie im Wohngebiet Rintheimer Feld sollen an die
Fernwarme der Stadtwerke Karlsruhe Uber die o6rtliche Heizzentrale angeschlossen
werden. Aufgrund der Neubesiedlung kamen im Kirchfeld Nord 15 weitere Vertrage
zustande.
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Im Rintheimer Feld soll der erste Teilbereich des Nahwarmenetzes vier Gebaude in
der &stlichen Forstralie, drei an der Heilbronner Strae und Mannheimer Stral3e so-
wie weitere acht Bestandsgebdude der VOLKSWOHNUNG GmbH versorgen. Wenn
das Netz errichtet ist, kbnnen auch Geb&dude, die nicht der VOLKSWOHNUNG
GmbH gehdéren, mit Nahwarme versorgt werden.

Geschéftsfeld Telemetrie:

Die Erfassung und Abrechnung der Verbrauchsdaten von Energie und Wasser per
Funk (,Telemetrie) ist in 8.999 Mieteinheiten der VOLKSWOHNUNG GmbH und der
Stadt Karlsruhe flachendeckend eingefuhrt. Die Umstellung der Abrechnung des
Verbrauchs von Heizungswarme sowie Warm- und Kaltwasser auf das neue Verfah-
ren fUhrte zur systemintegrierten Ubernahme der Daten in die Abrechnungssysteme
der VOLKSWOHNUNG GmbH.

In 2008 konnten Neuinstallationen in zwei Objekten in der Tenneseeallee, ein Objekt
in der Turnerstral3e und ein Objekt im Wohngebiet Rintheim realisiert werden.

Ein vorzeitiger Austausch der Gerdte wurde im Berichtsjahr in 74 Objekten vorge-
nommen. Bis 2011 wird in weiteren Objekten ein Austausch der Geréte stattfinden.

Das Geschaftsfeld zur telemetrischen Erfassung und Weiterverarbeitung von Ener-
gieverbrauchsdaten hat mittlerweile zu einer Uber 80%igen Anschlussdichte der Lie-
genschaften der VOLKSWOHNUNG GmbH gefuhrt.

Ausblick

In Rintheim sollen kunftig 33 Gebdude der VOLKSWOHNUNG GmbH mit rd. 1.100
Wohnungen sowie sechs Fremdgebdude - darunter ein Seniorenwohnstift - mit
Fernwéarme versorgt werden. Zur Minimierung der Anfangsverluste soll der Anschluss
des gesamten Quartiers méglichst rasch erfolgen und bis 2012 abgeschlossen sein.

Das Baugebiet Knielingen 2.0 soll bis 2012 vollstédndig erschlossen sein. Aufgrund

der derzeitig beginnenden Vermarktung rechnet die KES - Karlsruher Energieservice
GmbH fur 2009 mit ersten Anschlissen von Endverbrauchern.

Kurzbilanz 2008

Aktiva Passiva
A. Anlagevermégen 4584.761 € A. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 100.000 €
Kapitalriicklagen 1.000.000 €
B. Umlaufvermégen Verlustvortrag -553.324 €
Vorrate 76.978 € Jahresliberschuss 32.702 €
Forderungen und sonstige 579.378 €
Vermégensgegenstande 1.081.042 €
Schecks, Kassenbestand, B. Riickstellungen 219.382 €
Flussige Mittel 301.131 €
C. Rechnungsabgrenzungsposten 15.944 € C. Verbindlichkeiten 5.261.096 €
6.069.856 € 6.059.856 €
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KES

Gewinn- und Verlustrechnungen der Jahre 2005 bis 2009

2005 | 2006 | 2007 | 2008 [Plan 2008"|Plan 2009"
-inT€E-| -inT€E-]| -inTE-] -inTE- -in T€ - -inTE-
1. [Umsatzerlése +1.877] +2.169| +2.276] +2.850 +2.542 +2.896
2. |Sonstige betriebliche Ertrage +106 +271 +7 +48 +555 +492
3. |Aufwendungen fir bezogene Lieferungen
und Leistungen -652| -1.072| -1.145] -1.246 -1.017 -1.548
4. |Materialaufwand +0 +0 +0 +0 +0 +0
5. |Personalaufwand +0 -108 +0 +0 +0 +0
6. |Abschreibungen -676 =737 -807 -691 -1.356 -747
7. |Sonstige betriebliche Aufwendungen -422 -328 -773] -1.188 -569 -967
8. |Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage +0 +1 +3 +1 +12 +1
9. |Zinsen u. dhnliche Aufwendungen -194 -178 -186 -187 -281 -231
10.|Ergebnis der gewohnl. Geschéftstitigkeit +39 +18 -625 413 -114 -104
11.|Steuern vom Einkommen und vom Ertrag +0 +0 +0 +0 +0 +0
12.|Sonstige Steuern +0 -1 -13 -6 +0 -6
13.|Ertrage aus Verlustibernahme +0 +0 +442 +452 +0 +0

1) Vom Beschlussgremium genehmigter "Urplan”; eine férmliche Fortschreibung des Wirtschaftsplanes
erfolgte nicht.

Bilanz- und sonstige Kennzahlen

2005 2006 2007 2008

1. Anlagenintensitat (in %) 80,0 76,0 747 75,7
2. Umlaufintensitat (in %) 19,9 23,8 253 24 1
3. Investitionen (in T€) 895 860 476 52
1. Eigenkapitalquote (in %) 4,1 4,1 1,9 9,6
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) 5,1 5,3 2,5 12,6
1. Umsatzrentabilitét (in %) +21 + 0,8 -8,6 +1.1
2. Eigenkapitalrentabilitat (in %) +12,1 +4.9 -133.8 +56
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) +29 +23 -01 +36
4. Kostendeckung (in %) 96,6 89,5 77,8 85,9
5. Cash Flow (in T€) +716 + 754 +610 + 723
1. Personalkostenintensitat (in %) - 4.5 - -

2. Personalaufwand je Mitarbeiter (in €) - 36.087 - -

Anmerkung: Die wichtigsten Bilanzkennzahlen werden auf Seite 25 erldutert.
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22. Karlsruher Facher GmH (KFG)

6133 Karlsru
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Facher

Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschiftsfiihrung und des Aufsichtsrates

2005 2006 2007 2008
-inT€E-| -inT€E-| -inTE-| -inTE-
1. Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschiftsfiihrung - 1) 1) 1)
2. Gesamtbeziige des Aufsichtsrates ? - 2 2 2
1) Aus Griinden der Gleichbehandlung wird auf eine Veréffentlichung verzichtet, weil die liber-

wiegende Mehrzahl der iibrigen Geschaftsfiihrer stédtischer Gesellschaften mit der Veréffent-

lichung ihrer Beziige nicht einverstanden ist.
2) Aufwandsentschadigungen.

Abschlusspriifer

Der Jahresabschluss 2008 wird vom Rechnungsprufungsamt der Stadt Karlsruhe

gepruft.

Finanzielles Engagement des Gesellschafters Stadt Karlsruhe

2005 2006 2007 2008
-inT€E-| -inT€E-| -inTE-| -inTE-
1. Einbringung der Kommunalbau zu deren Buchwerten 2.411 - - -
2. Einbringung der KSB zu deren Buchwerten 51 - - -
3. Eigenkapitalaufstockung - 200 - -

Personalentwicklung (durchschnittlich beschiftigte Arbeitnehmer) 23
2005 2006 2007 2008
Beschaftigte ¥ 9,1 9,5 9,0 6,2
Beamte ¥ 2,2 2,2 1,8 1,5
Nebenberuflich Tatige ¥ 8,0 7.7 6,0 6,7
Auszubildende - 0,3 1,0 1,0

1) umgerechnete Vollkraftstellen

2) ohne Beurlaubte und ohne im Erziehungsurlaub bzw. Mutterschutz befindliche Mitarbeiter
3) ohne Auszubildende, Praktikanten und Aushilfskrafte

4) einschlieBlich der von der Stadt abgeordneten Beschéftigten
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Leistungszahlen

2005 2006 2007 2008

- Dauerparker (Vertrége) 54 17 54 17 50,68 47 65
- Kurzzeitparker (téglich) 37,18 37,18 36,27 38,69
- Dauerparker (Vertrége) 43,00 57 67 62,17 92,67
- Kurzzeitparker (t&glich) 37,00 39,33 31,00 3467
- Dauerparker (Vertrége) 47,21 52,87 48,74 51,40
- Kurzzeitparker (taglich) 54,88 53,79 54,94 55,81

- GroRvieh 1.550 1.646 - -

- Schweine 15.376] 13.532 - -

- Kélber

- Sonstige Tiere

Zusammen

- Anzahl vermieteter Laden 14 16 16 16

- Anzahl vermieteter Gastronomiebetriebe 7 7 7 7

- Hauptnutzflache vermieteter Biiros 3.417 3.417 3.417 3.417

- Hauptnutzflache vermieteter 6ffentl. Einrichtungen 3.978 3.978 3.978 3.978

- Anzahl vermieteter Wohngeb&ude 3 3 3 3

1) Angaben erst ab 2005.

Geschaftsverlauf und Aufgabenerfiillung 2008
Die Entwicklung der einzelnen Bereiche stellt sich wie folgt dar:

Vermietung und Verwaltung: )
Im Vermietungsbereich konnten wie in den Vorjahren Uberschisse erzielt werden.
Bei zwei L&den gab es einen Mieterwechsel, ein Mietverhaltnis wurde aufgekundigt.

Parkgaragen:

Die Hauptbahnhof-Garage war auch im Jahre 2008 sehr gut ausgelastet. Die Bele-
gung der Fahrradstation hat sich kontinuierlich verbessert. Bei den Dauerparkern in
der Fritz-Erler-Garage ist ein leichter Ruckgang zu verzeichnen. Die EigentUmerge-
meinschaft bereitet den ersten Bauabschnitt einer Parkhaussanierung vor. Die ZKM-
Garage (600 Stellplatze) ist nach Anmietung von 235 Dauerparkplatzen durch einen
GroRkunden ab FrGhsommer 2008 nahezu voll belegt. Trotz Ertragssteigerung um
rd. 53 T€ gegentber dem Vorjahr verbleibt ein Fehlbetrag.

Bereich Schlachthof:

Das Labor wurde wegen Unwirtschaftlichkeit zum 31.03.2008 geschlossen. Im
Schlachthofbereich mussten Forderungen aus Vorjahren und nicht mehr verwertbare
Gebaudeteile abgeschrieben werden.
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Das Jahresergebnis hat sich gegenuber dem Vorjahr durch den weitgehenden
Wegfall der defizitdren Bereiche ,Schlachthof’ und ,Labor® sowie die Reduzierung
des Fehlbetrages bei der ZKM-Garage betrachtlich verbessert.

Ausblick

Im Vermietungsbereich wurden funf zuséatzliche gewerbliche Mieteinheiten im
Technischen Rathaus von der Gesellschafterin Stadt Karlsruhe Ubernommen. Insbe-
sondere im Zuge von Neuvermietungen im Jahre 2009 sowie in den kommenden
Jahren sind umfangreichen Modernisierungs- und Instandsetzungsmalinahmen
durchzufthren. Gleichwohl werden durch die zuséatzlichen Immobilien in exponierter
Lage héhere Umsatze und Ertragstberschisse erwartet.

Bei der Fritz-Erler-Garage wird die EigentUmergemeinschaft im Jahre 2009 Sanie-
rungsmalnahmen durchfthren, die die Gesellschaft mit rd. 130 T€ belasten. Weitere
umfassende SanierungsmalRnahmen sind in den nachsten Jahren erforderlich.

Bei der ZKM-Garage (600 Platze) sind inzwischen 630 Platze an Dauerparker ver-
mietet. Die Gesellschaft hat Anfang 2009 das stadtische Darlehen vollstédndig getilgt.
Der Fehlbetrag in diesem Bereich wird sich auf jahrlich ca. 40 T€ reduzieren.

Bei der Hauptbahnhof-Garage ist auch kunftig von einer sehr guten Auslastung und
somit einer guten Ertragslage auszugehen.

Die Auslastung der Fahrradstation nimmt stetig zu. Als weiteres Service-Angebot
werden zwischenzeitlich Schlie3facher zur Unterbringung der Fahrradkleidung ange-
boten. Die Gesellschaft ist bestrebt durch WerbemalRnahmen weitere Parker zu ge-
winnen. Dies wird erschwert durch die 540 kostenlosen Parkplatze unmittelbar vor
der Uberwachten Fahrradstation.

Es kann davon ausgegangen werden, dass die Gesellschaft insgesamt auch kiinftig
Uberschiisse erzielen wird. Die Gesellschaft ist bestrebt, den Aufgabenbereich zu
erweitern und noch weitere Immobilien von der Gesellschafterin Stadt Karlsruhe zu
Ubernehmen.

Vorlaufige Kurzbilanz 2008

Aktiva Passiva
A. Anlagevermégen 19.233.892 € Eigenkapital
Stammkapital 376.000 €
Kapitalriicklage 2.525.569 €
B. Umlaufvermégen Rucklage flr eigene Anteile 6.153.087 €
Gewinnvortrag 401.728 €
Vorréte 2.008 € Jahresiiberschuss 538.574 €
Forderungen und sonstige 9.994.958 €
Vermégensgegenstande 2.051.010€
Wertpapiere/eigene Anteile 6.153.087 € Riickstellungen 32815 €
Schecks, Kassenbestand,
Guthaben bei Kreditinstituten 156.505 € Verbindlichkeiten 17.046.444 €
C. Rechnungsabgrenzungsposten _25.424¢€ Rechnungsabgrenzungsposten 547.709 €
27.621.926 € _27.621.926 €
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Gewinn- und Verlustrechnungen der Jahre 2005 bis 2009
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | Plan 2008 | Plan 2009 "
-inT€-| -inTE-| -inTE- | -inTE- -in TE - -in TE -
1.|Umsatzerlése +4.784| +4.508| +4.303| +4.381 +4.150 +4.191
2.|Erhéhung oder Verminderung des Bestands
an fertigen und unfertigen Erzeugnissen +0 +0 +2 +0 +0
3.]Aktivierte Eigenleistungen +0 +10 +5 +0 +0
4.|Sonstige betriebliche Ertrage +171 +166 +97 +93 +60 +60
5.|Materialaufwand -1.663| -1.580] -1.418| -1.414 -1.331 -1.314
6.|Personalaufwand -612 -609 -562 -345 -300
7.|Abschreibungen -1.130] -1.100| -1.111] -1.079 -1.075 -1.085
8.|Sonstige betriebliche Aufwendungen -522 -512 -479 -570 -585
9.|Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage +15 +51 +90 +83 +35 +65
10.]Zinsen und &hnliche Aufwendungen -952 -872 -749 -680 -635
10.|Steuern vom Einkommen und vom Ertrag +0 +0 +0 +0 +0
Sonstige Steuern

1) Vom Beschlussgremium genehmigter "Urplan®, d. h. nicht fortgeschrieben.

Bilanz- und sonstige Kennzahlen

2005 2006 2007 2008

1. Anlagenintensitat (in %) 72,6 70,9 71,9 69,6
2. Umlaufintensitat (in %) 27,3 29,0 28,0 30,3
3. Investitionen (in T€) 83 36 193 10]
1. Eigenkapitalquote (in %) 30,3 31,7 33,9 36,2
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) 41,7 44,7 47,2 52,01
1. Umsatzrentabilitat (in %) +0,2 -0,2 +23 12,3
2. Eigenkapitalrentabilitat (in %) +0,1 -01 +1,1 5,4
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) +3,2 +29 + 3,0 4.4
4. Kostendeckung (in %) 96,4 95,0 97,9 109,1
5. Cash Flow (in T€)

a) vor Ertragsteuer +1.139 +1.091 +1.211 +1.697

b) nach Ertragsteuer +1.139 +1.091 +1.211 +1.618
I
1. Personalkostenintensitat (in %) 12,3 12,8 12,8 10,5
2. Personalaufwand je Mitarbeiter (in €) 31.710 31.207 32.306 29.415

Anmerkung: Die wichtigsten Bilanzkennzahlen werden auf Seite 25 erlautert.
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23. Karlsruher Facher GmbH & Co. Stadtentwicklungs-KG (KFE)

Abschlusspriifer

Der Jahresabschluss 2008 wurde vom Rechnungsprufungsamt der Stadt Karlsruhe
gepruft.
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Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschiftsfiihrung und des Aufsichtsrates

2005 2006 2007 2008
-inT€E-| -inNTE-| -inTE€E-| -inTE-
1. Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschiftsfiihrung - 1) 1) 1)
2. Gesamtbeziige des Aufsichtsrates ? - 3 2 2

1) Aus Griinden der Gleichbehandlung wird auf eine Veroffentlichung verzichtet, weil die {iberwie-
gende Mehrzahl der lbrigen Geschéftsfiihrer stadtischer Gesellschaften mit der Veréffentlichung
ihrer Bezilige nicht einverstanden ist.

2) Aufwandsentschadigungen

Finanzielles Engagement des Gesellschafters Stadt Karlsruhe

2005" | 2006 | 2007 | 2008

-inT€E-] -inTE-| -inTE- -in T€ -
1. Kommanditeinlage Stadt Karlsruhe A 4.000 0 0 0
2. Ergdnzende Einbringung von Grundvermogen 520 0 0 0
3. Kapitalaufstockung 0 0 0 2.600

1) Gesellschaft wurde in 2005 gegriindet (Eintrag ins Handelsregister erfolgte am 05.08.2005)
2) Leistung der Einlage erfolgt durch Einbringung von Grundvermdgen in die Gesellschaft

Personalentwicklung (durchschnittlich beschaftigte Arbeitnehmer) V2

2005 ¥ 2006 2007 2008
Beschaftigte ¥ 2,02 3,30 4,59 5,91
Beamte ¥ 0,82 1,36 1,46 1,17
Nebenberuflich Tatige - 0,84 1,00 1,00
Auszubildende - - - -

1) umgerechnete Vollkraftstellen

2) ohne Beurlaubte, und ohne im Erziehungsurlaub bzw. Mutterschutz befindliche Mitarbeiter
3) ohne Auszubildende, Praktikanten und Aushilfskrafte

4) Gesellschaft wurde in 2005 gegriindet (Eintrag ins Handelsregister erfolgte am 05.08.2005)
5) einschlieBlich der von der Stadt abgeordneten Beschéftigten / Beamten

Geschiftsverlauf und Aufgabenerfiillung 2008

Im Jahre 2008 konnte das Erbbaurecht der Fleischereigenossenschaft Nordbaden
(FGS) durch eine Aufhebungsvereinbarung gegen Zahlung einer Entschadigung vor-
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zeitig beendet werden. Die Mieter werden sukzessive - Uberwiegend im Fruhjahr
2009 - ausziehen. Damit kann die Neuordnung des 7.644 gm grof3en Areals in die
Wege geleitet werden. Die Finanzierung wurde durch eine Kapitalaufstockung der
Stadt in H6he von 2,6 Mio. € ermdéglicht.

Substage hat nach Abschluss eines langfristigen Mietvertrages mit dem umfassen-
den Umbau der ehemaligen Schlachthalle begonnen. Die Gesellschaft musste zuvor
einen Gebaudeteil abbrechen. Der Umbau wird von Substage auf eigene Rechnung
durchgefuhrt.

Tollhaus konnte im Jahre 2008 den zweiten Bauabschnitt, d.h. die Errichtung der
zweiten grofReren Spielstatte, abschliel3en. Die Gesellschaft hat 2008 das nérdliche
Filmhaus durchgreifend saniert. Ferner hat die Gesellschaft Uberlegungen tber die
Schaffung eines Grinderzentrums in der Schweinemarkthalle angestellt, die weiter
verfolgt werden.

Die Untersuchungen zu den Verunreinigungen auf dem Gelédnde des ehemaligen
Autohauses Zschernitz sind abgeschlossen. Der Versicherer der Fa. Zschernitz
hat noch keine Aussage Uber seine Einstandspflicht fur den Schaden treffen kénnen.

Das Bebauungsplanverfahren wurde im Jahre 2008 weiter entwickelt. Die Verkehr-
und Infrastruktureinrichtungen gehen voran. Grundstlicke konnten im Jahre 2008
noch nicht verauflert werden.

AuRerdem hat die KFE intensiv an der Erarbeitung von Entscheidungsgrundlagen fur
das Karlsruher FuBballstadion mitgewirkt.

Das Jahresergebnis schlie3t in Anbetracht der geringen Erlése aus Vermietung ei-
nerseits und den betrachtlichen Aufwendungen andererseits mit einem Fehlbetrag
von rd. 972 T€ ab.

Ausblick

Fir Mitte 2009 wird der Satzungsbeschluss des Bebauungsplanes ,,Schlacht-
hof/Viehhof* erwartet.

Tollhaus erhéalt einen weiteren Zuschuss der Stadt Karlsruhe, so dass der dritte
Bauabschnitt angegangen werden kann.

Die Fertigstellung des Umbaus der alten Schachthalle durch Substage ist nunmehr
nach der Bereitstellung weiterer Mittel durch die Stadt Karlsruhe fur Sommer 2010
geplant.

Bezlglich der Grundstlicksverkdaufe muss im Hinblick auf eine anhdngige Geset-
zesanderung zu dieser Thematik zundchst die Rechtskraft eines Gesetzes abge-
wartet werden, um danach die GrundstUcksverkaufe unter Verzicht auf eine europa-
weite Ausschreibung anzugehen. Dies betrifft auch das Grundstick der Konzert-
halle. Der Aufsichtsrat hat entschieden, eine konzeptionelle Ausschreibung des
Grundsttcks den Verhandlungen mit einem einzelnen Interessenten vorzuziehen.
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Bezuglich des Umbaus des Wildparkstadions durch die KFE sind weiterhin die
Grundsatzentscheidungen des Gemeinderates abzuwarten.

Kurzbilanz 2008
Aktiva Passiva
A. Anlagevermoégen 7.489.899 € A. Eigenkapital
Kommanditkapital 4.000.000 €
B. Umlaufvermégen Variables Kapital 1.907.541 €
Forderungen und sonstige Jahresfehlbetrag 972379 €
Vermdgensgegenstande 974.705 € Summe Eigenkapital 4.935.162 €
Schecks, Kassenbestand,
Guthaben bei Kreditinstituten 34.118€ B. Riuckstellungen 30.014 €
C.  Verbindlichkeiten 3.529.096 €
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.932€
D. Rechnungsabgrenzungsposten 6.382 €
8.500.654 € 8.500.654 €

Gewinn- und Verlustrechnungen der Jahre 2005 bis 2009

2005" [ 2006 | 2007 [ 2008 | Pian2008” | Pian 2009”

-inTE-| -inTE-| -inTE-| -inTE- -in T€ - -in TE -
1.|Umsatzerlése +241 +554 +372 +417 +430 +415
2.|Grundstuickerlose +0 +847 +0
3.|Sonstige betriebliche Ertréage +0 +21 +7 +7 +2 +2
4.|Personalaufwand -71 -332 -359 -489 -518 -495
5.|Materialaufwand +0 -185 -505 -186 -806 -375
6.|Abschreibungen -32 -86 -102 -141 -140 -1.334
7.|Sonstige betriebliche Aufwendungen -57 -174 -451 -489 -240 -260
8.|Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage +0 +2 +1 +0 +0 +1
9.|Sonstige Zinsen u. ahnliche Aufwendungen -1 -4 -26 -85 -115 -135
11.|Steuern vom Einkommen und vom Ertrag +0 +0 +0 +0 +0 +0
Sonstige Steuem +0 -13 -13 -6 -11 -24

1) Gesellschaft wurde in 2005 gegriindet (Eintrag ins Handelsregister erfolgte am 05.08.2005).
2) Vom Beschlussgremium genehmigter "Urplan”; eine férmliche Fortschreibung des Wirtschaftsplanes
erfolgte nicht.
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Bilanz- und sonstige Kennzahlen
2005 2006 2007 2008

1. Anlagenintensitat (in %) 93,2 95,2 96,5 88,1

2. Umlaufintensitat (in %) 34 3.9 3,3 11,9
3. Investitionen (in T€) 0 96 733 2.950]
1. Eigenkapitalquote (in %) 95,3 92,6 65,7 58,1

2. Anlagendeckungsgrad | (in %) 102,3 97,3 68,1 65,9
1. Umsatzrentabilitat (in %) + 33,2 - 39,1 -289,1 -233,3
2. Eigenkapitalrentabilitat (in %) +1,7 -4.9 -32,5 -19,7
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) +1,7 -4.5 -20,9 -10,4
4. Kostendeckung (in %) 149,5 69,8 25,6 29,8
5. Cash Flow (in T€) +112 - 131 - 973 -831

1. Personalkostenintensitét (in %) 44 1 41,8 247 35,1

2. Personalaufwand je Mitarbeiter (in €) 25.018 60.388 50.990 60.567

Anmerkungq: Die wichtigsten Bilanzkennzahlen werden auf Seite 25 erlautert.
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24. Stadtisches Klinikum Karlsruhe gGmbH
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Klinikum

Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschiftsfiihrung und des Aufsichtsrates

2005 2006 2007 2008
-inTE - -in TE- -in TE - -in TE-
1. Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschiftsfiihrung " - 2) 2) 3)
2. Gesamtbeziige des Aufsichtsrates * 23,0 24,2 23,8 21,8

1) Die Angaben unterblieben nach § 286 IV HGB.

2) Mit der Veréffentlichung der individualisierten Geschaftsfuhrerbezuge nicht einverstanden.
3) Aus Grinden der Gleichbehandlung wird auf eine Verdffentlichung verzichtet, weil die Uberwiegende Mehr-
zahl der Ubrigen Geschéftsfihrer stadtischer Gesellschaften mit der Veroffentlichung ihrer Beziige nicht ein-

verstanden ist.
4) Aufwandsentschadigungen.

Abschlusspriifer

Der Jahresabschluss 2008 wurde von der Wirtschaftsprifungsgesellschaft Rédl &

Partner gepruft.

Personalentwicklung (durchschnittlich beschaftigte Arbeitnehmer) V2?

2005

2006

2007

2008

Beschéftigte 4

2.805

2.822

2.840

2.871

Beamte ¥

25

25

24

24

Sonstiges Personal 5

95

81

76

67

1) umgerechnete Vollkraftstellen
2) ohne Beurlaubte und ohne im Erziehungsurlaub bzw. Mutterschutz befindliche Mitarbeiter

3) ohne Auszubildende, Praktikanten und Aushilfskrafte

4) einschlieBlich der von der Stadt abgeordneten Beschaftigten / Beamten

5) Zivildienstleistende, Auszubildende (ohne Pflegebereich)

-SG5, Elinikom Karlsruhe

. gmensindtige GeseHachath ik
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Klinikum

Leistungszahlen 2005 — 2008

2005 2006 2007 2008
1. Auslastung der aufgestellten Betten (in %) 87,8 88,8 88,9 88,2
2. Zahl der behandelten Patienten (stationar) 58.749 60.851 61.750 63.321
3. Anteil der Wahlleistung ,,Unterkunft“ an 16,94 15,53 14,51 16,38
Pflegetagen (in %)
4. Verweildauer pro Patient (Tage) 7,5 7,3 7,2 71
5. Pflegetage 437.891| 445.152| 446.999| 451.063

Geschiftsverlauf und Aufgabenerfiillung 2008

Die Gesellschaft verzeichnet fur das Geschaftsjahr 2008 einen Jahresiiberschuss
von 104 T€.

Aufgrund der hohen stationaren Leistungszahlen und des Leistungsniveaus konnten
die Erlése aus Krankenhausleistungen abermals gegenuber dem Vorjahr um
7,4 Mio. € (+ 3,9 %) auf 197,4 Mio. € gesteigert werden. Neben der Leistungszahl
wirkt auch die Weiterentwicklung des bundesdeutschen DRG-Systems positiv: Die
schweregradabhangige Vergutung, die Erweiterung von besonderen Entgelten fur
teure Leistungen, die zusatzliche Finanzierung der Ausbildungsstatten, aber auch
die fur das Haus der Maximalversorgung positive Anpassung an landesweite Preis-
elemente sind Bestandteile dieses Wachstums.

Die Personalkosten stiegen um 5,9 Mio. € (3,7 %), was auf mehrere Ursachen zu-
rickzufuhren ist. Die Tarif- und Lohnkostensteigerungen schlugen durchschnittlich
mit 3,0 % zu Buche, zusatzliche Stellen mit 0,8 %. Die Zahl der jahresdurchschnitt-
lich beschéftigten Mitarbeiter stieg um 22 Vollkrafte (+ 0,8 %).

Der Materialaufwand stieg im Berichtsjahr Uberproportional an. Er ist insgesamt um
5,0 Mio. € (+ 9,1 %) auf 59,9 Mio. € gestiegen. Dabei erhéhte sich der medizinische
Bedarf um 2,5 Mio. € (+ 6,3 %). Dies ist zum Grof3teil auf die quantitativen und qua-
litativen Veradnderungen in der Patientenversorgung zurlckzufUhren, aber auch auf
den Einkauf von Blutprodukten und Rohstoffen zum Weiterverkauf. Wasser, Energie
und Brennstoffe stiegen mit 15,1 % gegenuber dem Vorjahr (+ 0,9 Mio. €) an. Bezo-
gene Waren im Wirtschaftsbedarf, vor allem Reinigungsleistungen, weisen einen
Anstieg von 5,1 % (+ 0,4 Mio. €) auf.

Die Patientenversorgung ist der Grundstein fur die wirtschaftliche Entwicklung. Ein
umfassendes, sich auf universitdrem Niveau bewegendes Leistungsangebot auf en-
gem Raum findet eine ungebrochene Nachfrage, trotz zunehmenden Wettbewerbs.
Zahlreiche quantitative und qualitative MalRnahmen flankierten die Leistungserwei-
terung. So wurde in mehreren Bereichen zusatzliches Personal eingestellt, durch
eine Vielzahl neuer Chefarzte konnte das Angebot auch qualitativ verbessert wer-
den. Auch baulich konnte mit der Renovierung des Kopfzentrums und dem Zwi-
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schengebdude eine weitere Verbesserung in der Patientenversorgung vorge-
nommen werden. Bestehende Leistungsangebote wurden verbessert (Notfallauf-
nahme, nephrologische Intensivstation, interdisziplindre zentrale Endoskopie), neue
Leistungsangebote, wie das Sozialpadiatrische Zentrum sowie der zusammen mit
der Klinik far Herzchirurgie (anderer Trager) fUr die Region neu etablierte interventi-
onelle Herzklappenersatz, kamen hinzu. Verbesserungen im Patientenmanagement
(optimierte Aufnahmesteuerung, zentrales OP-Management, professionalisierte
Leistungskodierung) und stetige Prozessoptimierungen tragen zu Leistungs- und
Effizienzsteigerungen bei.

Ausblick

Die Nachfrage nach Gesundheitsleistungen wird in den nachsten Jahren schon al-
lein auf Grund der Bevélkerungsentwicklung (Alter, Morbiditat) weiter zunehmen.
Insofern nutzt die Stadtisches Klinikum Karlsruhe gGmbH ihre Chancen, den statio-
naren Markt weiter qualitativ und quantitativ auszubauen. Hierzu dienen die Auspra-
gung neuer spezialisierter medizinischer Bereiche sowie die Bildung von interdis-
ziplindren Zentren und Kooperationen.

Immer mehr Leistungen kénnen auch ambulant erbracht werden. Deswegen wird der
ambulante Bedarf sowohl in eigener Regie als auch mit Hilfe der Tochtergesell-
schaft, der Medizinisches Versorgungszentrum am Stadtischen Klinikum Karlsruhe
GmbH, weiter bedient.

Kooperationen mit anderen Partnern der Gesundheitsversorgung werden vertieft
werden, um weiterhin als Gesundheitszentrum die fUhrende Rolle zu tragen. Hier
sind Kooperationen mit Krankenh&usern genauso wichtig wie mit Vertragséarzten und
Krankenkassen.

Als Hauptrisiken sind die Finanzierungsnéte der gesetzlichen Krankenkassen und
der offentlichen Kassen zu verzeichnen, die vollig unabhangig von der Nachfrage
nach Gesundheitsleistungen sind. Dies hat Auswirkungen auf die Frage der kunfti-
gen stationaren Finanzierung und Entwicklung des landesweiten Basisfallwertes.
Hier wird sich zeigen, ob auch weiterhin gute qualitative Angebote bei nivellierten
Preisen méglich sind. Der landesweite Basisfallwert fir 2009 war zum Zeitpunkt der
Berichterstellung immer noch nicht bekannt.

Unsicherheit gilt auch fur die restriktiven Elemente in der ambulanten Versorgung,
bei denen nicht nur die Vergitung fur Engpasse sorgt, sondern auch Marktbe-
schrankungen, wie Einschrankungen in der ambulanten Ermachtigung, zu Risiken
fUhren kdnnen.

Mittelfristige Risiken bestehen in der Infrastruktur des Klinikums. Manche Gebaude
und manche Infrastruktureinrichtungen entsprechen nicht mehr den aktuellen Anfor-
derungen. Das Management arbeitet an Planungen, diese internen Bedarfe zu be-
friedigen.

Auf der Kostenseite sind als Risiken kunftige Kostensteigerungen allein schon durch
die Erhéhung der Gehaltstarife im Offentlichen Dienst fir das Jahr 2009 zu nennen,
die mit rd. 5 % Steigerung Uberwiegend nicht durch Erléssteigerungen oder Kosten-
entlastungen gegenfinanziert sind.
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Klinikum

Es ist beabsichtigt, im Jahr 2009 ruckwirkend zum 01.01.2009 die Planungsgesell-
schaft far Einrichtungen des Gesundheits- und Sozialwesens mbH, Karlsruhe,
(KAPEG) mit der Gesellschaft zu verschmelzen.

Kurzbilanz 2008
Aktiva Passiva
A. Anlagevermégen 213.564.447 € A. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 26.000.000 €
B. Umlaufvermégen Kapitalriicklagen 17.174.422 €
Vorréate 8.338.502 € Gewinnrlicklagen 5.408.596 €
Forderungen und sonstige Gewinnvortrag 7.259.299 €
Vermdgensgegenstande 86.557.438 € Jahresliberschuss 103.513,57 €
Kassenbestand, Guthaben bei 55.945.831 €
Kreditinstituten 2.739.073 €
B. Sonderposten 161.410.430 €
C. Ausgleichsposten nach dem 836.547 €
KHG C. Riickstellungen 37.103.849 €
D. Rechnungsabgrenzungsposten 202.440 € D. Verbindlichkeiten
einschl. Ausgleichsposten
aus Darlehensférderung 57.762.299 €
16.038 €
- . Rech b t —— 2220 %
E echnungsabgrenzungsposten
Gewinn- und Verlustrechnungen der Jahre 2005 — 2009
2005 2006 2007 2008 | Plan 2008 | Plan 2009"
-inTE - -inT€E- | -inTE- -in T€ - -in T€ - -inTE -
1.|Umsatzerlése +203.276[+212.032| +218.362| +229.404| +216.389| +233.938]
2.|Sonstige betriebliche Ertrage +16.882( +18.091( +19.870 +21.740 +26.723| +29.988
3.|Verédnderungen des Bestands an un-
fertigen Leistungen +567 +166 -389 -38 +182 -330
4.|Andere aktivierte Eigenleistungen +142 +51 +107 +158 +139 +159
5.[Zuweisungen u. Zuschusse 6ffentl. Hand +464 +418 +462 +461 +423 +465
6.|Personalaufwand -151.169] -154.925| -157.297| -163.169| -160.297( -174.109
7.|Materialaufwand -46.830| -51.020| -54.881| -59.898 -55.115 -62.601
8.[Sonder- u. Ausgleichsposten n.d.KHG +12.035| +18.246| +12.049] +12.312 +18.031 +12.861
9.|Abschreibungen -14.738| -20.826| -15.195| -16.174 -20.931 -16.000
10.|Sonstige betriebliche Aufwendungen -20.622| -22.524| -24.656| -25.765 -26.433 -25.886
11.|Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage +878( +1.307| +1.707| +1.488 +1.190 +1.704
12.|Zinsen und ahnliche Aufwendungen -87 -74 -56 -356 -82 —50|
13.|Ergebnis der gewdhnl. Geschiftstitigkeit +798 +942 +83 +163 +219 +139
14.|AuRerordentliche Ertrage/Aufwendungen +0 +0 +0 +0 +0 +0
15.|Sonstige Steuern -16 -116 -16 -59 -110 -50

1)

Vom Beschlussgremium genehmigter ,,Urplan®; eine férmliche Fortschreibung des Wirtschafts-

planes erfolgte nicht.
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Klinikum

Bilanz- und sonstige Kennzahlen

2005 2006 2007 2008
1. Anlagenintensitat (in %) 70,6 66,3 68,3 68,4
2. Umlaufintensitat (in %) 29,1 33,4 31,4 31,3
3. Investitionen (in T€) 10.065 12.514 18.656 22.160
1. Eigenkapitalquote (in %) 18,5 18,4 18,6 18,2
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) 25,6 26,9 26,5 25,8
1. Umsatzrentabilitit (in %) +04 +04 +0,0 +0,0
2. Eigenkapitalrentabilitat (in %) +14 +1,5 + 0,1 +0,2
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) +0,3 +0,3 +0,0 +0,1
4. Kostendeckung (in %) 86,8 85,0 86,6 86,4
5. CashFlow (inT€) 1) + 5.595 +1.173 + 355 + 8.643
1. Personalkostenintensitat (in %) 64,6 62,1 62,4 61,5
2. Personalaufwand je Mitarbeiter (in €) 51.682 52.912 53.502 55.087

1) Zahl 2008 nicht mit den Vorjahren vergleichbar, da sich die Berechnungsgrundlage geéndert hat.

Anmerkung: Die wichtigsten Bilanzkennzahlen werden auf Seite 25 erldutert.

4 )
Zahl der behandelten Patienten (stationir)
2003 - 2008
64.000 -
62.000 -
63.321
60.000 -
58.000 -
56.000 - 58.749
54.000 -
52.000 Jahr
2003 2004 2005 2006 2007 2008
- J
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25. Karlsruher Planungsgesellschaft fiir Einrichtungen des
Sozial- und Gesundheitswesens mbH (KAPEG)
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KAPEG

Abschlusspriifer

Der Jahresabschluss 2008 wurde von der Wirtschaftsprifungsgesellschaft Rédl &
Partner gepruft.

Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschiftsfiihrung und des Aufsichtsrates

2005 2006 2007 2008
-inTE- -in TE- -in TE - -inTE€-
1. Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschiftsfiihrung” - 2) 2) 2)

2. Gesamtbeziige des Aufsichtsrates

-3

-9

-3

-3

1)
2)
3)

Die Angaben unterblieben nach § 286 IV HGB.
Mit der Verdffentlichung der individualisierten Geschaftsfiihrerbeziige nicht einverstanden.

Aufsichtsrat besteht aus dem Aufsichtsrat der Muttergesellschaft Stadtisches Klinikum
Karlsruhe gGmbH. Es erfolgt daher keine gesonderte Vergiitung.

Personalentwicklung (durchschnittlich beschaftigte Mitarbeiter) V2%

2005

2006

2007

2008

Beschéftigte 4

17,30

15,80

15,45

12,16

Beamte ¥

Auszubildende

1)
2)
3)
4)
5)

umgerechnete Vollkraftstellen

ohne Beurlaubte und ohne im Erziehungsurlaub bzw. Mutterschutz befindliche Mitarbeiter

ohne Auszubildende, Praktikanten und Aushilfskrafte

einschlieBlich der von der Stadt abgeordneten Beschéftigten / Beamten

ohne Hilfskrafte und freie Mitarbeiter/-innen

Ve

in TEUR

Entwicklung des Auftragvolumens 1996 - 2008

3.000 -
2.500 -
2.000 A
1.500 4
1.000 4

500 -

[ mInterne Auftrdige B Externe Auftrage |

J
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Leistungszahlen 2005 - 2008

2005 2006 2007 2008
1. Interne Auftrige (Volumen in T€) [ 1.224] 798| 873| 1.521
2. Externe Auftrage (Volumen in T€) | 441| 1.010] 477( 1) 568

1) davon entfallen in 2008 340 T€ auf diverse Projekte der PEG

Geschiftsverlauf und Aufgabenerfiillung 2008 sowie Ausblick

Im Zuge der Neustrukturierung des stadtischen Klinikums wurde ein sogenannter
Geschéftsbereich 6 (Bau und Technik) neu geschaffen. In Personalunion hat der von
der PEG gestellte Geschéftsfuhrer fir die KAPEG auch die kommissarische Leitung
bis zur Neubesetzung der Stelle des Geschéftsbereiches 6 in Personalunion Uber-
nommen.

Es wurde seit einiger Zeit geplant — in Fortsetzung der Strukturdiskussionen der
letzten Jahre — die KAPEG aufgrund des gréfler werdenden Bauvolumens in den
nachsten Jahren wieder in das Klinikum zurtckzufuhren.

In der Sitzung am 17.07.2008 hatte daher der Aufsichtsrat zugestimmt, die KAPEG
mit dem Klinikum zu verschmelzen.

Die fur die Umsetzung erforderlichen Schritte sind mit dem Beteiligungscontrolling
der Stadt, dem Rechnungsprifungsamt, dem Zentralen Juristischen Dienst sowie
dem Steuerberater des Klinikums vorbesprochen.

Der vorliegende Jahresabschluss, der als Verschmelzungsabschluss gilt, bildet somit

das Ende der Eigenstandigkeit der KAPEG, die riickwirkend zum 01.01.2009 mit
allen Rechten und Pflichten mit dem Stadtischen Klinikum verschmolzen wird.

Kurzbilanz 2008

Aktiva Passiva
A. Anlagevermégen 14.061 € A. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 25.565 €
Gewinn-/Verlustvortrag 252972 €
B. Umlaufvermégen Jahresliberschuss / -fehlbetrag 17.086 €
Vorréte 60.000 € 295623 €
Forderungen und sonstige Ver-
maégensgegenstinde 1.783.400 € B. Sonderposten mit Riicklageanteil 0€
Schecks, Kassenbestand, Gutha-
ben bei Kreditinstituten 611 € C. Riickstellungen 328970 €
D.  Verbindlichkeiten 1.233.479 €
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0€ E. Rechnungsabgrenzungsposten 0€
1.868.072 € 1.868.072 €
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Gewinn- und Verlustrechnungen der Jahre 2005 - 2009
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | Plan2008” | Plan 2009°
-inT€E-] -inTE- | -inTE-| -inTE- -inTE- -inTE-
1.|Umsatzerlése +1.665| +1.809| +1.338( +2.088 +1.255
2.|Erhdhung / Verminderung des Bestandes an
in Ausfihrung befindlicher Auftrége +549 113 +124 -646 +0
3.|Andere aktivierte Eigenleistungen +0 +0 +0 +0 +0
4.|Sonstige betriebliche Ertrage +48 +69 +63 +44 +0
5.|Personalaufwand -1.045 -969 -920 -769 -600
6.[Abschreibungen -28 -18 -14 -7 -17
7.|Materialaufwand -947 -569 -408 -506 +0
8.[Sonstige betriebliche Aufwendungen -215 -207 -179 -169 -628
9.|Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage +37 +19 +8 +8 +5
10.|Zinsen und &hnliche Aufwendungen -5 -10 -12 -19 -5
11.|Ergebnis der gewdhnl. Geschiftstatigkeit +59 +11 +0 +24 +10
12.|Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -24 +5 +0 -7 -4
13.|Sonstige Steuern +0 +0 +0 +0 +0

1)

schaftsplanes erfolgte nicht.
2)
verschmelzen.

Bilanz- und sonstige Kennzahlen

Vom Beschlussgremium genehmigter ,,Urplan®; eine férmliche Fortschreibung des Wirt-

Es ist geplant, die Gesellschaft riickwirkend zum 01.01.2009 mit dem Stadtischen Klinikum zu

2005 2006 2007 2008

1. Anlagenintensitat (in %) 1,6 1,7 1,4 0,8
2. Umlaufintensitat (in %) 98,4 98,3 98,5 99,2
3. Investitionen (in T€) 28 11 8 1
1. Eigenkapitalquote (in %) 11,9 16,9 18,3 15,9]
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) 748,8 1.018,8 1.273,0 2.102,4
1. Umsatzrentabilitét (in %) +21 +0,9 +0,0 +0,8
2. Eigenkapitalrentabilitat (in %) +13,5 +56 +0,1 +58
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) +1,8 +1,5 +0,8 + 2.0}
4. Kostendeckung (in %) 74,3 102,0 87,3 1421
5. Cash Flow (in T€)

a) vor Ertragsteuern +87 +29 +14 + 31

b) nach Ertragsteuern + 64 + 34 +14 + 24
1. Personalkostenintensitat (in %) 46,7 54,7 60,0 52,3
2. Personalaufwand je Mitarbeiter (in €) 60.431 61.372 59.523 63.206

Anmerkung: Die wichtigsten Bilanzkennzahlen werden auf Seite 25 erlautert.
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26. Karlsruher Versorgungsdienste im Sozial- und Gesundheits-
wesen GmbH (KVD)
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Abschlusspriifer

Der Jahresabschluss 2008 wurde von der Wirtschaftsprifungsgesellschaft Rédl &
Partner gepruft.

Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschiftsfiihrung und des Aufsichtsrates

2005 2006 2007 2008
-inT€E- | -iInTE- | -inTE- | -inTE-
1. Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschiftsfiihrung " - 2) 2) 2)
2. Gesamtbeziige des Aufsichtsrates 3) 3) 3) 3)

1) Die Angaben unterblieben nach § 286 IV HGB.

2) Mit der Veroffentlichung der individualisierten Geschéftsfilhrerbeziige nicht einverstanden.

3) Aufsichtsrat besteht aus dem Aufsichtsrat der Muttergesellschaft Stadt. Klinikum Karlsruhe
gGmbH. Es erfolgt daher keine gesonderte Vergiitung.

Personalentwicklung (durchschnittlich beschaftigte Arbeitnehmer)M?3)

2005 2006 2007 2008
Arbeiter ¥ 59,55 64,51 69,97 80,99
Angestellte ¥ 1,51 1,51 1,51 1,51

Beamte ¥ - - - -

Auszubildende - - - -

1) umgerechnete Vollkraftstellen (39 Stunden / Woche)
2) ohne Beurlaubte und ohne im Erziehungsurlaub bzw. Mutterschutz befindliche Mitarbeiter

3) ohne Auszubildende, Praktikanten und Aushilfskréfte
4) einschlieBlich der von der Stadt Karlsruhe abgeordneten Beschaftigen

Geschiftsverlauf und Aufgabenerfiillung 2008

In 2008 feierte die Karlsruher Versorgungsdienste bereits ihr 5-jdhriges Bestehen.
Es konnte wiederum ein positives Betriebsergebnis ausgewiesen werden. Beim
Leistungsumfang gab es einige Verdnderungen und Leistungsausweitungen. Ex-
emplarisch zu nennen sind die Inbetriebnahme des 3. Herzkathetermessplatzes im
Bau R, der Bezug des Gebaudes H2 (1. Bauabschnitt Kompetenzzentrum ,Kopf“),
die Belegung der Station B24 und der Bezug der ZENDO im Bau E.

Die KVD erbrachte in 2008 auf ca. 150.000 m? Flache Reinigungsdienstleistungen
far das stadtische Klinikum Karlsruhe. Diese Flache wurde zu 70% durch die KVD
und zu ca. 30% durch dritte Dienstleister gereinigt.
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Fur die Mitarbeiter, die nach dem Gebaudereinigertarif bezahlt werden, kam ab
01.03.2008 eine Tariferhéhung von 3,5% zum Tragen.

Ausblick

Im Rahmen der naturlichen Personalfluktuation wird es auch in 2009 eine Abnah-
me der vom der Stadtischen Klinikum Uberlassenen Mitarbeiterinnen und einen Zu-
wachs an Mitarbeiterinnen der KVD geben.

Die Reinigungsorganisation der Karlsruher Versorgungsdienste wird sich mit ihrer
Dienstleistung an Veranderungen im Klinikum Karlsruhe in gewohnter Weise anpas-
sen. Fur 2009 absehbar sind zur Zeit der Umzug der Schmerzambulanz auf die C12
und der Bezug der CPU im Bau R.

Das wirtschaftliche Risiko der KVD hat sich gegentber der Grindungssituation nicht
verandert. Bestandsgefahrdende Risiken sind nicht erkennbar.

Die KVD rechnet fur das Geschéftsjahr 2009 wiederum mit einem positiven Er-
gebnis.

Kurzbilanz 2008
Aktiva Passiva
A. Anlagevermégen 34.364 € A. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 25.000 €
Gewinnvortrag 63.541 €
B. Umlaufvermégen JahresUberschuss 22.638 €
Vorréte 23.386 € 111179 €
Forderungen und sonstige
Vermdégensgegenstande 7.976.020 € B. Sonderposten mit Riicklageanteil 0€
Schecks, Kassenbestand,
Guthaben bei Kreditinstituten 0€
C. Riickstellungen 219.027 €
C. Rechnungsabgrenzungsposten 2.500€ D. Verbindlichkeiten 7.706.064 €
—8.036.270 € 8.036.270 €
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Gewinn- und Verlustrechnungen der Jahre 2005 bis 2009

2005 | 2006 | 2007 | 2008 |Plan2008"|Plan 2009"

-inT€E-] -inT€E-] -inTE-]| -inTE- -in T€ - -in TE -
1. |Umsatzerldse +7.053] +7.111] +7.248| +7.405 +7.362 +7.324
2. |Sonstige betriebliche Ertrage +9 +9 +1 +3 +0 +0
3. |Materialaufwand -5.153| -5.143| -5.033] -4.906 -5.116 -4.743]
4. |Personalaufwand -1.343] -1.452| -1.581| -1.898 -1.693 -1.982
5. |Abschreibungen -5 -8 -44 -10 -10 -10
6. |Sonstige betriebliche Aufwendungen -512 -495 -555 -564 -516 -560|
7. |Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage +1 +1 +1 +1 +1 +3
8. |Zinsen u. dhnliche Aufwendungen +0 +0 +0 +0 +0 +0
9. |Ergebnis der gewohnl. Geschiftstatigkeit +50 +23 +37 +31 +28 +32
10.|Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -23 -1 -14 -8 -13 -15
11.|Sonstige Steuern +0 +0 +0 +0

1) Vom Beschlussgremium genehmigter "Urplan"; eine férmliche Fortschreibung des Wirtschaftsplanes

erfolgte nicht.

Bilanz- und sonstige Kennzahlen

2005 2006 2007 2008

1. Anlagenintensitat (in %) 15,8 11,4 10,3 0.4
2. Umlaufintensitat (in %) 84,2 87,9 89,1 99,5
3. Investitionen (in T€) 37 3 16 3
1. Eigenkapitalquote (in %) 21,9 22,9 22,7 1,4
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) 138,9 200,5 219,2 323,5
1. Umsatzrentabilitat (in %) +04 +0,2 +0,3 +0,3
2. Eigenkapitalrentabilitat (in %) + 50,7 +19,5 + 26,3 +204
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) +11,1 +45 +59 +0,3
4. Kostendeckung (in %) 100,6 100,2 100,5 100,4
5. Cash Flow (in T€)

a) vor Ertragsteuern + 55 + 31 +81 + 41

b) nach Ertragsteuern + 32 + 20 + 67 + 32
1. Personalkostenintensitat (in %) 19,2 20,5 21,9 25,7
2. Personalaufwand je Mitarbeiter (in €) 21.998 21.988 22118 23.006

Anmerkung: Die wichtigsten Bilanzkennzahlen werden auf Seite 25 erlautert.
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27. MVZ - Medizinisches Versorgungszentrum am Stadtischen
Klinikum Karlsruhe GmbH

Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschiftsfiihrung und des Aufsichtsrates

2005 " | 2006 | 2007 2008
-inT€-| -inTE- | -inTE-| -inTE-
1. Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschiftsfiihrung - 2) 2) 2)
2. Gesamtbeziige des Aufsichtsrates - 3) 3) 3)
1) Die Gesellschaft wurde in 2006 gegriindet.
2) Die Geschéftsfllhrung bekam keine Bezlige vom MVZ..
3) Der Aufsichtsrat ist personenidentisch mit dem Aufsichtsrat der Muttergesellschaft Stadt. Klinikum Karlsruhe gGmbH.

Es erfolgt daher keine gesonderte Vergltung.
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Abschlusspriifer

Der Jahresabschluss 2008 wurde von der Wirtschaftsprifungsgesellschaft Rédl &
Partner gepruft.

Personalentwicklung (durchschnittlich beschaftigte Arbeitnehmer)"234)
2005 2006 2007 2008
Beschaftigte - 0,67 1,00 1,00

Beamte ¥ - - - -

Auszubildende - - - -

1) umgerechnete Vollkraftstellen (39 Stunden / Woche)
2) ohne Beurlaubte und ohne im Erziehungsurlaub bzw. Mutterschutz befindliche Mitarbeiter

3) ohne Auszubildende, Praktikanten und Aushilfskrafte
4) Gesellschaft wurde in 2006 gegriindet.
5) einschlieBlich der von der Stadt Karlsruhe abgeordneten Beschaftigen

Leistungszahlen 2005 — 2008

2005 2006 2007 2008

Abgerechnete Félle mit der Kassenarztlichen Vereinigung 1) 7.869 | 10.795 [ 10.714?

1) Gesellschaft wurde in 2006 gegriindet.
2) Das 4. Quartal wurde aus dem Jahr 2007 genommen, da bei Berichterstellung die Leistungszah-
len 4. Quartal 2008 noch nicht vorlagen.

Geschiftsverlauf und Aufgabenerfiillung 2008

Die Gesellschaft schliel3t das Geschéftsjahr mit einem Jahresiiberschuss von
10 T€ ab.

Die Umsatzerldse liegen bei 682 T€ und resultieren im Wesentlichen aus ambulan-
ter arztlicher Leistung. Zusatzlich beinhaltet diese Position Erldse aus der Personal-
gestellung, welche im Berichtsjahr deutlich verringert wurden. Die Personalkosten
lagen bei 100 T€, die Steigerung um 5 T€ ist im Wesentlichen auf die Tariferhéhun-
gen im Arztlichen Dienst zurlickzufuhren. Die bezogenen Leistungen hingegen blei-
ben auf Vorjahresniveau.

Der Gesellschaftsvertrag der Gesellschaft wurde zum Jahresende an die Vorgaben
des Gemeinnutzigkeitsrechts angepasst. Das MVZ beantragt in 2009 die Gemein-
natzigkeit.
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( Abgerechnete Fille mit der Kassenérztlichen )
Vereinigung 2006 - 2008

12.000 -

10.000 / d

8.000 - 10.795 10.714

6.000 -| 7.869

4.000 -

2.000 -

0
2006 2007 2008
Jahr

- J

Ausblick

Bestandsgeféhrdende Risiken der Gesellschaft sind nicht erkennbar.

Die ambulante Versorgung ist hinsichtlich der ambulanten vertragsarztlichen Vergu-
tung nicht leicht prognostizierbar, dennoch sind Wachstums- und damit Erléspotenti-

ale vorhanden.

Die Gesellschaft rechnet fur das Geschaftsjahr 2009 mit einer weiteren Integration
von Fachbereichen aus der Erméchtigung in das MVZ.

Kurzbilanz 2008
Aktiva Passiva
A. Anlagevermégen 0€ A. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 25.000 €
Gewinn- / Verlustvortrag 26.378 €
B. Umlaufvermégen Jahresliberschuss 9.928 €
Vorrate 0€ 61.306 €
Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande 890.665 € B. Sonderposten mit Riicklageanteil 0€
Schecks, Kassenbestand,
Guthaben bei Kreditinstituten 24.906 €
C. Riickstellungen 155.382 €
C. Rechnungsabgrenzungsposten 6.429 € D. Verbindlichkeiten 705.312€
—922.000€ -922.000 €
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Gewinn- und Verlustrechnungen der Jahre 2005 - 2009

2005" | 2006 2007 2008 | Plan 2008” | Plan 2009

-inT€E-| -inTE- -inTE- -in T€ - -in T€ - -inTE-
1.|Umsatzerlése - +480 +708 +682 +2.593 +2.701
2.|Sonstige betriebliche Ertrage - +0 +15 +15 +0 +10
3.|Materialaufwand - -381 -570 -566 -2.125 -2.340
4.|Personalaufwand - -75 -95 -100 -335 -292
5.|Abschreibungen - +0 +0 +0 +0 +0
6.[Sonstige betriebliche Aufwendungen - -13 -21 -17 -119 -20
7.|Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage - +0 +0 +0 +0 +0
8.|Zinsen und ahnliche Aufwendungen - +0 +0 +0 +0 +0
9.|Ergebnis der gewohnl. Geschiftstatigkeit - +11 +37 +14 +14 +59
10. |Steuern vom Einkommen und vom Ertrag - -5 -17 -4 -6 +0
11.|Sonstige Steuern - +0 +0 +0 +0 +0

1)
2) Vom Beschlussgremium genehmigter ,Urplan®; eine férmliche Fortschreibung der Wirtschaftspla-
ne erfolgte nicht.

Bilanz- und sonstige Kennzahlen

Gesellschaft wurde in 2006 gegriindet (Eintrag ins Handelsregister erfolgte am 06.04.2006).

2005 2006 2007 2008

1. Anlagenintensitat (in %) - 0,0 0,0 0,0
2. Umlaufintensitat (in %) - 98,8 99,4 99,3
3. Investitionen (in T€) - 0 0 0] |
1. Eigenkapitalquote (in %) - 6,1 4,8 6,6
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) - - - -
1. Umsatzrentabilitat (in %) - +1,3 +29 +1,5
2. Eigenkapitalrentabilitat (in %) - +194 + 39,6 + 16,2
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) - +1,2 +1,2 +1.1
4. Kostendeckung (in %) - 102,4 103,2 99,8
5. Cash Flow (in T€)

a) vor Ertragsteuern - + 11 + 37 +14

b) nach Ertragsteuern - + 6 + 20 +10
1
1. Personalkostenintensitat (in %) - 15,9 13,8 147
2. Personalaufwand je Mitarbeiter (in €) - 111.025 94.718 100.146

Anmerkung: Die wichtigsten Bilanzkennzahlen werden auf Seite 25 erlautert.
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AFB

28. AFB - Arbeitsforderungsbetriebe gGmbH

Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschiftsfiihrung und des Aufsichtsrates:

2005 2006 2007 2008
-inTE- -inT€E- | -inTE-| -inTE-
1. Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschiftsfiihrung” - 2) 2) 2)
2. Gesamtbeziige des Aufsichtsrates * 3,6 3,4 3,5 3,5

1) Die Angaben fiir das Geschéftsjahr 2005 unterblieb nach § 286 IV HGB.
2) Mit der Veréffentlichung der individualisierten Geschéftsfiihrerbeziige nicht einverstanden.

3) Aufwandsentschadigungen.
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Abschlusspriifer

Der Jahresabschluss 2008 wurde vom Rechnungsprifungsamt der Stadt Karlsruhe
gepruft.

Leistungszahlen 2005 — 2008

2005 2006 2007 2008

a) Ungeférdert sozialversicherungspflichtig | 16,58] 15,58] 16,33 18,00
b) Geférdert sozialversicherungspflichtig
- ABMu.a. 83,75 98,92 97,75 84,67
- BSHG 32,17| entfallt entfallt entfallt
Gesamt: 115,92 98,92 97,75 84,67
c) Gemeinniitzig | 12,08] entfallt | entfat | entait
d) Zusatzjobs (Mehraufwandsentschadigung) | 87,50| 128,00] 132,67 124,42
e) Sonderprogramme
- "Jump Plus" 15,92| entfallt entfallt entfallt
- "Arbeit fiir Langzeitarbeitslose" 16,08| entfallt entfallt entfallt
Gesamt 32,00] entfallt entfallt entfallt

Gesamtzahl (Summe a bis e)

(Sozialhilfeempfénger)

- aus AFB-Zeitvertragen 25,43 32,65 39,81 32,41
- aus AFB-Zusatzjobs 9,01 21,35 15,15 12,98
- Clearingstelle 31,75 22,00 31,68 34,09

Personalentwicklung (durchschnittlich beschaftigte Arbeitnehmer) V23

2005 2006 2007 2008
Beschaftigte ¥ 5,00 4,00 3,67 4,00
Beamte * 3,00 3,00 3,00 3,13

Auszubildende - - - -

1) umgerechnete Vollkraftstellen

2) ohne Beurlaubte und ohne im Erziehungsurlaub bzw. Mutterschutz befindliche Mitarbeiter
3) ohne Auszubildende, Praktikanten und Aushilfskrafte

4) einschlieBlich der von der Stadt abgeordneten Beschéftigten

5) ohne geférderte Arbeitnehmer /innen
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AFB

Finanzielles Engagement des Gesellschafters und sonstiger 6ffentlicher Kas-

sen 2005 - 2008

2005 2006 2007 2008
-in TE- -inTE- -in TE - -in TE€-
- Pauschaler Zuschuss " 1.077 1.077 1.109 1.167
- Zuschuss BAI? 133 133 137 144
- Ersatz Lohnkosten BSHG 576 0 0 0
- Freiwillige Zuwendungen im Rahmen der 315 294 305 296
Sozial- und J dhil
2. Arbeitsagentur ¥ [ 1.376] 1.236] 1.295] 1.675
3. Sonstige Stellen (z.B. EU) | 351| 283 249 283

1) incl. Zuschuss fiir arbeitstherapeutische Werkstatt Werderstr. 57
2) Beschéftigungs- und Ausbildungsinitiative
3) findet nicht oder nur teilweise Eingang in Gewinn- und Verlustrechnung (GuV)

Geschaftsverlauf und Aufgabenerfiillung 2008

Im Bezirk der Agentur fur Arbeit Karlsruhe waren im Jahr 2008 im Jahresdurch-
schnitt 17.495 Menschen ohne Arbeit, dies entspricht einer Arbeitslosenquote von
4,7% (Vorjahr 5,6%), die Quote im Stadtkreis Karlsruhe betrug 6,4% (Vorjahr 7,2%.)
Damit waren im Durchschnitt 9.261 Menschen in der Stadt Karlsruhe ohne Arbeit.
Von den insgesamt 17.495 Menschen, die im Jahresdurchschnitt 2008 im ganzen
Agenturbezirk ohne Arbeit waren, bezogen 42 % Arbeitslosengeld | und 58% Ar-
beitslosengeld Il (Hartz-1V). Im Stadtkreis Karlsruhe betrug ihr Anteil im Jahres-
durchschnitt sogar 68%, also 6.291 erwerbsfahige arbeitslose Hartz-I1V-Bezieher.

Die AFB-Angebote richteten sich auch im Jahr 2008 hauptsachlich an Langzeitar-
beitslose und arbeitslose junge Menschen unter 25 Jahren. Da auch diese Perso-
nengruppen von der guten Arbeitsmarktslage profitierten, wurden den AFB insbe-
sondere marktferne, schwervermittelbare SGB I[I-Kunden zugewiesen. Die ARGE
Jobcenter Stadtkreis Karlsruhe bewilligte den AFB fur 2008 insgesamt 147 Platze fur
Arbeitsgelegenheiten, die in AFB-Werkstétten, stadtischen Dienststellen, gemeinnit-
zigen Einrichtungen und bei Sportvereinen angeboten wurden.

Positiver Konjunkturverlauf, Ruckgang der Arbeitslosigkeit und insbesondere die Ar-
beit mit sogenannten ,arbeitsmarktfernen® SGB |I-Kunden prégten das Geschéfts-
jahr 2008, wie die wirtschaftlichen Zahlen belegen.

Die Zuschiisse der Agentur fiir Arbeit und der ARGE Jobcenter Stadt Karlsru-
he gingen gegenuber dem Vorjahr von 781 T€ um insgesamt 62 T€ oder 8% auf
720 T€ zuruck. Hauptgrund ist der Wegfall der im Jahr 2007 durchgefuhrten Sofort-
angebote, die im Dezember 2007 eingestellt worden waren.

Im Jahr 2008 wurden noch immer ca. 79% des wirtschaftlichen Umsatzes fur Perso-
nal- und Qualifizierungskosten aufgewandt. Dies verdeutlicht den Zweck der AFB als
Beschéaftigungsgesellschaft.

155



Beteiligungsbericht der Stadt Karlsruhe fiir das Jahr 2008 AFB

Ausblick

In Absprache mit der ARGE haben die AFB auch fur das Jahr 2009 ein vielféltiges
MalRnahmepaket entwickelt, in dem die verschiedenen Zielgruppen unter den SGB I
- Kunden (Jugendliche, Migranten, dltere berufserfahrene Langzeitarbeitslose, Frau-
en etc.) sowohl Uber Zusatzjobs als auch uUber Arbeitsbeschaffungsmalinahmen in
eigenen Betrieben und bei stddtischen Dienststellen beschéftigt und beruflich integ-
riert werden sollen.

Bei der Planung der AFB—Malnahmen fur 2009 wurde, orientiert an den vorhande-
nen personellen und rdumlichen Kapazitaten, von einem Beschéftigungsvolumen
mit rd. 245 geférderten Arbeitsplatzen ausgegangen, darunter 145 Platze in Ar-
beitsgelegenheiten und 100 geférderte sozialversicherungspflichtige Platze.

Da durch das zum Jahresende 2008 verabschiedete Gesetz zur Neuausrichtung
der arbeitsmarktpolitischen Instrumente ab 2009 das Férderinstrument ABM im
SGB Il wedféllt, werden die AFB die BEZ — Beschéftigungen weiter ausbauen. Als
Ersatz fur das Instrument ABM werden die AFB, wie mit der ARGE im Februar 2009
abgestimmt, sogenannte Arbeitsgelegenheiten in der Entgeltvariante nach §16d
Satz 1 SGB Il durchfuhren. Die Durchfuhrungsvorgaben orientieren sich eng an den
fruiheren ABM. Die AFB erhalten pro Vollzeitbeschaftigten im Monat pauschal
1.100 €.

Fur das Jahr 2009 muss dann mit einem Rickgang des wirtschaftlichen Umsat-
zes gerechnet werden, wenn es nicht gelingt, die Kostenersatze der Werkstatten auf
dem Niveau von 2008 zu halten und samtliche MalRhahmen wie geplant umzuset-
zen. Bei der Umstellung von ABM auf das neue Fdérderinstrument der Entgelt-
arbeitsgelegenheit ist mit Verzdgerungen bei der Besetzung zu rechnen, da die Zu-
weisungsbedingungen noch nicht umfassend geklart sind. Ob die BEZ-Beschaftig-
ungen wie geplant realisiert werden kdnnen, ist insofern unsicher, als die Entschei-
dung fUr diese Fdérdervariante immer erst nach eingehender Prufung des Einzelfalles
durch den persoénlichen Ansprechpartner im Jobcenter (PAP) getroffen wird. Der
PAP entscheidet auch Uber die Férderdauer und die Férderh6he.

Kurzbilanz 2008

Aktiva Passiva
A. Anlagevermégen 59.250 € A. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 52.000 €
Kapitalriicklagen 1.022€
B. Umlaufvermégen Gewinnrlcklage 421.424 €
Vorréte 1.500 € 474.446 €
Forderungen und sonst. Vermo-
gensgegenstande 732419 €
Kassenbestand, Guthaben bei B. Riickstellungen 159.586 €
Kreditinstituten 3.056 €
C. Verbindlichkeiten 124703 €
C. Rechnungsabgrenzungsposten 3.342¢€
D. Rechnungsabgrenzungsposten 40.832 €
199,567 € 799.567 €
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29. Karlsruher Messe- und Kongress GmbH (KMK)
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Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschiftsfiihrung und des Aufsichtsrates

2005 2006 2007 2008
-inT€E-| -inT€E-| -inTE- | -inTE-
1. Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung " - 2) 2) 2)
2. Gesamtbeziige des Aufsichtsrates 26 22 17 19

1) Die Angaben fiir die Geschéftsjahre 2004 bis 2008 unterblieben nach § 286 IV HGB.
2) Mit der Verdffentlichung der individualisierten Geschéftsfilhrerbeziige nicht einverstanden.
3) Aufwandsentschadigungen.

Abschlusspriifer

Der Jahresabschluss 2008 wurde von der Wirtschaftsprifungsgesellschaft Ernst &
Young AG gepruft.

Finanzielles Engagement des Gesellschafters 2005 — 2008

2005 2006 2007 2008
-inTE- -inTE- -in TE- -inTE-
1. Verlustausgleich / Budget 4.000 12.925]1) 2) 6.939 11.948
2. Aufstockung Kapitalriicklage - - 14.452 6.000
3. Abdeckung Verlustvortrag - 4.845 - -
3. Zuschuss fiir Geschéftsbereich Tourismus 916 910 916 992
4. Weitere Veranstaltungszuschiisse 139 173 130 167
5. Tour de France 2005 500 - - -
6. Deutschlandtour 2006 - 130 - -
9. Eigenkapitalersetzendes Darlehen (Tilgung) - - - -7.500

1) Mit der Eréffnungsbilanz zum 01.01.2007 wurde der in 2007 gebuchte Verlustausgleich fiir
den Jahresfehlbetrag 2006 von 13.648 T€ durch die Bildung von sonstigen Verbindlichkeiten
(zeitliche Rechnungsabgrenzung) neutralisiert. Ab 2007 wird somit jeweils der Jahresfehlbe-
trag des laufenden Jahres - durch Bildung einer sonstigen Verbindlichkeit - als Aufwand dar-

gestellt.

2) Der Jahresfehlbetrag 2007 von 6.939 T€ fiel durch den aulerordentlichen Ertrag bei der KMK
infolge der Erklarung eines Forderungsverzichtes in Héhe von 6.000 T€ durch die Stadt Karls-
ruhe zum eigenkapitalersetzenden Darlehen entsprechend geringer aus. Der operative Fehl-
betrag 2007 betrug somit 12.939 T€.
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Personalentwicklung (durchschnittlich beschaftigte Arbeitnehmer) "2

2005 2006 2007 2008
Angestellte / Beschéftigte 3 139,0 140,0 140,0 140,0
Beamte * 2,0 2,0 1,0 1,0
Nicht voll beschéftigtes Garderobenpersonal 50 50 50 50
Auszubildende 14,0 11,0 9,0 8,0

1) Ohne Beurlaubte und ohne im Erziehungsurlaub bzw. Mutterschutz befindliche Mitarbeiter

2) Ohne Auszubildende, Praktikanten und Aushilfskréfte

3) EinschlieBlich der von der Stadt abgeordneten Beschaftigten

4) In 2008 sind hierin 19 Teilzeitbeschiftigte enthalten. In den Vorjahren waren dies 19 (2007),
21 (2006) und 18 (2005).

Leistungszahlen 2005 - 2008

2005 2006 2007 2008

- Eigenveranstaltung 26 18 22 21
- Gastveranstaltung 326 337 308 304
Zusammen

- Regional 455.576] 295443] 377.245| 337.085
- Uberregional 517489 411132 275.026] 333.327
Zusammen
- Inland 7.511 6.846 6.991 6.130
- Ausland
Zusammen
4. Saalbelegungen (Belegungstage) | 2.640| 2.527| 2622 2761
5. Umschlagshaufigkeit am Standort Neue Messe | 10,19 9,04| 9,57 6,66

Geschiftsverlauf und Aufgabenerfiilllung 2008

Die Gesellschaft weist fur das Geschéftsjahr 2008 einen Jahresfehlbetrag von
11,9 Mio. € aus (Vorjahr: 6,9 Mio. €). Diese aul3ergewdhnliche Abweichung ist im
Wesentlichen begrindet durch den Sondereffekt aus dem Vorjahr in Form eines
Darlehensverzichtes der Gesellschafterin Stadt Karlsruhe Uber 6,0 Mio. €.

Der Geschaftsverlauf der KMK im Geschéftsjahr 2008 war gekennzeichnet durch
einen Riickgang der Umsatzerlése um 1,4 Mio. € auf 16,9 Mio. €. Der Umsatz-
ruckgang ist insbesondere auf eine Verringerung der Umsatze im Marktbereich 1
(Technologie, IT, Kommunikation) um 1,2 Mio. € sowie im Marktbereich 2 (Handel,
Freizeit, Kultur und Medizin) um 0,8 Mio. € zurtckzufuhren. Dem wirkt die Steige-
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rung der Umsatze im Marktbereich 4 (Gastmessen, -kongresse und -veranstal-
tungen) um 0,9 Mio. € entgegen.

4 )
Entwicklung der Jahresfehlbetrige 1994 - 2008

16,0 - 13,6

14,0 | 135129 11,9
12,0 |
10,0 |
8,0 |
6,0 |
4,0 |

-in Mio. € -

Die LEARNTEC 2008 schnitt zwar im Vergleich zum Vorjahr besser ab, der De-
ckungsbeitrag 1 blieb aber weiterhin negativ.

Die in 2005 gestarteten Gastveranstaltungen Giardina Karlsruhe (Veranstalter:
Hinte GmbH) sowie Komcom Sud (Veranstalter: Komcom Messe GmbH) wurden
auch 2008 in Karlsruhe durchgefuhrt. Dartber hinaus konnten die bestehenden Ver-
anstaltungen ausgebaut und weiter etabliert werden. Hervorzuheben ist die art
Karlsruhe, welche die Ausstellungsflache vergroéf3ern konnte und sich eine gute Po-
sition im Reigen der Kunstmessen erarbeitet hat.

Die in 2007 erstmals durchgefuhrten DC-Days, TV-Komm und PreventiKa wurden
wiederholt. Neu ins Programm aufgenommen wurden die IT-Trans, Mechatronik Ta-
ge und der Trendkongress Net economy.

Die Ausstellerzahlen sanken um 9,7% auf 6.852, die Besucherzahlen stiegen je-
doch um 3,1% auf 670.412 bei einer sinkender Anzahl der Messen von 51 auf 43.

Am Standort Messe ergibt sich (ohne BerUcksichtigung auRerordentlicher und nicht
wiederkehrender betrieblicher Ertrdge) ein Defizit von 8,1 Mio. €. Hierin enthalten
sind 6,4 Mio. € Hallenkosten (insb. Miete, Wartung, Instandhaltung, Betriebskosten).
Am Standort Festplatz betragt das Defizit (ohne BerUcksichtigung auf3erordentli-
cher und nicht wiederkehrender betrieblicher Ertradge) 3,9 Mio. €, davon entfallen 2,5
Mio. € auf Hallenkosten.

Zur Starkung der Eigenkapitalausstattung hat die Stadt Karlsruhe als alleinige
Gesellschafterin in 2008 die Kapitalriicklage von 12,9 Mio. € dotiert. Damit konnte
der Bilanzverlust des Jahres 2007 ausgeglichen werden und die Eigenkapitalaus-
stattung nachhaltig um 6 Mio. € verbessert werden.

Ausblick

Fur das Geschaftsjahr 2009 prognostiziert die Gesellschaft derzeit einen planeri-
schen Fehlbetrag von 12,8 Mio. €. Ursache des erhéhten Fehlbetrags ist insbeson-
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dere die Wirtschaftskrise, wonach durchweg ein Ruckgang der vermieteten Flache
bei Eigenveranstaltungen sowie Veranstaltungsabsagen und rucklaufige Nachfragen
durch die Gastveranstalter erfolgen.

Um die Ertragssituation weiter zu verbessern wird die Erhéhung der Auslastung
durch die verstarkte Akquise von Gastveranstaltungen sowie den Aufbau neuer
Eigen- und Kooperationsveranstaltungen angestrebt.

Mit der ,NUFAM® (Nutzfahrzeugmesse) wurde im Marktbereich 2 eine neue Veran-
staltung erfolgreich am Markt plaziert. Mit rd. 200 Ausstellern und 12.300 Besuchern
wurden die Erwartungen deutlich Ubertroffen. Weiterhin wird im Juni erstmalig die
,EUNIQUE" (Européaische Messe mit einer einzigartigen Auswahl an angewandter
Kunst und Design) durchgefuhrt. Mit der dritten Auflage der PreventiKa wird sich
zeigen, in wie weit das Thema Gesundheitsvorsorge vom Publikum angenommen
wird.

Der Gastvertrieb hat in den letzten Monaten fur 2009, aber auch fur 2010, zum Teil
grol3e Messen und Kongresse fur den Standort gewinnen kénnen. Im Kongressbe-
reich finden neben den jéhrlichen Veranstaltungen wie dem Kongress der Heilprakiti-
ker und der Radiologen auch Fachkongresse zu anderen Themen statt. Im Messe-
bereich sind zu erwahnen die ,Faszination Motorrad® und das ,Echtdampfhallentref-
fen®, die beide von Sinsheim nach Karlsruhe geholt werden konnten.

Far den Auftritt der LEARNTEC sind erhebliche Investitionen getatigt worden. Die
derzeitige Wirtschaftslage ging aber auch an dieser fuhrenden Messe nicht voruber.
Aussteller- und Besucherzahlen 2009 gingen zuruck.

Mit den in den Geschéftsjahren 2007 und 2008 getroffenen Malinahmen zur Eigen-
kapitalausstattung ist die Kapitalsituation der Gesellschaft nachhaltig verbessert
worden. Dessen ungeachtet wird der Fortbestand der Gesellschaft auch in Zukunft
davon abhangen, dass die Gesellschafterin Stadt Karlsruhe der Gesellschaft in aus-
reichendem Umfang Kapital und Liquiditat zur Verfugung stellt.

Kurzbilanz 2008

Aktiva Passiva
A. Anlagevermégen 10.388.840€ A. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 3.100.000 €
B. Umlaufvermoégen Kapitalriicklage 20.451.675 €
Vorréate 1.477.900 € Bilanzverlust -11.948.024 €
Forderungen und sonstige BuchmaRiges Eigenkapital 11.603.651 €
Vermdgensgegenstinde 17.027.567 €
Kassenbestand, Guthaben B. Riuckstellungen 5.769.507 €
bei Kreditinstituten u.a. 7.400.813 €
C. Verbindlichkeiten 15.413.972 €
C. Rechnungsabgrenzungsposten ___ 0€ p. Rechnungsabgrenzungsposten 3.507.990 €
36.295.120 € 36.296.120 €
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Gewinn- und Verlustrechnungen der Jahre 2004 - 2009

2005 2006 2007 2008 | Plan 2008" | Plan 2009"

-inT€E-| -inTE- -inT€ - -inTE- -in TE - -inTE-
1.|Umsatzerlése +20.136| +19.317| +18.280| + 16.881 +16.655 +17.499

2.|Erhdéhung des Bestandes an fertigen und

unfertigen Erzeugnissen -1 -437 +246 +432 +0 +0
3.|Sonstige betriebliche Ertrage +2.320| +1.697| +2.941| +1.867 +1.329 +1.430
4.|Aufwendungen fir bezogene Leistungen -16.159| -13.982| -14.705 -14.070 -14.284 -14.849
5.|Personalaufwand -7.327| -8.153| -7.634| -7.752 -7.588 -8.155
6.|Abschreibungen -2.420| -2.289| -2.412] -1.142 -1.147 -1.104
7.|Sonstige betriebliche Aufwendungen -9.106| -9.726( -10.189 -9.261 -8.034 -8.352
8.[Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage +294 +245 +809| +1.339 +1.160 +949
9.|Zinsen und ahnliche Aufwendungen -532 -300 -255 -222 -220 -186
10. [Ergebnis der gewo6hnl. Geschiftstatigkeit| -12.905| -13.628| -12.919| -11.928 -12.129 -12.768
11. |AuBBerordentliche Ertréage +0 +0| +6.000 +0 +0 +0
Sonstige Steuern -20 -20 -20 -20 -20 -20

1) Vom Beschlussgremium genehmigter ,Urplan®; eine férmliche Fortschreibung des Wirt-
schaftsplanes erfolgte nicht.

Bilanz- und sonstige Kennzahlen

2005 2006 2007 2008
1. Anlagenintensitat (in %) 33,2 32,9 28,2 28,6
2. Umlaufintensitat (in %) 18,3 33,4 71,8 71,4
3. Investitionen (in T€) 452 631 695 275
1. Eigenkapitalquote (in %) -40,8 -29,8 + 26,6 + 32,0}
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) -122,9 - 90,7 + 94,3 +111,7
1. Umsatzrentabilitat (in %) -642 -70,7 -38,0 -70,8
2. Eigenkapitalrentabilitat (in %) - 88,1 -129,4 - 65,4 -103,0}
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) -34,5 - 37,8 - 16,7 -32,3
4. Kostendeckung (in %) 56,6 56,0 51,9 52,0]
5. Cash Flow (in T€) - 10.505 - 11.359 - 4.528 -10.806
1. Personalkostenintensitat (in %) 20,6 23,7 21,7 23,9
2. Personalaufwand je Mitarbeiter (in €) 51.968 57.411 54145 54.977

Anmerkung: Die wichtigsten Bilanzkennzahlen werden auf Seite 25 erlautert.
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30. Neue Messe Karlsruhe GmbH & Co. KG (NMK)

Abschlusspriifer

Der Jahresabschluss 2008 wurde von der Wirtschaftsprifungsgesellschaft Ernst &
Young AG gepruft.

Personalentwicklung (durchschnittlich beschéaftigte Arbeitnehmer)

Die Gesellschaft beschaftigt kein eigenes Personal.
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Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschiftsfilhrung und des Aufsichtsrates
oder der entsprechenden Organe des Unternehmens

2005 2006 2007 2008
-inT€-| -inT€E-| -inT€E-| -inTE-

1. Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschiftsfiihrung - - - -

2. Gesamtbeziige der Gesellschafterversammlung " - - - -

1) Aufwandsentschadigungen.

Geschiftsverlauf und Aufgabenerfiillung 2008

Die Gesellschaft schlie3t 2008 mit einem Jahresfehlbetrag von 2.585 T€ (Vorjahr:
-2.524 T€) ab. Der Wirtschaftsplan ging von einem Fehlbetrag von 2.423 T€ aus.

Noch in Verfahren befinden sich die beim Landgericht Karlsruhe anhangigen Be-
weisverfahren fur Schaden an den Hallenbéden, fur die Undichtigkeit der Glasfugen
in den Hallendachern und fur die Rissbildung des Betonwerksteinbelages in der Ak-
tionshalle und in den Besucherumgéngen. Die Betonabplatzungen an den Wéanden
und Unterztgen im Besucherumgang wurden teilweise bereits saniert, die noch of-
fenen Sanierungsarbeiten werden momentan durchgefuhrt, der Schaden wurde von
der ausfuhrenden Firma in vollem Umfang anerkannt.

Nach der aktuellen Einschatzung werden die Baukosten voraussichtlich insgesamt
149 Mio. € betragen und damit das vorgesehene Budget um 0,5 Mio. € Uberschrei-
ten.

Eine abschlieRende Beurteilung, inwieweit sich Uber- oder Unterschreitungen erge-
ben werden, ist erst nach Abschluss des Klageverfahren mit dem Tragwerksplaner
madglich.

Ausblick

Die Gesellschaft prognostiziert fur das Geschéftsjahr 2009 einen Jahresverlust von
3.220 T€. Die Erhéhung des Fehlbetrags ergibt sich durch die geplante Instandset-
zung der Hallenbéden in den Hallen 1 und 4 mit insgesamt 1,0 Mio. €.

Aufgrund der Ergebnissituation bei der Mieterin KMK ist von einem Ausfall der ur-
sprunglich ab 2007 geplanten erfolgsabhangigen Miete M3 auszugehen. Ohne Ein-
nahme der Miete M3 werden Investitionen oder die Riickzahlung der Kapitaleinla-
ge nicht méglich sein.
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Beteiligungsbericht der Stadt Karlsruhe fiir das Jahr 2008 NMK
Vorldaufige Kurzbilanz 2008
Aktiva Passiva
A. Anlagevermégen 122.926.104 € A. Eigenkapital
Kommanditkapital 83.361.028 €
Variables Kapitel -13.194.148 €
B. Umlaufvermégen Buchmafiges Eigenkapital 70.166.880 €
\F/orde"rungen und sonstige B. Sonderposten f. Inv.zuschiisse 20.115.207 €
ermdgensgegenstande 2133.639 €
Kassenbestand, Guthaben
' i 149.041 €
bei Kreditinstituten u.a. 0€ C. Riickstellungen
D. Verbindlichkeiten 34.628.615 €
C. Rechnungsabgrenzungsposten o€ E. Rechnungsabgrenzungsposten o€
J26.069.743 € 126.069.743 €
Gewinn- und Verlustrechnungen 2005 - 2009
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | Plan2008" | Plan 2009"
-inT€-] -inT€E-| -inTE-| -inTE- -in TE- -in T€ -
1.|Umsatzerlose +3.890| +3.890] +3.890| +3.890 +3.890 +4.149
2.|Sonstige betriebliche Ertrége +1.130] +1.143] +1.152] +1.137 +1.142 +1.107
3.|Abschreibungen -4.976] -4.978| -4.978| -4.944 -4.942 -4.762
4.|Sonstige betriebliche Aufwendungen -874 -870 -843 -880 -848 -2.089
5.]Sonstige Zinsen und ahnliche Ertréage +38 +80 +65 +74 +50 +35
6.]Zinsen und ahnliche Aufwendungen -1.057| -1.334| -1.483| -1.430 -1.388 -1.333
8.|Sonstige Steuern -312 -327 -327 -327 -327 -327
9.|Steuern vom Einkommen und vom Ertrag +0 +0 +0 -105 +0 +0|
11.|Vortrag variables Kapital -3.528| -5.689| -8.085] -10.609 -10.609 -13.194
Einlagen (+) / Entnahmen (-) der Kommanditisten +0 +0 +0 +0 +0 +0

1) Vom Beschlussgremium genehmigter "Urplan"; eine férmliche Fortschreibung des Wirtschaftsplanes erfolgte nicht.

Bilanz und sonstige Kennzahlen

2005 2006 2007 2008

1. Anlagenintensitat (in %) 97,7 98,8 98,5 98,3
2. Umlaufintensitat (in %) 2,3 1,2 1,5 1,7
3. Investitionen (in T€) 0 0 31 69
1. Eigenkapitalquote (in %) 55,1 56,0 56,1 56,1
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) 56,4 56,7 56,9 571
1. Umsatzrentabilitat (in %) -555 -61,6 -64.9 -66,5
2. Eigenkapitalrentabilitat (in %) -28 -3,2 -3,5 3,7
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) -0,8 -0,8 -0,8 -0,9
4. Kostendeckung (in %) 53,9 51,8 51,0 51,3
5. Cash Flow (in T€)

a) vor Ertragsteuer +2.815 +2.582 +2454 +2.464

b) nach Ertragsteuer +2.815 + 2.582 + 2.454 + 2.359|

Anmerkung: Die wichtigsten Bilanzkennzahlen werden auf Seite 25 erlautert.
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Beteiligungsbericht der Stadt Karlsruhe fiir das Jahr 2008 Messe

31. Messe Karlsruhe GmbH

Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschiftsfilhrung und des Aufsichtsrates
oder der entsprechenden Organe des Unternehmens

2005 2006 2007 2008
-inT€E- | -iInNTE-| -inTE- | -inTE-

1. Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschiftsfiihrung - - - -

2. Gesamtbeziige der Gesellschafterversammiung - - - -

Abschlusspriifer

Der Jahresabschluss 2008 wurde von der Wirtschaftsprifungsgesellschaft Ernst &
Young AG gepruft.

Personalentwicklung (durchschnittlich beschéaftigte Arbeitnehmer)

Die Gesellschaft beschaftigt kein eigenes Personal.
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Beteiligungsbericht der Stadt Karlsruhe fiir das Jahr 2008

Messe

Geschaftsverlauf und Aufgabenerfiillung 2008

Die Messe Karlsruhe GmbH (MK) ist ausschlieBlich als Komplementarin der Neue
Messe Karlsruhe GmbH & Co. KG (NMK) tatig und Ubt sonst keine Tatigkeiten aus.
Fur die GeschaftsfUhrertatigkeit bei der NMK erhalt die Gesellschaft eine Vergutung.
Fur die Gestellung von Personal der KMK an die MK zur Erledigung ihrer Aufgaben

hat die MK Personalkostenersatz zu leisten.

Ausblick

Aus der Geschaftstatigkeit sind derzeit weder Risiken noch Chancen ersichtlich. Die
Aufwendungen werden in den Folgejahren auf gleichem Niveau sein, geringere Er-
trage durch niedrigere Zinssatze auf dem Clearingkonto werden die Ergebnisse ver-

schlechtern.

Kurzbilanz 2008

Aktiva Passiva
A. Anlagevermégen 0€ A. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 130.000 €
B. Umlaufvermégen Bilanzgewinn _39.999 €
Forderungen und sonstige Buchmafiges Eigenkapital 169.999 €
Vermégensgegenstande 189.664 €
Kassenbestand, Guthaben B. Riickstellungen 4125 €
bei Kreditinstituten u.a. 0€
C. Verbindlichkeiten 15.540 €
189.664 € 189.664 €
Gewinn- und Verlustrechnungen der Jahre 2005 — 2009
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | Plan 2008" | Plan 2009"
-iNnTE-| -iNT€-| -inTE-| -inTE - -inTE- -in TE -
1.|Umsatzerlése +0 +0 +0 +0 +0 +0
2.[Sonstige betriebliche Ertrage +10 +10 +10 +10 +10 +10
3.[Sonstige betriebliche Aufwendungen -14 -14 -13 -15 -14 -14
4.|Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage +4 +5 +7 +8 +4 +4
5.|Ergebnis der gewohnl. Geschiftstatigkeit +0 +1 +4 +3 +0 +0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag +0 +0 +0 -1 +0 +0

1) Vom Beschlussgremium genehmigter ,Urplan®; eine férmliche Fortschreibung des Wirtschaftspla-
nes erfolgte nicht.
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Beteiligungsbericht der Stadt Karlsruhe fiir das Jahr 2008 Messe
Bilanz- und sonstige Kennzahlen

2005 2006 2007 2008
1. Anlagenintensitat (in %) 0,0 0,0 0,0 0,0}
2. Umlaufintensitdt (in %) 100,0 100,0 100,0 100,0|
3. Investitionen (in T€) 0 0 0 ol
1. Eigenkapitalquote (in %) 98,0 91,1 89,9 89,6
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) - - - -
1. Umsatzrentabilitat (in %) - - - -
2. Eigenkapitalrentabilitat (in %) +0,0 +0,8 +21 +14
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) +0,0 +0,7 +1,9 +1,2
4. Kostendeckung (in %) - - - -
5. Cash Flow (in T€) +0 +1 +4 +3
1. Personalkostenintensitat (in %) - - - -
2. Personalaufwand je Mitarbeiter (in €) - - - -

Anmerkungq: Die wichtigsten Bilanzkennzahlen werden auf Seite 25 erlautert.
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Beteiligungsbericht der Stadt Karlsruhe fiir das Jahr 2008 Stadtmarketing

32. Stadtmarketing Karlsruhe GmbH

Abschlusspriifer

Der Jahresabschluss 2008 wurde von der Integral Treuhand AG gepruft.
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Beteiligungsbericht der Stadt Karlsruhe fiir das Jahr 2008

Stadtmarketing

Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschiftsfilhrung und des Aufsichtsrates
oder der entsprechenden Organe des Unternehmens

2005 | 2006 | 2007 | 2008
-inT€E-] -inTE-]| -inTE-| -inTE-
1. Gesamtbeziige der Mitglieder d. Geschiftsfiihrung " - 2) 2) 3)

2. Gesamtbeziige der Gesellschafterversammlung 4

1) Die Angaben unterblieben nach § 286 IV HGB.

2) Mit der Verdffentlichung der individualisierten Geschéftsfilhrerbezlge nicht einverstanden.
3) Aus Griinden der Gleichbehandlung wird auf eine Verdéffentlichung verzichtet, weil die Uberwiegende Mehr-
zahl der Ubrigen Geschéftsfihrer stadtischer Gesellschaften mit der Veréffentlichung ihrer Bezlige nicht ein-

verstanden ist.
4) Aufwandsentschadigungen.

Personalentwicklung (durchschnittlich beschaftigte Arbeitnehmer) V2

2005 2006 2007 2008
Arbeiter4) - - - -
Angestellte/Beschaftigte 4 7,2 6,8 7,2 6,6
Beamte ¥ 2,5 2,5 25 2,7
Auszubildende - - - -

1) umgerechnete Vollkraftstellen

2) ohne Beurlaubte und ohne im Erziehungsurlaub bzw. Mutterschutz befindliche MA’s

3) ohne Auszubildende, Praktikanten und Aushilfskréafte

4) einschlieBlich der von der Stadt abgeordneten Beschaftigten

Finanzielles Engagement des Mitgesellschafters Stadt Karlsruhe 2005 — 2008

2005 2006 2007 2008

-in TE - -in TE- -in T€ - -inT€ -
1. Zuschiisse Stadt Karlsruhe 1.123 1.283 2.180 1)] 2.351 1)
2. Erwerb Badenia-Anteile 0 50 0 0

1) Bei den Zuschiissen sind im Jahr 2007 1.050 T€, im Jahr 2008 1.066 T€ Zuschiisse fiir die
Erstwohnsitzkampagne enthalten. Fiir die Zuschiisse entstehen Aufwendungen
(Materialaufwand) in gleicher Hohe.
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Beteiligungsbericht der Stadt Karlsruhe fiir das Jahr 2008 Stadtmarketing

Geschaftsverlauf und Aufgabenerfiillung 2008

Das Stadtmarketing hat im Jahr 2008 eine Phase der Neupositionierung begonnen.
Bedingt durch den zweimaligen Wechsel in der Geschéaftsflhrung wurden einerseits
aktuelle Projekte weitergefuhrt, andererseits eine Stadtmarketingkonzeption entwi-
ckelt, die als Basis fur die Gesellschaft in den nachsten Jahren dienen wird. Neben
dem projektorientierten Marketing gab es eine Vielzahl von Basisaufgaben, die kon-
sequent weiterverfolgt wurden und fur das Marketing der Stadt Karlsruhe von grolRer
Bedeutung sind.

Das aufwandigste Projekt des Stadtmarketings war der Stadtgeburtstag unter dem
Motto ,Treffpunkt Siden®. Wie bereits bei den vorangegangenen Stadtgeburtstagen
ist es gelungen, einer grol3en Zahl von Institutionen mit diesem Fest eine Plattform
zu bieten, bei der sie ihre spezifischen Kompetenzen in der Offentlichkeit prasentie-
ren konnten. Besonders gelungen war die Verbindung des Stadtgeburtstags mit der
Abschlussveranstaltung der Special Olympics.

Innerhalb des Masterplanprojektes Studentenstadt wurde das bereits 2007 ge-
startete Projekt ,,Erstwohnsitzkampagne fiir Studierende* weitergefuihrt. Bis Ende
2008 konnten Uber 7.500 von auswarts kommende Studierende dazu bewegt wer-
den, ihren Erstwohnsitz nach Karlsruhe zu verlegen. Es ist anzunehmen, dass sich
ohne dieses Projekt mindestens die Halfte von ihnen nicht umgemeldet hatte. Damit
verbunden ist ein finanzieller Zuwachs fur Karlsruhe im kommunalen Finanz-
ausgleich. Fur die Studentenstadt wurde ein Grobkonzept erarbeitet, das im Ge-
meinderat einstimmig beschlossen wurde.

Im Rahmen des ,Karlsruhe Masterplan 2015 wurde dem Stadtmarketing die Orga-
nisation des Stadtjubildumsjahres 2015 Ubertragen. Hierzu wurde eine Kommission
.otadtjubilaum® aus Vertretern des Gemeinderates und den Mitgliedern des Innova-
tionsteams ,Karlsruhe Masterplan 2015% unter Vorsitz des Oberburgermeisters ein-
gesetzt, die erste Entscheidungen vorbereitet und das Projekt bis zur Verabschie-
dung des Grobkonzepts im Gemeinderat begleiten wird. Das Stadtmarketing hat der
gemeinderatlichen Kommission fir das Leitprojekt Stadtjubildum erste Uberlegun-
gen fur ein Grobkonzept mit vier Themen vorgestellt: Technologie, Kunst und Kultur,
Demokratie und Lebensqualitat. Weiterhin sind die Ziele, die Zielgruppen sowie der
Prozess zur weiteren Konzepterstellung und Burgerbeteiligung beschrieben.

Erfolgreich und ergebnisreich gestalteten sich in 2008 auch die Media-
Kooperationen. Zu nennen sind hier Partner wie Baden-Wurttemberg-Magazin,
SIMs-Kultur-Magazin, Wochenblatt (auch mit Beilage im Elsass), BNN, Boulevard
Baden, DER KURIER.

Mit der Gesellschafterversammlung und der Gemeinderatlichen Kommission Stadt-
marketing wurde die Uberpriifung der Aufgabenstellung der Stadtmarketing Karls-
ruhe GmbH fortgefuhrt.

Die Gesellschaft weist fur das Geschéftsjahr 2008 einen Jahresiiberschuss von
10 T€ aus. Zusatzliche Projekte und Aufgaben wurden immer nur dann aufgenom-
men, wenn deren Finanzierung gewahrleistet war. Insgesamt ist die wirtschaftliche
Situation der Gesellschaft im Geschaftsjahr 2008 als gesichert und stabil zu be-
werten.
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Ausblick

Fur das Stadtmarketing wurde eine mittelfristige Konzeption erarbeitet. Grundlage
dieser Konzeption ist das Verstandnis, dass Stadtmarketing als wesentliche Funktio-
nen fur die Stadt erstens die strategische Entwicklung der Stadt unterstitzen soll
und zweitens sich Stadtmarketing als Netzwerkknoten in der Kommunikation der
Stadt begreift. Die Stadtmarketingprojekte lassen sich diesen beiden Kernfunktionen
zuordnen.

Im Bereich Strategie wird das Stadtmarketing das Stadtjubildaum 2015 nutzen, um
damit mittelfristige Projekte zur Profilierung der Stadt zu beférdern. Eine enge Ver-
zahnung mit dem Masterplan schafft hier eine nachhaltige Wirkung.

Die bereits begonnenen Aktivitdten zur i-Region und zum Fachkraftemangel wer-
den fortgesetzt. FUr das Projekt Studentenstadt wird in Kooperation mit Studieren-
den und Vertretern aller Hochschulen ein Feinkonzept erarbeitet. Diese Themen
werden die Wettbewerbsfahigkeit und das Wachstumspotential von Karlsruhe in den
nachsten Jahren mafigeblich préagen.

Die Stadtmarketing GmbH wird sich auch intensiv mit dem schwierigen Thema der
Kombilésung und ihren Auswirkungen auf die Karlsruher Innenstadt beschéftigen.
Hierzu ist sie in besonderer Weise dadurch pradestiniert, dass sie als Organisation
eine wichtige Schnittstellenfunktion zwischen Betroffenen und Bauherren einnehmen
kann.

Risiken bestehen einerseits darin, dass sich aufgrund der Wirtschaftskrise die Be-
reitschaft zur Kofinanzierung durch Private verringert hat und insofern sich die Be-
dingungen fur partnerschaftliche Projekte insgesamt verschlechtern. Deshalb bleiben
die Zuwendungen der Stadt, wie im Gesellschaftsvertrag auch so vorgesehen, wei-
terhin unerlasslich.

Kurzbilanz 2008

Aktiva Passiva
A. Anlagevermégen 54.780 € A. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 742.500 €
Verlustvortrag -16.651 €
B. Umlaufvermégen Jahresliberschuss 9.678 €
Forderungen und sonstige 735.727 €
Vermoégensgegenstande 196.368 €
Kassenbestand, Guthaben bei B. Riickstellungen 74417 €
Kreditinstituten u.a. 716.955 €
C. Verbindlichkeiten 141.075 €
C. Rechnungsabgrenzungsposten 7.004 € D. Rechnungsabgrenzungsposten 24.088 €
_975107 € 975,107 €
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Beteiligungsbericht der Stadt Karlsruhe fiir das Jahr 2008

Stadtmarketing

Gewinn- und Verlustrechnungen der Jahre 2005 - 2009

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | Plan2008” | Plan 2009"

-inT€E-| -iNTE-| -inNTE-| -inTE- -inTE - -inTE-
1.|Umsatzerlése +167 +398 +185 +192 +290 +100
2.|Sonstige betriebliche Ertrage +1.149( +1.353| +1.733| +2.425 +1.935 +1.858
3.|Materialaufwand -491 -982| -1.013| -1.829 -1.510 -1.210
4.|Personalaufwand -590 -554 -688 -513 -595 -630
5.|Abschreibungen -56 -55 -54 -92 -55 -38
6.|Sonstige betriebliche Aufwendungen -197 -187 -200 -223 -230 -190
7.|Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage +15 +26 +34 +61 +15 +28
8.|Zinsen und dhnliche Aufwendungen +0 +0 +0 +0 +0 +0
9.|Ergebnis der gewdéhnl. Geschéftstatigkeit -3 -1 -3 +21 -150 -82
10.[Steuern vom Einkommen und vom Ertrag +0 +0 +0 -6 +0 +0
11.|Sonstige Steuern +0 +0 +0 -5 +0 +0

1)

Bilanz- und sonstige Kennzahlen

Vom Beschlussgremium genehmigter ,Urplan” (d. h. nicht fortgeschrieben).

2005 2006 2007 2008
1. Anlagenintensitat (in %) 18,8 13,0 11,6 56
2. Umlaufintensitat (in %) 81,0 86,1 87,7 93,6
3. Investitionen (in T€) 6 9 76 10}
1. Eigenkapitalquote (in %) 79,9 76,1 61,1 75,4
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) 426,1 584,7 528,4 1.342,7
1. Umsatzrentabilitat (in %) -1,8 -0,2 -1,7 +5,0
2. Eigenkapitalrentabilitat (in %) -0,4 -0,1 -0,4 +1,3
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) -0,3 -0,1 -0,3 +1,0
4. Kostendeckung (in %) 12,5 22,4 9,5 7,2
5. Cash Flow (in T€)
a) vor Ertragsteuern + 53 + 54 + 51 + 108
b) nach Ertragsteuern + 53 + 54 + 51 + 102
I
1. Personalkostenintensitat (in %) 44,2 31,2 35,2 19,3
2. Personalaufwand je Mitarbeiter (in €) 67.872 66.751 79.089 61.858

Anmerkung: Die wichtigsten Bilanzkennzahlen werden auf Seite 25 erldutert.
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Beteiligungsbericht der Stadt Karlsruhe fiir das Jahr 2008 KSBG

33. Karlsruher Sportstatten-Betriebs-GmbH (KSBG)

Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschiftsfiihrung und des Aufsichtsrates
oder der entsprechenden Organe des Unternehmens

2005 2006 2007 2008
-inT€E-| -inT€-| -inTE€E-| -inTE-

1. Gesamtbezilge der Mitglieder der Geschaftsfiihrung - - - -

2. Gesamtbeziige der Gesellschafterversammlung " - - - -

1) Aufwandsentschadigungen.

Abschlusspriifer

Der Jahresabschluss 2008 wird vom Rechnungsprifungsamt der Stadt Karlsruhe
gepruft.
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KSBG

Personalentwicklung (durchschnittlich beschaftigte Arbeitnehmer) V2?

2005

2006

2007

2008

Beschaftigte 4

2,13

2,35

2,48

2,70

Beamte ¥

Auszubildende

1) umgerechnete Vollkraftstellen
2) ohne Beurlaubte und ohne im Erziehungsurlaub bzw. Mutterschutz befindliche Mitarbeiter
3) ohne Auszubildende, Praktikanten und Aushilfskrafte

4) einschlieBlich der von der Stadt abgeordneten Beschaftigten / Beamten

Finanzielles Engagement des Gesellschafters Stadt Karlsruhe in den Ge-

schéftsjahren 2005 bis 2008:

2005 2006 2007 2008

-inT€E-| -inTE-| -inTE€E-| -inTE-
Defizitausgleich 25-jahriges Jubilaum Europahalle 0 0 0 24
Leistungszahlen 2005 - 2008

2005 2006 2007 2008

1. Anzahl der Veranstaltungen 42 43 50 46
2. Veranstaltungstage 45 48 58 61
3. Anzahl der Besucher 203.500 185.500 170.500 166.370

Geschiftsverlauf und Aufgabenerfiilllung 2008

Das 25-jahrige Jubildum der Europahalle im Jahr 2008 wurde von Aktionen im Sta-
dion des SVK Beiertheim und im Europabad begleitet.

Aufgrund der Uberproportionalen Belegung der Europahalle mit umsatzstarken
mehrtagigen Veranstaltungen im Jahr 2007 sowie der im Sinne einer Risikoeinschét-
zung erfolgten Wertberichtung der AulRenstdnde eines GroRRkunden im Jahr 2008
wurde das Umsatzniveau des Vorjahres im Bereich der Gastveranstaltungen unter-

schritten.

Im Rahmen der Gesamtkoordination der Veranstaltungsbelegungen hat die KSBG
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Beteiligungsbericht der Stadt Karlsruhe fiir das Jahr 2008 KSBG

ab 01.07.2008 die Stadionvermietung des neuen Stadions ,SVK Beiertheim® sowie
ab Schuljahresbeginn 2008/2009 die Vermietung der neu gebauten Sporthalle der
Weinbrennerschule tbernommen, was zu einem Anstieg der Mieteinnahmen im Be-
reich Hallenvermietung fuhrt.

Aufgrund des positiven Geschéftsverlaufes kann die KSBG fur 2008 einen Jahres-
liberschuss von 48 T€ ausweisen.

Ausblick

Die Geschéftstatigkeit der Gesellschaft hat sich seit 2004 auf das eigentliche Kern-
geschéaft der Hallenvermietung reduziert und erméglicht somit eine weitgehend kal-
kulierbare Kosten- und Erléssituation im Vermietungsgeschéft.

Ein Risiko fur die Gesellschaft im Bereich der Gastveranstaltungen in der Europa-
halle stellen wiederum die offenen Forderungen gegentber dem oben genannten
GrolRkunden fur nicht entrichtete Hallenmieten aus der Saison 2007/2008 und
2008/2009 dar.

Das Finanzamt hat bezuglich des Einspruchsverfahrens nach § 50 a EStG das Ru-
hen des Verfahrens erklart und bisher noch keinen Einspruchsentscheid erlassen.

Wie in der Gesellschafterversammlung bereits informiert, nimmt die KSBG das Ver-
fahren derzeit nicht auf. Mit weiteren Belastungen der KSBG ist derzeit, bis auf
Rechtsanwalts- und Gerichtskosten, kaum mehr zu rechnen.

Die KSBG kalkuliert folglich im Jahr 2009 mit einem ausgeglichenen Jahresergeb-
nis (Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit +1 T€).

Vorlaufige Kurzbilanz 2008

Aktiva Passiva
A. Ausstehende Einlagen A. Eigenkapitel
auf das gezeichnete Kapital 15.000 € Gezeichnetes Kapital 30.000 €
Gewinnrlicklage 137.430 €
Jahresliberschuss _47.794€
B. Anlagevermégen 79.505 € 215.224 €
B. Sonderposten mit Riicklagenanteil 0€
C. Umlaufvermégen
Forderungen und sonstige Ver- C. Riickstellungen 78.282 €
mdgensgegenstande 117.638 €
Kassenbestand, Guthaben bei D. Verbindlichkeiten 96.380 €
Kreditinstituten u.a. 189.018 €
E. Rechnungsabgrenzungsposten _M275 €
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Beteiligungsbericht der Stadt Karlsruhe fiir das Jahr 2008 ZKM

1.  Zentrum fiir Kunst und Medientechnologie (ZKM)

Blick auf den Kubus bei Nacht
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Beteiligungsbericht der Stadt Karlsruhe fiir das Jahr 2008 ZKM
Personalentwicklung (durchschnittlich beschaftigte Mitarbeiter) V2 ¥

20054 | 2006 | 2007% | 20087
Beschaftigte / Angestelite ¥ 79 75 76 79
Beamte ¥ 3 3 3 3

Nachrichtlich:

Sonstiges Personal % 16 14 13 14
Auszubildende 2 2 1 1
1) umgerechnete Vollkraftstellen
2) ohne Beurlaubte und ohne im Erziehungsurlaub bzw. Mutterschutz befindliche Mitarbeiter
3) ohne Auszubildende, Praktikanten und Aushilfskrafte
4) mit Personal des Museums fiir Neue Kunst
5) einschlieRlich der von der Stadt abgeordneten Beschéftigten
6) Werkvertrdge, Volontare
Zentrush fir Kunst und
........ Madlertezhnologie
..... Karlsrehe = . . . 0
Leistungszahlen 2005 - 2008
2005 2006 2007 2008
194.327| 262.241| 220.945| 217.977
59| 46| 64| 66
- Eigenfinanzierungsquote 6,10 5,49 4,71 4,94
- Drittmittelfinanzierungsquote 17,19 9,39 10,62 9,66
- Ausstellungen 22 22 17 17
- Vortrage / Symposien 41 35 22 20
- Musikveranstaltungen 28 20 30 23
- Gruppenfilhrungen 1.898 2.215 1.694 1.635
- Sonstiges 61 65 48 62
Zusammen 2.050 2.357 1.811 1.757
1) Verhaltnis Umsatzerlése — Summe der Aufwendungen.
2) Verhéltnis Zuwendungen Dritter — Summe der Aufwendungen.
3) Ausstellungen im Projektraum, auf den Museumsbalkonen sowie an externen Orten werden erst ab dem

Jahr 2005 erfasst.
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Finanzielles Engagement der Stifter in den Jahren 2005 bis 2008
2005 2006 2007 2008
-inTE - -in TE- -in TE - -in T€ -
1. Land Baden-Wiirttemberg " 6.566 6.638 7.097 7.212
2. Stadt Karlsruhe ? 4.888 5.305 7.097 7.212

1) Eingerechnet sind ab 2004 auch die Zuwendungen fiir das Museum fiir Neue Kunst. Hinzu
kamen vom Land bis 2006 weitere Mittel aus der Zukunftsoffensive, so dass rechnerisch iiber
die Jahre verteilt die Komplementarfinanzierung gewahrleistet war. Diese MaBnahme des
Landes ist jedoch 2006 ausgelaufen.

2) Hinzu kamen bis zum Jahr 2006 Projektzuschiisse der Stadt Karlsruhe i.H.v. 1.555 T€ (2005)
und 1.547 T€ (2006). Ab 2007 fallen diese Projektzuschiisse aufgrund der zwischen Land und
Stadt neu geregelten Grundfinanzierung weg.

Geschaftsverlauf 2008

Im Jahr 2008 haben 217.977 (2007: 220.945) Personen das ZKM besucht. Die Zahl
setzt sich zusammen aus 161.931 Museumsbesuchern, hinzukommen Besucher der
,gezédhlten“ externen Ausstellungen, der ZKM-Veranstaltungen und der Mediathek
(zusammen 56.046). Uber einige der externen Ausstellungen lagen keine Besu-
cherzahlen vor. Nach der sehr erfolgreichen ,Lichtkunst“-Ausstellung im Jahr 2006
und dem Jubildumsprogramm im Jahr 2007 war mit einem Rickgang der Besucher-
zahlen zu rechnen gewesen. Dennoch waren die Zahlen erfreulich stabil.

4 )
Entwicklung der Besucherzahlen 1998 - 2008

300.000 - 262.241
250.000 1 o 000 189.861
2 ) J

00.000 217.977
150.000 -

100.000 | 154.498 158.533

50.000 -

0

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Jahr
- 4

Die bereits 2004 erschiene Publikation ,Call me ISTANBUL ist mein Name® zur
gleichnamigen Ausstellung (18.04. - 08.08.2004) wurde im August 2008 mit dem
CICA Julius Posener Award ausgezeichnet. Das CICA (International Committee of
Architecture Critics) vergibt alle vier Jahre Auszeichnungen in drei Kategorien fur
Blcher, die in den vergangenen vier Jahren erschienen sind. Der CICA Julius Pose-
ner Award wird fur den besten Ausstellungskatalog im Bereich Architektur und urba-
ner Raum verliehen.
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Bei vielen Veranstaltungen durfte das ZKM prominente Gaste aus dem In- und Aus-
land begrufRen. So erdffnete im Februar der franzdsische Botschafter in Deutsch-
land, S.E. Bernard de Montferrand, eine Ausstellung des chinesisch-franzésischen
Literaturnobelpreistréagers, Dramatikers, Regisseurs und Kunstlers Gao Xingjian. Die
Ausstellung war Programmteil der 12. Karlsruher Gesprédche und der ARTE-
Filmnacht ,Mein Europa — Dein Europa. Innenansichten von Nicht-Europaern®.

Am 11.06.2008 wurde der Landesforschungspreis Baden-Wurttemberg von Prof. Dr.
Frankenberg, Minister des Ministeriums fur Wissenschaft, Forschung und Kunst Ba-
den-Wurttemberg, und Prof. Dr. Umbach, Vorstandsvorsitzender des Forschungs-
zentrums Karlsruhe und Prasident der Deutschen Physikalischen Gesellschaft, ver-
liehen.

Einen Tag spater, am 12. und 13.06.2008, war die Deutsche UNESCO-Kommission
zu Gast am ZKM. Anléasslich ihrer 68. Hauptversammlung lud sie zu einer 6ffentli-
chen Veranstaltung zum Thema ,Wissen im Web: Zugang fur alle zur Wissensge-
sellschaft von morgen?“ ins ZKM ein. Das dazu erschienene UNESCO-Magazin war
ganz dem ZKM gewidmet. Im September fand im Rahmen des vom Ministerium fur
Erndhrung und L&ndlichen Raum BW organisierten Naturschutzkongresses ein
Empfang im ZKM statt, der von Ministerprasident Oettinger, Minister Hauk und
Staatssekretarin Gurr-Hirsch eréffnet wurde.

Die Eréffnung der Ausstellung ,Der diskrete Charme der Technologie. Kunst in Spa-
nien“ am 26.09.2008 erfolgte mit héchsten Reprasentanten der spanischen Regie-
rung: Dr. Jiminez, Generaldirektor der Bildenden Kinste und Kulturguter des Kultur-
ministeriums Spaniens, Ministerin Rabazo, Kultur- und Tourismusministerium Extre-
madura, und Generaldirektorin Serrano Sanchez von SEACEX, Staatliche Gesell-
schaft fur Auslandische Kulturangelegenheiten Spaniens.

Am 15.10.2008 besuchte Bundesprasident Kdhler die HfG und das ZKM. Aufgrund
seines persdnlichen Kontakts zu Prof. Sloterdijk hatte er den Wunsch, die HfG und
das ZKM kennenzulernen. Ende Oktober erfolgte dann durch den ehemaligen Mi-
nisterprasidenten Spéath die feierliche ,Er6ffnung® der grof3en Lichtinstallation der
Kunstlerin rosalie im Foyer des ZKM.

In der ersten Novemberwoche fanden zum dritten Mal die ARD-Hérspieltage im ZKM
statt, die dieses Mal vom Hessischen Rundfunk geleitet wurden. Mit 9.000 Besu-
chern waren die Hérspieltage Uberaus erfolgreich und 6ffentlichkeitswirksam. Auch
die Horfunkdirektoren der ARD, die wie bereits in den Vorjahren ihre Jahresver-
sammlung im ZKM abhielten, waren davon so beeindruckt, dass darUber diskutiert
wurde, die Horspieltage noch weitere Spielzeiten im ZKM zu belassen.

Am 29.11.2008 fand unter Beteiligung von Oberburgermeister Fenrich und Ministeri-
aldirektor Tappeser sowie von FAZ-Musikredakteur Gerhard R. Koch die Verleihung
des Giga-Hertz-Preises statt.

Ausblick

Die finanziellen Rahmenbedingungen haben sich fur das ZKM durch den positiven
Haushaltsverlauf des Jahres 2008 zwar verbessert, dennoch bleibt die Situation
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weiter angespannt. Gemaf dem aktuellen Wirtschaftsplan wird fur das Jahr 2009 ein
JahresUberschuss von 96 T€ prognostiziert, ab 2010 geht die mittelfristige Finanz-
planung von ausgeglichenen Ergebnissen aus.

Im Jahr 2009 steht eine weitere Tarifsteigerung im Personalbereich an, die Uber die
Anpassung der Grundfinanzierung ausgeglichen werden kann. Dartber hinaus wer-
den weitere Kostensteigerungen im Energiesektor sowie steigende Infrastrukturkos-
ten nach 12 Jahren Dauerbetrieb den Haushalt des ZKM belasten. Durch einen An-
stieg der Grundfinanzierung von Stadt und Land kénnen die Mittel fur das Programm
dennoch auf einem stabilen Niveau gehalten werden.

Das ZKM feiert im Jahr 2009 zwei Jubilden: Im Jahr 1989 wurde das ZKM als Insti-
tution gegriindet und im Jahr 1999 wurde das MNK eréffnet. Im Jubildumsjahr 2009
wird das ZKM sein Programm entsprechend dieser beiden entscheidenden Ereignis-
se, dem 20jahrigen Jubildum des ZKM und dem 10jdhrigen Jubildum des MNK,
gestalten und dabei die Schwerpunkte zum einen auf die kunstlerischen Produktio-
nen des ZKM und zum anderen auf die privaten Sammler im MNK legen.

Das Programm im Medienmuseum wird sich anl&sslich des 20jahrigen Jubildums mit
der Ausstellung ,produced@” auf die Produktionen konzentrieren, die in den letzten
20 Jahren am und mit dem ZKM entstanden sind. Eine weitere wichtige Ausstellung
ist Heinrich Hertz gewidmet: ,Von Hertz zu Handy“. Sie soll den nachhaltigen Ein-
fluss der bahnbrechenden Experimente von Heinrich Hertz aufzeigen, der an der
Universitat Karlsruhe gewirkt hat und als Begrinder der modernen Kommunikati-
onstechnologie und der IT-Region Karlsruhes gelten muss. Die Ausstellung soll da-
mit auch zur Aulendarstellung Karlsruhes dienen. Das Begleitprogramm fur das
20jahrige Jubildum wird unter dem Motto ,20 Tage, 20 Jahre ebenfalls auf die pro-
duktiven Bereiche ausgerichtet sein.

Das Programm im MNK wird sich hauptsachlich den privaten Sammlungen widmen,
mit denen das MNK eng kooperiert. Dabei soll sich das Augenmerk vor allem auf die
Erwerbungen der privaten Sammler innerhalb der letzen 10 Jahre, also der Zeit-
spanne der Zusammenarbeit von Museum und privaten Sammlern, richten.

Vorlaufige Kurzbilanz 2008

Aktiva Passiva
A. Anlagevermégen 11.240.183 € A. Eigenkapital
Stiftungsstock 255.646 €
Gewinnvortrag Vorjahre 11.165.857 €
B. Umlaufvermoégen Jahresiiberschuss 434.470 €
11.855.973 €
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 273.590 € B. Passivierter Zuschuss 0 €
Kassenbestand, Forderungen C. Verbindlichkeiten gegeniiber
gegeniiber der Stadt Karlsruhe 850.381 € Finanzamt 15.321 €
Barkasse 9.2712€ D. Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen 502.132 €
12.373.426 € 12,373,426 €
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Gewinn- und Verlustrechnungen der Jahre 2005 - 2009

2005 2006 2007 2008 |Pian 2008" | Plan 2009"

-inT€E-| -inTE-| -inTE-]| -inTE- -inTE- -in TE-
1.|Umsatzerlose +1.041 +945 +752 +815 +710 +915
2.|Sonstige Zuwendungen Dritter +15.947| +15.161| +15.914] +16.019] +15.407| +16.698
3.|Sonstige betriebliche Ertréage +149 +91 +164 +63 +100 +30
4.|Personalaufwand -5.289| -5.177] -5.056] -5.388 -5.300 -5.650
5.]Aufwendungen fir bezogene Leistungen -6.866| -7.885] -6.973] -7.230 -6.860 -7.860
6.|Abschreibungen -694 -564 -577 -510 -580 -530
7.|Sonstige betriebliche Aufwendungen -4.205| -3.592| -3.366] -3.379 -3.097 -3.517
8.|Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage +34 +27 +29 +28 +0 +10
9.|Sonstige Zi ahnliche Aufwend 1 +0 +0 2 +0 +0

.|Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
.|Sonstige Steuern

.INeutraler Ertrag

.INeutraler Aufwand

16.|Kameraler Ausgleich Mehrwertsteuer Vorjahr
Kameraler Ausgleich Mehrwertsteuer Ifd. Jahr

+316
-340

-200
+32

+0
+0
+504
-426

+499
-439

+0
+0

+516
-498

+0
+0

+400
-400

+400
-400

1) Vom Beschlussgremium genehmigter "Urplan™ (d.h. nicht fortgeschrieben).

Bilanz und sonstige Kennzahlen

2005 2006 2007 2008

1. Anlagenintensitat (in %) 84,3 96,8 96,9 90,8
2. Umlaufintensitat (in %) 15,7 3,2 3,1 9,2
3. Investitionen (in T€) 635 607 615 663
1. Eigenkapitalquote (in %) 88,0 91,5 99,1 95,8
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) 104,4 94,5 102,3 105,5
1. Umsatzrentabilitat (in %) -7,3 -100,3 +126,0 + 53,3
2. Eigenkapitalrentabilitat (in %) -0,7 -91 +8,4 + 3,7
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) -0,6 -8,4 +8,3 +3,5
4. Kostendeckung (in %) 6,1 5,5 4,7 4,9
5. Cash Flow (in T€) + 618 - 384 +1.524 + 944
I

1. Personalkostenintensitat (in %) 31,0 30,1 31,7 32,6
2. Personalaufwand je Mitarbeiter (in €) 64.498 66.375 64.000 65.712

Anmerkung: Die wichtigsten Bilanzkennzahlen werden auf Seite 25 erlautert.
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2. Heimstiftung Karlsruhe

Personalentwicklung (durchschnittlich beschaftigte Arbeitnehmer) V2

2005 2006 2007 2008

Beschaftigte ¥ 320 296 284 296

Beamte ¥ 7 8 9 9

Auszubildende

1) umgerechnete Vollkraftstellen

2) ohne Beurlaubte, und ohne im Erziehungsurlaub bzw. Mutterschutz befindliche Mitarbeiter
3) ohne Auszubildende, Praktikanten und Aushilfskrafte

4) einschliel3lich der von der Stadt abgeordneten Beschaftigten / Beamten
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Abschlusspriifer

Der Jahresabschluss 2008 wird vom Rechnungsprifungsamt der Stadt Karlsruhe
gepruft.

Leistungszahlen 2005 - 2008

2005 2006 2007 2008

-in% - -in% - -in% - -in% -
- Betreutes Wohnen 100,00 100,00 100,00 100,00
- Pflegeheim 101,70 102,15 100,57 99,36
- Betreutes Wohnen 90,60 100,00 100,00 100,00
- Pflegeheim 95,90 90,35 92,11 93,52
- vollstationare Gruppen 91,10 95,27 103,69 107,37
- Tagesgruppen 99,10 98,29 102,73 93,37
- Platze im betreuten Wohnen 77,10 50,00 100,00 100,00
- Eingliederungsgruppe / Adlerstr. 102,03 86,53 1) 1)
- Langzeitwohngruppe 100,06 100,90 100,97 100,19

1) Seit 2007 keine Abrechnung mehr liber Belegungstage, sondern nach monatlicher Betreuungs-
und Wohnungsnutzungspauschale.

Finanzielles Engagement der Stadt Karlsruhe in den Jahren 2005 — 2008

2005 2006 2007 2008

-in T€ - -in TE - -in T€ - -inT€ -
1. Investitionszuschiisse (Wohnungslosenhilfe) 0 0 7 0
2. Betriebskostenzuschiisse " 47 48 45 45
3. Sonstige Zuschiisse (Augartenschule) 5 5 5 5
4. Umbau Augartenschule 43 23 0 0
5. Betriebskostenzuschiisse IGLU ? 98 98 110 110
6. Generalsanierung ParkschléBle 0 185 366 550
7. Zuschuss fiir Generalsanierung Parkschldssle - - - 1.400
8. Zuschuss fiir Wirtschaftlichkeitsanalyse - - - 25

1) Nachtdienst im Bereich der Wohnungslosenhilfe fiir das gesamte Karlsruher Stadtgebiet.

2) Zuschisse fiir Kinder und Jugendliche ohne Zuhause.

3) Betriebskostenzuschuss zur Finanzierung des aus der Baumalinahme Parkschl6ile
entstandenen Defizits.
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Geschaftsverlauf und Aufgabenerfiillung 2008

Im Berichtsjahr schlie3t die Stiftung mit einem Jahresiiberschuss in H6he von
856 T€ ab (Vorjahr: Fehlbetrag von 223 T€).

Das positive Ergebnis resultiert aus dem von der Stadt gewéahrten Betriebskostenzu-
schusses von 1.400 T€ zur Deckung des Verlustvortrages bis zum 31.12.2007. Das
operative Ergebnis wirde ohne Zuschuss bei einem Fehlbetrag von — 544 T€ liegen.
Das operative Defizit hangt im Wesentlichen mit den direkten und indirekten zusatz-
lichen Kosten und dem starken Umsatzriickgang im Zusammenhang mit der Gene-
ralsanierung Seniorenzentrum ParkschléRle sowie der hohen Tarifsteigerung zu-
sammen, die nicht Uber entsprechende Pflegesatzerh6hungen kompensiert werden
konnten.

Seniorenzentrum Klosterweq

Im Berichtsjahr wurde ein Uberschuss in Héhe von 16 T€ erzielt (Vorjahr: + 16 T€).
Die Personalkosten sind gegentber dem Plan 2008 geringer aufgrund des aul3er-
ordentlichen Ertrages aus der Auflésung von Ruckstellungen fur Altersteilzeit in H6-
he von 120 T€ geringer.

Die Ertrdge aus Benutzungsentgelt steigen mit Hilfe des Einstufungsmanage-
ments, das eine Zunahme von Bewohner/innen in der Pflegestufe 3 erreichte, sowie
der Pflegesatzanhebung ab 01.09.2008 um 2,4 %.

Ambulanter Dienst / Therapie Klosterweq / Betreutes Wohnen

Der Fehlbetrag des ambulanten Dienstes mobile Pflege Fidelitas mit - 52 T€ ist
die Folge von erheblich schwankender Kundennachfrage. Der Verlust von Kunden
durch Tod oder Anbieterwechsel kann, wenn auch verzdgert, immer wieder ausge-
glichen werden. Neukunden sind aber zumeist in einer niedrigeren Pflegestufe,
gleichwonhl ist der Personalstand nahezu unverandert vorzuhalten. Tarifgebundene
Dienste der ambulanten Pflege sehen sich insgesamt mit der gleichen Problematik
konfrontiert. Kostendeckung kann letztlich nur bei den geringeren Gehéltern erreicht
werden, wie sie bei Privatanbietern Ublich sind. Als Komplexanbieter der Altenpflege
ist fur die Heimstiftung der ambulante Dienst gleichwohl notwendig, weil er den stati-
onaren Einrichtungen in beachtlicher Zahl Kunden zufuhrt.

Das Therapiezentrum arbeitet mit einem leichtem Uberschuss (+ 6 T€). Beim be-
treuten Wohnen fallen bis Abschluss der Generalsanierung ParkschloR3le weiterhin
Kosten an, die nicht refinanzierbar sind (Mehrbelastung fur die Ersatzwohnungen;
Werbung fur den Verkauf der Eigentumswohnungen im neuen Terrassenhaus; deut-
licher Anstieg der Zinsen des Clearingkontos fur die Zwischenfinanzierung der noch
nicht verkauften Wohnungen). Der Fehlbetrag belauft sich auf - 76 T€.

Seniorenzentrum ParkschloRle

Der Uberschuss im Berichtsjahr von + 787 T€ ergibt sich ausschlieRlich durch den
Betriebskostenzuschuss der Stadt Karlsruhe in Hohe von 1.400 TEUR. Hier ist zu-
dem ein aul3erordentlicher Ertrag in Hohe von +114 TEUR aus dem Verkauf der Ei-
gentumswohnungen im Terrassengebdude enthalten.

Der ohne BerUcksichtigung des Zuschusses entstehende Fehlbetrag von 613 T€
resultiert im Wesentlichen aus der zusétzlichen Miete fUr das Friedrichstift, den Ab-
schreibungen sowie den Fremdkapitalzinsen fur das weitgehend leer stehende Be-
standsgebéude.
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Die Auslastung des Seniorenzentrums Parkschléle ist umbaubedingt weiterhin
nicht befriedigend.

Kinder- und Jugendhilfezentrum

Im Berichtsjahr wurde ein Uberschuss in Héhe von 123 T€ erwirtschaftet (Vorjahr:
+170 T€).

Dieses Ergebnis trotz der Tariferhdhung im 6ffentlichen Dienst griindet auf der guten
Auslastung, die naturlich auch héhere Personalkosten durch Anpassung der Perso-
nalmenge verursacht. Die Auslastung konnte vorrangig im stationaren Bereich ge-
steigert werden, weil MalRnahmen des Jugendamtes zur Sicherung des Kindeswohls
aufgrund der gesetzlichen Regelung und der Sensibilisierung dieses Themas in der
Offentlichkeit verstarkt Heimeinweisungen zur Folge hatten.

Wohnungslosenhilfe

Im Segment der Wohnungslosenhilfe wurde ein Uberschuss von 36 T€ erzielt.

Die ,Ambulantisierung“ bei den Eingliederungshilfen in das Arbeitsleben und die Ge-
sellschaft hat sich bewahrt. Weitere Betreuungsmdglichkeiten wurden geschaffen
und sind kostendeckend.

Ausblick

Bei den Pflegeeinrichtungen liegt nach dem im Jahr 2009 stattfindenden Umzug in
das neue Parkschl6Rle und der Inbetriebnahme der kleinen und wohnortnahen Pfle-
geresidenz in Wettersbach der Fokus auf der wirtschaftlichen Konsolidierung und
der permanenten Qualitdtsentwicklung.

Die Generalsanierung des Seniorenzentrums ParkschléBle wird wahrend der
Bauzeit bis Herbst 2009 zu einer weiterhin geringeren Nachfrage und Auslastung
fuhren und zusatzliche nicht refinanzierbare Kosten verursachen.

Im Kinder- und Jugendhilfezentrum ist auf die sehr nachhaltige Nachfrage mit ei-
nem flexiblen fachlichen, personellen und wirtschaftlichen Angebot zu reagieren.
Notwendig ist eine dem Bedarf angepasste quantitative und qualitative Personalent-
wicklung. Um nachhaltig den Bedarf zu decken, sind weitere geeignete Wohnun-
gen/Hauser anzumieten bzw. zu kaufen.

Die wesentlichen Risiken der Heimstiftung sind diejenigen, die in der Sozialwirt-
schaft generell zu identifizieren sind. Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen sind
haufig externen Bedingungen unterworfen, die wenig beeinflussbar sind. Zu nennen
ist in erster Linie die restriktive Pflegesatzpolitik der Kostentrager, die dazu fuhrt,
dass die Pflegesatze nicht auskémmlich sind. Nachdem die Personalkosten den
gréfiten Anteil der Gesamtkosten ausmachen (rd. 70 %) und ein wesentlicher Teil
der Sachkosten fix ist, wird der Fokus der Einflussnahme zu einer nachhaltigen
langfristigen wirtschaftlichen Konsolidierung auf den Personalkosten liegen.

In einem ersten Schritt wurde zur Bewertung der wirtschaftlichen Entwicklung der
Heimstiftung durch die Unternehmensberatung contec ein Wirtschaftlichkeitsgut-
achten erstellt und Handlungsalternativen entwickelt. Diese werden Stiftungsrat,
Stiftungsvorstand und Geschéftsfuhrung im Laufe des Wirtschaftsjahres 2009 aus-
werten und Folgerungen ziehen.
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Heimstiftung

Kurzbilanz 2008
Aktiva Passiva
A. Anlagevermégen 23.882.736 € Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 6.219.919 €
B. Umlaufvermégen Ricklagen 0€
Verlustvortrag -1.443.067 €
Vorrate 90.472 € Jahresiiberschuss 856.016 €
Bestand Neubauwohnungen 828.786 € 5.632.868 €
Forderungen und sonstige Sonderposten Foérdermittel
Vermégensgegensténde 3.071.868 € fiir Investitionen 5.344.578 €
Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten u.a. 52.648 € Riickstellungen 744.440 €
C. Rechnungsabgrenzungsposten 28.934 € Verbindlichkeiten 16.233.558 €
JE— Rechnungsabgrenzungsposten 0€
27.966.444 € 27.955.444 €

Gewinn- und Verlustrechnungen der Jahre 2005 bis 2009

Ertrage aus allg. Pflegeleistungen
.|Ertréage aus Unterkunft u. Verpflegung
.|Ertrage aus Investitionskosten

.|Zuweis. u. Zuschisse zu Betriebskosten
Sonstige betriebliche Ertra

OB WN

. fwand
.|Materialaufwand
.|Steuern, Abgaben, Versicherungen
.|Sachaufwendungen fiur Nebenbetriebe
.|Mieten, Pacht und Leasing

. |Ertr. aus 6ffentl./nichtéffentl. Férderung
Ertr. aus Auflésung von Sonderposten
Aufwend. fur Zufihrung zu Sonderposten
.|Abschreibungen

.|Aufwendungen flr Instandsetzungen

.]Zinsen und -éhnllche Ertréage
.|Zinsen und ahnliche Aufwendungen

-10 -7 +0
-653 -697 -609

+150] +2.283 +550 +0
+323 +370 +304 +187
-652| -2.713 -633 +0
-780 -813 -792 -773
-545 -288 -344 -237

+32
-331

+28
-361

=|Zinssaldo

.|Aufierordentliche Ertrage
.|Auerordentliche Aufwendungen
.|Weitere Ertrage

-299 -333

+126
-39

+497
-223

1) Vom Beschlussgremium genehmigter "Urplan”; eine formliche Fortschreibung des Wirtschaftsplanes erfolgte nicht.
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Bilanz- und sonstige Kennzahlen

2005 2006 2007 2008

1. Anlagenintensitat (in %) 86,9 90,9 87,2 834

2. Umlaufintensitat (in %) 13,1 9,1 12,8 14,1

3. Investitionen (in T€) 1.017 3.028 2.620 4.020]
ji.

1. Eigenkapitalquote (in %) 28,8 22,9 19,2 19,7
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) 33,1 25,3 22,1 23,6
1. Umsatzrentabilitét (in %) -0,8 -53 -1,5 +50
2. Eigenkapitalrentabilitat (in %) -21 -16,1 -47 +152
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) +0,9 -2,3 +0,4 +43
4. Kostendeckung (in %) 96,7 92,8 95,6 +102,4
5. Cash Flow (in T€) + 703 -12 + 459 + 1.439
1. Personalkostenintensitat (in %) 71,4 69,0 68,7 68,7
2. Personalaufwand je Mitarbeiter (in €) 35.611 36.855 37.325 37.604

Anmerkung: Die wichtigsten Bilanzkennzahlen werden auf Seite 25 erldutert.
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3. KKFB Wirtschaftsstiftung Siidwest

Abschlusspriifer

Die Bestellung eines Abschlussprufers ist nach § 9 Abs. 3 Stiftungsgesetz Baden-
Wirttemberg nicht zwingend notwendig und daher nicht erfolgt.

Personalentwicklung (durchschnittlich beschaftigte Arbeitnehmer) V23

2005 2006 2007 2008
Arbeiter ™ - - - -
Angestellte ¥ 0,5 0,5 3,0 3,0
Beamte i B _ _

1) Vollkraftstellen
2) ohne Beurlaubte und ohne im Erziehungsurlaub bzw. Mutterschutz befindliche Mitarbeiter
3) ohne Auszubildende, Praktikanten und Aushilfskréafte

4) einschlieBlich der von der Stadt abgeordneten Beschéftigten
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Finanzielles Engagement der Stadt Karlsruhe

2005 2006 2007 2008
-in T€ - -in T€ - -in T€ - -in T€ -
Betriebsmittelzuschuss [ 30 [ 30 | 31 31

Geschiftsverlauf und Aufgabenerfiillung 2008 sowie Ausblick

Ziel der Stiftung ist es, bereits in den Schulen ein positives Unternehmensumfeld
durch Aufklarungsarbeit zu schaffen und Wege zur Selbststandigkeit aufzuzeigen.
Neue Perspektiven zur Berufsvorbereitung fur Studentinnen und Studenten erdéffnet
die Ende 2008 entwickelte Kooperationsplattform myKAreer!. Mit der Unterstutzung
von Frauen und Madchen bei der Berufs- und Lebensplanung nimmt die Stiftung
eine Scharnierfunktion zwischen den Anforderungen der Wirtschaft nach gut qualifi-
zierten Frauen und den Potentialen und Interessen der Frauen und M&dchen wabhr.

DarUber hinaus bundelt die Stiftung das beraterische Know-how der Region, um
kleinen und mittleren Unternehmen in besonderen Situationen schnell zur Seite zu
stehen. |hr angeschlossen sind Wirtschafts-, Technologie-, Finanz- und Rechtsbe-
rater. Sie unterstitzen Unternehmen in Phasen der Grindung, der Umstrukturierung,
des schwierigen Wachstums oder in Krisensituationen sowie Firmen bei anstehen-
dem Generationswechsel. Der Erfolg liegt in der Neutralitdt und Unabhangigkeit die-
ses Netzwerkes aus sachverstdndigen und selbststandigen Beratern. Die Bera-
tungsvermittlung wird in der angeschlossenen GfBB Gesellschaft fur Beratungen und
Beteiligungen mbH vorgenommen.

Schwerpunkte der Stiftungstétigkeit in 2009 sind u. a.:

Weiterentwicklung der Initiative ,Unternehmer und Ingenieure braucht das Land®, die
verstarkte Werbung und Offentlichkeitsarbeit fir das Unternehmertum und Weiterbil-
dung von Unternehmern als Grundlagen eines zukunftsfesten Wirtschaftsraumes
sowie die Férderung des Erfahrungsaustausches mit Unternehmensberatern, Steu-
erberatern, Wirtschaftsprufern, Rechtsanwaélten, Technologieexperten und Finanzbe-
ratern und Verbesserung der Kooperation im Sinne der optimierten Beratung von
Firmen im Wirtschaftsraum Stdwest (Weinbrennerclub).

Kurzbilanz 2008

Aktiva Passiva
A Anlagevermégen 62.753 € A. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 255.000 €
Rucklagen 26.416 €
B. Umlaufvermégen Bilanzgewinn 47.146 €
Forderungen und sonstige 328.562 €
Vermdgensgegenstande 4.001 €
Kassenbestand, Guthaben bei B. Riickstellungen 2.210€
Kreditinstituten u.a. 373.400 €
C. Verbindlichkeiten 99.382 €
C. Rechnungsbegrenzungsposten —0€ D. Rechnungsabgrenzungsposten 10.000 €
440,154 € 440154 €
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Gewinn und Verlustrechnungen der Jahre 2005 bis 2009
2005 2006 2007 2008 | Plan 2008" | Plan 2009"
-inT€E-| -inTE-| -inTE- | -inTE- -inTE - -in TE -
1.|Umsatzeriose ? +70 +48|  +144  +207
2.[Sonstige betriebliche Ertrage +1 +1 +0 +0
3.|Personalaufwand -28 -27 -1 -124
4.|Abschreibungen -1 -1 -2 -1
5.|Sonstige betriebliche Aufwendungen -45 -35 -26 -40
6.|Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage +0 +0 +0 +0
7.|Aufwendungen aus Verlustiubernahme +0 +0 +0 +0
8.|Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit -3 -14 +5 +42
9.[Steuern vom Einkommen und vom Ertrag +0 +0 +0 +0
10.[Sonstige Steuern +0 +0 +0 +0
. gau j
.|Einstellung in Gewinnrlicklagen

=

1) Planzahlen liegen nicht vor.
2) Hierin enthalten ist der Betriebsmittelzuschuss der Stadt Karlsruhe.

Bilanz- und sonstige Kennzahlen

2005 2006 2007 2008
1. Anlagenintensitat (in %) 12,5 13,1 9,9 14,3
2. Umlaufintensitat (in %) 87,5 86,9 90,1 85,7
3. Investitionen (in T€) 0 0 2 0
1. Eigenkapitalquote (in %) 97,4 99,2 74,3 74,6
2. Anlagendeckungsgrad | (in %) 778,9 754,5 747,2 523,6
1. Umsatzrentabilitat (in %) -36 -29,6 +3,7 +20,3
2. Eigenkapitalrentabilitat (in %) -0,8 -50 +1,8 +12,8
3. Gesamtkapitalrentabilitat (in %) -0,8 -50 +14 +95
4. Kostendeckung (in %) 94,3 76,1 103,8 125,5
5. Cash Flow (in T€) -2 -13 8 43
1. Personalkostenintensitét (in %) 38,2 424 79,6 75,1
2. Personalaufwand je Mitarbeiter (in €) 56.261 53.093 36.864 41.022

Anmerkung: Die wichtigsten Bilanzkennzahlen werden auf Seite 25 erlautert.
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4. Stiftung Centre Culturel Franco-Allemand de Karlsruhe

Abschlusspriifer

Der Jahresabschluss 2008 wurde vom Rechnungsprufungsamt der Stadt Karlsruhe
gepruft.
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Personalentwicklung (durchschnittlich beschaftigte Arbeitnehmer) V2?3

2005

2006

2007

2008

Angestellte / Beschéftigte

Beamte

Auszubildende

1) Vollkraftstellen

2) ohne Beurlaubte und ohne im Erziehungsurlaub bzw. Mutterschutz befindliche Mitarbeiter

3) ohne Auszubildende, Praktikanten und Aushilfskréfte

Leistungszahlen 2005 — 2008

2005 2006 2007 2008
1. Sprachkurse 112 86 92 82
2. DELF-Priifungen 160 108 252 400
3. Bibliothek (Neuanmeldungen) 25 33 38 44
4. Ausstellungen 16 18 19 23
5. Konzerte 4 19 14 9
6. Vortrdge, Lesungen 29 38 16 29
7. Theater 2 6 12 7
8. Film 3 22 11 14
9. Diverse Veranstaltungen 8 3 18 12

Zusammen 359 333 472 620

Finanzielles Engagement der Stadt Karlsruhe in den Jahren 2005 — 2008

2005 2006 2007 2008

-in T€- -in T€- - in T€- -in T€-
1. Stiftungskapitaleinzahlung Stadt Karlsruhe 0 0 0 0
2. Betriebsmittelzuschuss Stadt Karlsruhe " 160 160 164 165
3. Projektzuschisse 5 5 10 5
4. Druckkosten Franzdsische Woche 10 0

usamm

1) Betriebsmittelzuschuss stellt nur die Infrastruktur wie Miete und Personalkosten fir den Direktor

und die stellvertretende Leiterin sicher.
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Geschaftsverlauf und Aufgabenerfiillung 2008

In den Bereichen Kunst, Literatur, Theater, Musik, Gastronomie sowie in bezug auf
Begegnungen mit franzésischen Persdnlichkeiten war 2008 ein ereignisreiches Jahr
mit vielen Veranstaltungen. Das Centre Culturel war in den Medien prasenter denn
je, mehr als 200 Beitrdge wurden gezahit.

Die Bezuschussungen durch die Stadt Karlsruhe, die Franzésische Botschaft, die
Région Alsace, das Ministerium fur Kultur, Jugend und Sport Baden-Wurttemberg
und die EnBW bildeten die Grundlage des jahrlichen Budgets der Stiftung, welche
auRerdem durch die Hilfe anderer Regionalbindnisse wie dem Conseil Général
(Generalrat) des Departements Bas-Rhin, der Stadt Strasbourg und von deutscher
Seite, dem Ministerium fur Wissenschaft, Forschung und Kunst Baden-Wurttemberg,
erganzt wurde.

Die Franzésische Woche 2008 wurden teilweise durch die Sparda-Bank Baden-
Worttemberg, die Robert Bosch Stiftung und die Fondation Entente Franco-
Allemande Strasbourg finanziert. Andere Stiftungen - die Kulturstiftung der Sparkas-
se Karlsruhe und die Stiftung LB-BW - haben ebenfalls Projekte unterstutzt.

Wie bereits 2007 hat sich die Suche nach Mazenen wahrend des Jahres 2008 als
relativ schwierig erwiesen. Trotzdem sind einige neue Kooperationen zu Stande ge-
kommen oder wurden vertieft.

Ausblick

Trotz der allgemeinen wirtschaftlich schwierigen Lage wird das Jahr 2009 von einer
Vielzahl wichtiger Veranstaltungen geprégt. Die bedeutenden Momente waren bis
jetzt der Deutsch-Franzésische Tag, der Besuch von Giséle Halimi in der Stadtbib-
liothek, Gérard Trabands Vortrag anldsslich seines Buches Uber die grenzuber-
schreitende Kooperation zwischen Deutschland und Frankreich, die Beteiligung an
den ,Frauenperspektiven 2009 Tausendund_ein Iran” und die Bernard Quesniaux-
Ausstellung.

Die Partnerschaft mit der BBBank wird fortgefUhrt. Die Bank hat sich dazu bereit er-
klart, in der bankeigenen Druckerei alle Unterlagen, die fUr die Kommunikation des
Centre Culturel bendétigt werden, zu drucken.

Die Stiftung konnte aul3erdem neue Sponsoren gewinnen: das Unternehmen Veolia
Eau, die Gemeinde Scheibenhardt, der Pamina-Férderverein und das Landratsamt
unterstitzen das Projekt PaminaFoto. Das Unternehmen Ricard férdert die Stiftung
grofzugig bei der Organisation des Boule-Turniers.

Die Ausstellung Quesniaux im April wurde erfolgreich in Zusammenarbeit mit dem
CEAAC Strasbourg sowie der Unterstutzung der Kulturstiftung der Sparkasse Karls-
ruhe und der LBBW durchgefuhrt.

Bezuglich der Franzdsischen Wochen lauft ein Subventionsantrag bei der Robert
Bosch Stiftung, eine Zusage zur finanziellen Unterstutzung liegt bereits vor, es wur-
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de aber mitgeteilt, dass es die letzte sein wird. Die Firma Wurth hat vor kurzem tber
einen Zuschuss von 2.000 Euro eingewilligt.

Nach dem grol3en Erfolg des letzten Deutsch-Franzésischen Tages entschied die
Leitung der Hotelfachschule in lllkirch, ein Galadiner zugunsten der Stiftung CCFA
Anfang 2010 zu organisieren.

Jahresabschliisse 2005 bis 2008

Das Rechnungswesen wird in Form einer Einnahmen- / Uberschussrechnung ab-
gewickelt. Eine Bilanz mit Gewinn- und Verlustrechnung ist insoweit nicht zu erstel-
len.

2005" | 2006" | 2007 | 2008 |Pian 2008|Pian 2009

-inT€E-|-INTE|-iNTE| -inTE-] -inTE- -inTE -
1.|Ubertrag liquide Mittel Vorjahr +0 +4 +11 +25 +25 +14
2.|Kurse, Prufungsgebihren +117] +110] +131] +125 +100 +100
3.]Zuschusse (allgemein) +253| +223| +288] +284 +261 +274
4 |Projektzuschisse +60 +72 +49 +41 +35 +57
5.|Sonstiges +19 +21 +26 +5 +14 +32
6.|Werbung +11 +9 +14 +14 +13 +14
7.|Zinsertrage +1 +0 +0 +0 +0
8. +3 +0 +0

+0 +0

9.|Personalausgaben (inkl. Aushilfen) -173] -176] -150 -198 -198
.|Sachausgaben Ifd. Betrieb -2101  -241| -243 -215 -218
Ausgaben fur Projekte -45 =77 -87 -35 -75

1) Die Aufteilung der Einnahmen und Ausgaben der Einnahmen-/Uberschussrechnung 2006 wurde gegen-
Uber den Vorjahren neu gegliedert. Ein Vorjahresvergleich ist deshalb insbesondere bei den Ausgaben-
sparten nicht mehr méglich; die Vorjahreswerte wurden zum Teil der neuen Struktur angepasst.

2) Ursé&chlich fur die Abweichung gegeniber der Planung 2008 waren im Wesentlichen auf der Einnah-
menseite vermehrte Kurseinnahmen (+25 T€) infolge einer vorsichtigen Kalkulation.

3) Zur Planabweichung bei den Ausgaben fiihrten insbesondere hhere Ausgaben fir Projekte (+52 T€).
Weiter erhéhten sich die Sachausgaben fir den laufenden Betrieb um 28 T€. Die gegenuber der Pla-
nung um 48 T€ niedriger ausgewiesenen Personalkosten ergeben ein irrefuhrendes Bild. Der Planan-
satz enthielt zu Recht den anteiligen Personalkostenersatz 2007 von 27 T€, welchen die Stiftung an die
Stadt Karlsruhe 2008 noch nach zu entrichten habe. Mangels ausreichender Deckungsmittel zum Jah-
resende 2008 wurde aber der restliche Personalkostenersatz 2008 an die Stadt von 57 T€ nicht mehr
beglichen. Unter Einrechnung dieses Betrags haben sich die Personalkosten faktisch um 9 T€ erhéht.

Bei der Einnahmen- / Uberschussrechnung werden die Einnahmen und Ausgaben
nicht periodengerecht, sondern nach dem Zuflussprinzip den einzelnen Ge-
schéaftsjahren zugeordnet. Genaue Aussagen zur Beurteilung der wirtschaftlichen
Verhéltnisse werden dadurch erschwert.
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