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Die Verwaltung nimmt wie folgt Stellung:

1. Wie ist der aktuelle Umsetzungssachstand zur Implementierung eines kommunalen
Immobilienmanagements?

Die Projektkonzeption zur Einfhrung eines kommunalen Immobilienmanagements (Gebaude)

sieht 4 Phasen vor:

1) Konzeptphase — Erarbeitung eines Gesamtuberblicks, Planung der nachsten Phasen, Iden-
tifikation der Teilnehmer und Klarung Projektauftrag
2) Integriertes Immobilienmanagement (IIM) — Aufbau und Implementierung einer Software-

|6sung, um alle gebaudebezogenen Prozesse integriert abzubilden, Klarung der Prozesse,
Sicherung der Datenqualitat

3) Kommunales Immobilienmanagement — Integration weiterer gebaudeverwaltenden
Dienststellen, Abgleich mit stadtischen Gesellschaften, Anpassung der Prozesse,
4) Kommunale Immobilienstrategie — Aufbau von Strukturen zur zentralen Portfoliosteue-

rung, Implementierung eines Kennzahlensystems, standardisierter Immobilienbericht

Die Konzeptphase wurde mit dem Projektauftrag abgeschlossen. Der Projektauftrag wurde am
31.01.2017 durch den Oberblrgermeister unterschrieben.

Der Projektauftrag sieht ein Projektende bis 2022 vor. Durch die Veranderungen in der Verant-
wortlichkeit im IT-Bereich der Stadt, der Griindung des Amts fir Informationstechnologie und
Digitalisierung und personelle Veranderungen im Amt fir Hochbau und Gebaudewirtschaft
(HGW) musste das Projekt um 1 Jahr verlangert werden.

Im Rahmen des HSPKa-Prozesses wurden kurzfristige MaBnahmen vorgezogen und gebindelt im
Rahmen einer dezernatstbergreifenden Arbeitsgruppe bearbeitet. Die Ergebnisse fur die kurzfris-
tigen Themen wurden zu groBen Teilen im HSPKa-MaBnahmenkatalog berticksichtigt und sind in
der Umsetzung.

Im Bereich Teilprojekt , Integriertes Immobilienmanagement” werden im HGW die Geschaftspro-
zesse sukzessive im standardisierten Geschaftsprozessmanagement erfasst und optimiert.

Zur Sicherung der Datenqualitat wurden Vorsysteme als Datenbanken erstellt, die es ermdglichen,
grofBe, gebaudebezogene Datenmengen zu erfassen und zu verwalten.
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Insbesondere im Bereich der technischen Anlagen, deren Wartungs- und Prifpflichten und die
dazugehorigen Vertrage wurden mit Hilfe einer Projektstelle eine Losung entwickelt, die in ein
spateres integriertes System Uberfuhrt werden kdénnen.

Im Rahmen des 1Q-Projektes , WeiBbuch Schulen” werden mit externer Unterstliitzung zunachst
die Schulgebaude und die Sporthallen begangen und die Qualitat der einzelnen Bauteile aufge-
nommen. Um diese Daten fur eine mittelfristige Finanzplanung und zur Darstellung des stadti-
schen Immobilienvermdgens nutzen zu konnen, wird ebenfalls eine Software angeschafft. Im
HGW wurde ein Prozess erarbeitet, der die dann erhobenen Daten durch zyklische Begehungen
aktuell halten soll. Hierzu wurden im Rahmen des IQ-Projekts Stellen beantragt.

HGW erarbeitet parallel eine Strategie zur Instandsetzung der Schulen und Sporthallen.

Die Suche nach einem integrierten Softwaresystem zum Gebaudemanagement gestaltet sich
komplex. Die Analyse der bestehenden Systeme, insbesondere von SAP, ist hier erforderlich. Es
wird derzeit geklart, ob eine stadtweite Losung auf dem eingefihrten SAP-System aufbauen soll
und somit Schnittstellen vermieden werden. Alternativ kdnnen auch Softwarelésungen am Markt
gekauft werden, die dann aber Schnittstellen erfordern.

Im Teilprojekt Kommunales Immobilienmanagement wurde die Zusammenarbeit der gebaude-
verwaltenden Dienststellen intensiviert. RegelmaBige Treffen sollen die Prozesse analysieren und
vereinheitlichen, um eine kommunale Immobilienstrategie vorzubereiten. Eingeladen wurden
HGW, Amt fir Abfallwirtschaft, Branddirektion, Friedhofs- und Bestattungsamt, Marktamt, Zoo,
Eigenbetrieb FuBballstadion im Wildpark, Stadtjugendausschuss, Volkswohnung GmbH, Karlsru-
her Facher GmbH und die Baderbetriebe.

2. Welcher finanzielle und personelle Mehrbedarf besteht zur weiteren Umsetzung und
Realisierung?

Dies kann derzeit abschlieBend noch nicht bewertet werden, da die Entscheidung fir den Weg zu

einer Softwarelésung noch nicht getroffen ist.

3. Welche Synergien kénnen sich, durch einen Kooperation mit der kommunalen Volks-
wohnung GmbH hinsichtlich der dort aktuell laufenden Bewertung von Bestandsim-
mobilien, ggf. ergeben?

Die Volkswohnung ist Teil des Lenkungsausschusses zum Projekt ,, Kommunale Immobilienstrate-

gie”. Die dort gemachten Erfahrungen flieBen in die Bearbeitung ein. Allerdings sind wohnungs-

wirtschaftliche Themen nicht direkt auf Schulen, Verwaltungsgebaude oder Kultureinrichtungen

Ubertragbar. Insbesondere auch die Softwarelosungen, die durch die Volkswohnung eingesetzt

werden, sind auf die speziellen Themen der Wohnungswirtschaft angepasst und lassen sich nicht

Ubertragen.



	Text2
	Dropdown1
	Thema
	BES14
	BES16
	BES19

