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Antrag an den Gemeinderat / Ausschuss

. Der Gemeinderat beschlielft - nach Vorberatung in der Gemeinderatlichen Kommission zur
Stadtmarketing Karlsruhe GmbH - die Neustrukturierung der Stadtmarketing Karlsruhe GmbH auf
der Grundlage des beigefligten Gesellschaftsvertrages.

. Der Gemeinderat stimmt dem Erwerb eigener Anteile zum Preis von insgesamt 221.250 € durch
die Stadtmarketing Karlsruhe GmbH zu.

. Der Gemeinderat stimmt der VerduRerung der von der KVVH - Karlsruher Versorgungs-,
Verkehrs- und Hafen GmbH gehaltenen Anteile zum Preis von 75.000 € an der Stadtmarketing
Karlsruhe GmbH zu.

. Der Gemeinderat ist damit einverstanden, dass Anpassungen nicht grundsatzlicher Art des
Gesellschaftsvertrages noch vorgenommen werden kénnen.

. Die Verwaltung wird ermachtigt, die zur Umsetzung der Umstrukturierung der Stadtmarketing
Karlsruhe GmbH erforderlichen Erklarungen abzugeben.

Finanzielle Auswirkungen
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Gesamtkosten der Einzahlungen/Ertrage
MafRnahme (Zuschisse u. A.)

Finanzierung durch
stadtischen Haushalt

Jahrliche laufende Belastung
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Erganzende Erlauterungen:

Karlsruhe Masterplan 2015 - relevant
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Abstimmung mit stadtischen Gesellschaften | nein [] ja X

abgestimmt mit Stadtmarketing Karlsruhe GmbH
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In  den vergangenen Monaten wurde eine Weiterentwicklung der
Gesellschafterstruktur der Stadtmarketing Karlsruhe GmbH erarbeitet und in
gemeinsamen Sitzungen von Gesellschafterversammlung und Gemeinderatlicher
Kommission beschlossen.

Folgende wesentlichen Anforderungen wurden dabei gestellt:

e Der Austausch zwischen den politischen Vertretern des Gesellschafters Stadt
und fuhrenden Marketingstrategen auf privater Seite sollte verstarkt werden.
Eine regelmaliige gemeinsame Sitzung wurde gewtinscht.

e Die privaten Gesellschafter sehen sich primar als Berater und verstehen diese
Funktion als Angebot an die Stadt. Ein weiteres Engagement in dieser Weise
setzt voraus, dass eine ernsthafte und wirksame Beratung gewollt und
moglich ist. Weiterhin setzt eine Beratung durch die ,besten Kopfe® voraus,
dass alle Aufsichtsratsmitglieder stimmberechtigt sind.

e Die Mitglieder der Gemeinderatlichen Kommission fordern eine starkere
Beteiligung an den Entscheidungen der Stadtmarketing Karlsruhe GmbH, um
hierdurch auch eine starkere Kongruenz zwischen Finanzierung und
Entscheiderebene zu erreichen. Eine weiterhin nicht direkt mitbestimmende
Rolle in der Form einer Gemeinderatlichen Kommission wird als unzureichend
erachtet, auch mit Blick auf gro3ere kunftige Projekte.

e Der aktuell starke private Anteil an der Marketinggesellschaft wird als
Hindernis fur eine starkere organisatorische Bundelung von kommunalen
Stadtmarketingaufgaben wahrgenommen.

e Insgesamt ist ein Modell anzustreben, in dem die Stadt Uber die Mehrheit
verfugt, ein qualifizierter privater Know-How-Transfer jedoch uUber eine
Beteiligung im Aufsichtsrat hergestellt werden sollte.

Die kunftige Organisation der Stadtmarketing Karlsruhe GmbH stellt sich wie folgt
dar:

Die Gesellschafterstruktur:

e Die Stadtmarketing Karlsruhe GmbH wird in ihrer Gesellschafterstruktur neu
zusammengesetzt. Insgesamt sollen 100 % der Anteile in stadtischer Hand
sein.

e Am Stammkapital von 743.000 € sind danach beteiligt:
- die Stadt Karlsruhe mit 300.500 € und

- die Stadtmarketing Karlsruhe GmbH selbst mit eigenen Anteilen von
442.500 €
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Der Aufsichtsrat:

Die Gesellschaft erhalt einen Aufsichtsrat, der aus 13 Mitgliedern besteht.
Neben dem Oberblrgermeister der Stadt Karlsruhe oder einem/einer von ihm
entsandten Beigeordneten als Vorsitzende(n) des Aufsichtsrats gehdren dem
Aufsichtsrat weitere 12 vom Gemeinderat bestimmte stimmberechtigte
Mitglieder an. Hierbei sollen 3 Vertreter/Vertreterinnen privater Unternehmen
aus der Mitte des Marketingrates (siehe unten) berucksichtigt werden. Die
Aufsichtsratsmitglieder werden grundsatzlich entsprechend den sonst in
Aufsichtsraten stadtischer Gesellschaften Ublichen Regelungen gewahlt.

Der Marketingrat schlagt drei Mitglieder fur den Aufsichtsrat vor. Die
Gesellschafterversammlung kann drei private Mitglieder fir den Aufsichtrat
bestellen, sie hat hierbei die Moglichkeit, dem Vorschlag des Marketingrates
zu entsprechen. Eine abschlieRende Beschlussfassung Uber diese Mitglieder
erfolgt durch die Gesellschafterversammlung. Eine rechtliche Verpflichtung
der Gesellschafter zur Bestellung der privaten Mitglieder darf nicht bestehen.

Zur Steuerung der Stadtmarketing Karlsruhe GmbH werden ca. 3 - 5
Aufsichtsratssitzungen pro Jahr abgehalten. Davon finden zwei Sitzungen im
Jahr gemeinsam mit dem Marketingrat statt.

Der Marketingrat:

Fir den Know-How-Transfer und die Vernetzung mit wichtigen privaten
Unternehmen in Karlsruhe wird ein Marketingrat als Beirat gegrindet. Der
Marketingrat besteht aus 12 - 20 Personen, die wichtige Unternehmer
reprasentieren oder Marketingstrategen sind. Die Aufnahme von Mitgliedern
in den Marketingrat erfolgt, indem dieser mehrheitlich die Aufnahme
vorschlagt und im Anschluss der Gesellschafterversammlung zur
Entscheidung vorlegt. Die Mitglieder des Marketingrates sind grundsatzlich fur
funf Jahre gewahlt. Eine Wiederbestellung ist zulassig.

Der Marketingrat tagt in der Regel nicht als eigenes Gremium, sondern nur
gemeinsam mit dem Aufsichtsrat wie oben dargestellt.

Vorschlag zur Uberfiihrung der aktuellen Gesellschaftsstruktur in die neue
Struktur:

Die Gesellschafter der Stadtmarketing Karlsruhe GmbH stimmen dem neuen
Modell zu.

Die Gesellschaft erwirbt die Geschaftsanteile der KVVH - Karlsruher
Versorgungs-, Verkehrs- und Hafen GmbH in Héhe von nominal 150.000 €
sowie der privaten Mitgesellschafter von insgesamt nominal 292.500 € als
eigene Anteile zum Preis von 50 % des Nominalwertes, insgesamt 221.250 €.
Die Beschlussfassung hierzu erfolgt im Aufsichtsrat der KVVH GmbH am
24.03.2011.
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e Der neue Gesellschaftsvertrag (siehe Anlage) sowie die Ubertragungen der
Geschaftsanteile werden notariell beurkundet.

e Die neuen Organe Aufsichtsrat und Marketingrat der Gesellschaft werden
gebildet.

Beschluss:

Antrag an den Gemeinderat

1. Der Gemeinderat beschliel3t - nach Vorberatung in der Gemeinderatlichen
Kommission zur Stadtmarketing Karlsruhe GmbH - die Neustrukturierung der
Stadtmarketing Karlsruhe GmbH auf der Grundlage des beigeflugten

Gesellschaftsvertrages.

2. Der Gemeinderat stimmt dem Erwerb eigener Anteile zum Preis von
insgesamt 221.250 € durch die Stadtmarketing Karlsruhe GmbH zu.

3. Der Gemeinderat stimmt der VerauRerung der von der KVVH - Karlsruher
Versorgungs-, Verkehrs- und Hafen GmbH gehaltenen Anteile zum Preis von
75.000 € an der Stadtmarketing Karlsruhe GmbH zu.

4. Der Gemeinderat ist damit einverstanden, dass Anpassungen nicht
grundsatzlicher Art des Gesellschaftsvertrages noch vorgenommen werden

konnen.

5. Die Verwaltung wird ermachtigt, die zur Umsetzung der Umstrukturierung der

Stadtmarketing Karlsruhe GmbH erforderlichen Erklarungen abzugeben.

Hauptamt

10. Marz 2011
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