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=
=
=
=
=

iÉêåíêÉÑÑ=i~ÅÜ®ÅâÉê=
=

^ìëïÉêíìåÖëÄÉêáÅÜí==
=
=
=
=
NK=sçêÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ìåÇ=båíëíÉÜìåÖ=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=
=
aáÉ=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=îçå=i~ÅÜ®ÅâÉê=ëíÉääí=ëáÅÜ=ìåë=~äë=ëçòá~äÉë=dÉÑΩÖÉ=Ç~êI=Ç~ë=
ÉáåÉ= ÖÉãÉáåë~ãÉ= dÉëÅÜáÅÜíÉ= Ü~í= ΩÄÉê= ãÉÜêÉêÉ= dÉåÉê~íáçåÉåK= _ÉïçÜåÉê=
Ü~ÄÉå= ìåë= Éêò®ÜäíI= Ç~ëë= ëáÉ= ÑêΩÜÉê= ~äë= pÅÜ~ìëíÉääÉê= ÖÉ~êÄÉáíÉí= Ü~ÄÉå= ìåÇ=
áÜêÉ=sçêÑ~ÜêÉå=Éáå=wáêâìëìåíÉêåÉÜãÉå=Ü~ííÉå=ãáí=ÇÉã=ëáÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=i~åÇÉ=
òçÖÉåK=^ìÅÜ=àÉíòí=ÖáÄí=Éë=åçÅÜ=qÉáäÉ=ÇÉê=c~ãáäáÉ=ÇáÉ=áã=pÅÜ~ìëíÉääÉêÖÉïÉêÄÉ=
çÇÉê= áã=wáêâìë=í®íáÖ=ëáåÇK=^åÇÉêÉ=ãìëëíÉå=ëáÅÜ=ìãëíÉääÉå=ìåÇ= áÜê=däΩÅâ= áå=
~åÇÉêÉå=_ÉêìÑÉå=ëìÅÜÉåK=sáÉäÉ=_ÉïçÜåÉê=ÇÉåâÉåI=Ç~ëë=áÜêÉ=háåÇÉê=ÄÉëëÉêÉ=
`Ü~åÅÉå= Ü~ÄÉåI= áÜê= iÉÄÉå= Öìí= òì= ÖÉëí~äíÉåI= ïÉåå= ëáÉ= ~ìÅÜ= ÉáåÉå=
pÅÜìä~ÄëÅÜäìëë=Ü~ÄÉåK=
cêΩÜÉê=ïìêÇÉ= áã= pÅÜ~ìëíÉääÉêÖÉïÉêÄÉ= åáÅÜí= ìåÄÉÇáåÖí= Éáå= pÅÜìä~ÄëÅÜäìëë=
ÖÉÄê~ìÅÜíI= ëçåÇÉêå= Ç~ë= å∏íáÖÉ= táëëÉå= ïìêÇÉ= îçå= dÉåÉê~íáçå= òì=
dÉåÉê~íáçå= ÇáêÉâí= ïÉáíÉê= ÖÉÖÉÄÉåK= aáÉ= háåÇÉê= ÇÉê= c~ãáäáÉå= ÄÉëìÅÜíÉå=
Ç~ã~äë=ÉáåÉ=pÅÜìäÉ=çÑí=åìê=ÑΩê=ÇáÉ=wÉáíI=ÇáÉ=ÇÉê=wáêâìë=~å=ÉáåÉã=lêí=ëí~åÇK=
_Éá= áÜêÉå= pÅÜìäÄÉëìÅÜÉå= ïìêÇÉå= ëáÉ= å~ÅÜ= ÉáÖÉåÉê= bêò®ÜäìåÖ= çÑí=
~ìëÖÉÖêÉåòíI=áÖåçêáÉêí=ìåÇ=~ìÅÜ=åáÅÜí=ëÉäíÉå=òìê=wáÉäëÅÜÉáÄÉ=îçå=^åÖêáÑÑÉåK=
^ìÑ= dêìåÇ= ÇáÉëÉê= bêÑ~ÜêìåÖÉå= ÑáÉä= Éë= ÇÉå= ÜÉìíáÖÉå= _ÉïçÜåÉêå= îçå=
i~ÅÜ®ÅâÉê=åáÅÜí=äÉáÅÜí=áÜêÉ=háåÇÉê=ÄÉáã=pÅÜìäÄÉëìÅÜ=òì=ÄÉÖäÉáíÉåK=páÉ=Ü~ÄÉå=
å~ÅÜ=ÉáÖÉåÉê=^ìëë~ÖÉ=çÑí=åáÅÜí=ÖÉåΩÖÉåÇ=pÅÜìäïáëëÉå=ìã=áÜêÉ=háåÇÉê=ÄÉá=
ÇÉå=e~ìë~ìÑÖ~ÄÉå=òì=ìåíÉêëíΩíòíÉåK=^ìÅÜ=ÄÉÑΩêÅÜíÉå=ëáÉI=Ç~ëë=áÜêÉ=háåÇÉê=
áå=ÇÉê=pÅÜìäÉ=®ÜåäáÅÜÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ã~ÅÜÉå=ãΩëëÉå=ïáÉ=ëáÉ=ëÉäÄëíK=
^ìë=ÇÉê=pÅÜìäÉ=â~ãÉå=Ç~ÖÉÖÉå=oΩÅâãÉäÇìåÖÉåI=ïáÉW=Ç~ëë=ÇáÉ=háåÇÉê=îçå=
i~ÅÜ®ÅâÉê= çÑí= ÑÉÜäíÉåI= áÜêÉ= e~ìë~ìÑÖ~ÄÉå= åáÅÜí= áããÉê= ã~ÅÜíÉå= ìåÇ=
ëÅÜäÉÅÜíÉ=iÉáëíìåÖÉå=ÉêÄêáåÖÉå=ïΩêÇÉåK==
=
a~ë=mêçàÉâí=?iÉêåíêÉÑÑ=i~ÅÜ®ÅâÉê?=ïìêÇÉ=~ìÑ=_ÉëÅÜäìëë=ÇÉë=_ÉïçÜåÉêê~íÉë=
îçå= ÇÉê= pçòá~äJ= ìåÇ= gìÖÉåÇÄÉÜ∏êÇÉ= ÇÉê= pí~Çí= h~êäëêìÜÉ= áåëí~ääáÉêíK= aÉã=
_ÉïçÜåÉêê~í=ÖÉÜ∏êÉå=sÉêíêÉíÉê=ÇÉê=_ÉïçÜåÉê=ÇÉë=mä~íòÉë=ìåÇ=sÉêíêÉíÉê=ÇÉë=
∏êíäáÅÜÉå= dÉãÉáåÇÉê~íÉë= ~åI= ëçïáÉ= ÇÉê= òìëí®åÇáÖÉ= p~ÅÜÖÉÄáÉíëäÉáíÉê= ÇÉê=
pçòá~äJ=ìåÇ=gìÖÉåÇÄÉÜ∏êÇÉI=eÉêê=h~ëíåÉêI=ìåÇ=ÇÉê=ÑΩê=ÇÉå=mä~íò=òìëí®åÇáÖÉ=
jáí~êÄÉáíÉê=ÇÉë=pçòá~äÉå=aáÉåëíÉëI=eÉêê=gìåÖK=

Anlage 1 TOP 2
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=
=
OK=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=
=
^å= ~ääÉå= pÅÜìäí~ÖÉå= îçå= jçåí~Ö= Äáë= cêÉáí~Ö= ïáêÇ= í®ÖäáÅÜ= îçå= NQKMM= Äáë=
NSKMM=ÑΩê=ÇáÉ=ëÅÜìäéÑäáÅÜíáÖÉå=háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=îçå=i~ÅÜ®ÅâÉê=ÉáåÉ=
e~ìë~ìÑÖ~ÄÉåJ=ìåÇ=iÉêåÄÉíêÉììåÖ=~åÖÉÄçíÉåK==
aáÉ= pí~Çí= h~êäëêìÜÉ= ëíÉääíÉ= Ç~ÑΩê= ÉáåÉå= `çåí~áåÉê= ~ìÑ= ÇÉã= dÉä®åÇÉ= áã=
i~ÅÜ®ÅâÉê= òìê=sÉêÑΩÖìåÖK=aÉê=`çåí~áåÉê= áëí=~ìëÖÉëí~ííÉí=ãáí=pÅÜìäíáëÅÜÉåI=
píΩÜäÉåI= ÉáåÉê= Ñ~ÜêÄ~êÉå= q~ÑÉä= ìåÇ= ÉáåÖÉÄ~ìíÉå= pÅÜê®åâÉåI= ÉáåÉã=
t~ëÅÜÄÉÅâÉå=ãáí=t~ëëÉê~åëÅÜäìëë=ìåÇ=ÉáåÉê=eÉáòìåÖK=wïÉá=c~ÅÜâê®ÑíÉ=ÇÉê=
cáêã~= lÜäÉÄìëÅÜ= J= ÉáåÉ= pçòá~äé®Ç~ÖçÖáå= ìåÇ= ÉáåÉ= iÉÜêÉêáåI= ÄÉáÇÉ= ãáí=
ëóëíÉãáëÅÜÉê= dêìåÇ~ìëÄáäÇìåÖ= ìåÇ= bêÑ~ÜêìåÖ= áã= rãÖ~åÖ= ãáí= dêìééÉå=
ìåÇ== ëÅÜìäáëÅÜÉê= _ÉÖäÉáíìåÖ= J= íÉáäÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ= q~ÖÉK= a~òì= âçããí= ÉáåÉ=
mê~âíáâ~åíáåK=
a~ë=mêçàÉâí=ï~ê=òìå®ÅÜëí=îçã=MNKMRKOMMV=Äáë=PNKMTKOMNM=ÄÉïáääáÖíI=ïìêÇÉ=
~ÄÉê= áåòïáëÅÜÉå= Äáë= òìã= PNKNOKOMNM= îÉêä®åÖÉêíK= aáÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáí= ÉáåÉê=
tÉáíÉêÑΩÜêìåÖ=ïáêÇ=ÖÉéêΩÑíK=
=
=
PK=eÉê~åÖÉÜÉåëïÉáëÉ=
=
táê=ÖÉÜÉå=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=áå=äÉÄÉåÇÉå=póëíÉãÉå=ïáÉ=ÉáåÉê=
ëçòá~äÉå=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=áããÉê=~ìÅÜ=sÉêìåëáÅÜÉêìåÖ=ãáí=ëáÅÜ=ÄêáåÖÉåK=a~ãáí=
sÉê®åÇÉêìåÖÉå=Ç~ë=dÉÑΩÖÉ=åáÅÜí=òì=ëÉÜê= áåë=t~åâÉå=ÄêáåÖÉåI=ãΩëëÉå=ëáÉ=
ä~åÖë~ã= îçê= ëáÅÜ= ÖÉÜÉå= ìåÇ= îçå= ÇÉå= _ÉíêçÑÑÉåÉå= ëÉäÄëí= ÖÉëíÉìÉêí= ìåÇ=
ÇçëáÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=
a~îçå=~ìëÖÉÜÉåÇ=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉê=ÇÉê=cáêã~=lÜäÉÄìëÅÜ=âÉáåÉå=aêìÅâ=
~ìÑ= ÇáÉ= _ÉïçÜåÉê= ~ìëÖÉΩÄíK= páÉ= ÄÉíê~ÅÜíÉå= ÇÉå= iÉêåíêÉÑÑ= ~äë=
pÉêîáÅÉäÉáëíìåÖI= ÇáÉ= ÇáÉ= bäíÉêå= ìåÇ= háåÇÉê= áå= ^åëéêìÅÜ= åÉÜãÉå= â∏ååÉåK=
a~ÄÉá= ÄÉëíáããÉå= bäíÉêå= ìåÇ= háåÇÉêI= ~ìÑ= ïÉäÅÜÉ= ^êíI= ïáÉ= çÑí= ìåÇ= ïáÉ=
áåíÉåëáî=ëáÉ=Ç~ë=^åÖÉÄçí=åìíòÉåK=
^ääÉáå=ÇáÉ=bñáëíÉåò=ÇÉë=iÉêåíêÉÑÑë= ëíÉääí=~ìë=ìåëÉêÉê=páÅÜí=ÉáåÉ=sÉê®åÇÉêìåÖ=
ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=îçå=i~ÅÜ®ÅâÉê=Ç~êK=t®ÜêÉåÇ=ÇÉê=£ÑÑåìåÖëòÉáíÉå=ëáåÇ=
ÉáåÉ=iÉÜêâê~Ñí=ìåÇ=ÉáåÉ=mê~âíáâ~åíáå=áå=áÜêÉã=iÉÄÉåëÄÉêÉáÅÜ=~åïÉëÉåÇK==
aáÉ=jáí~êÄÉáíÉê=ÇÉë=iÉêåíêÉÑÑë=îÉêëìÅÜÉå=ãáí=ÇáÉëÉê=páíì~íáçå=~ÅÜíë~ã=ìã=òì=
ÖÉÜÉåK= a~òì= ÖÉÜ∏êíI= Ç~ëë= ëáÉ= ~ìÑ= ÇáÉ= báåÜ~äíìåÖ= ÇÉê= pÅÜïÉáÖÉéÑäáÅÜí=
~ÅÜíÉåK= _ÉêáÅÜíÉI= òK_K= áã= o~ÜãÉå= ÇÉê= = _ÉïçÜåÉêê~íëëáíòìåÖÉåI= ïÉêÇÉå=
~åçåóãáëáÉêí= ìåÇ= å~ÅÜ= j∏ÖäáÅÜâÉáí= ãáí= ÇÉå= _ÉïçÜåÉêå= ~ÄÖÉëíáããíK=
^ìëë~ÖÉå= ÖÉÖÉåΩÄÉê= iÉÜêÉêå=ã~ÅÜÉå=ÇáÉ= iÉÜêâê®ÑíÉ= ÇÉë= iÉêåíêÉÑÑë= áå= ÇÉê=
oÉÖÉä=áã=_ÉáëÉáå=ÇÉê=bäíÉêå=çÇÉê=å~ÅÜ=oΩÅâëéê~ÅÜÉ=ãáí=áÜåÉåK=
 
 
QK=^åå~ÜãÉI=kìíòìåÖ=ìåÇ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉë=^åÖÉÄçíÉë=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=
_ÉïçÜåÉê=îçå=i~ÅÜ®ÅâÉê=
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=
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=
fã= i~ìÑÉ= ÇÉê= ÉáåÉáåÜ~äÄ= g~ÜêÉ= å~Üã= ÇÉê= _ÉëìÅÜ= ÇÉë= iÉêåíêÉÑÑë= ÇìêÅÜ=
pÅÜìäâáåÇÉê= òì= Ej~á=Äáë= gìäá=OMMVW=RIS=háåÇÉê=éêç=£ÑÑåìåÖëí~ÖX= g~åì~ê=Äáë=
gìäá=OMNMW=SIT=háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉFK=fåòïáëÅÜÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=®äíÉëíÉå=háåÇÉê=
ÇáÉ= êÉÖÉäã®≈áÖ= áå= ÇáÉ= e~ìë~ìÑÖ~ÄÉåÄÉíêÉììåÖ= âçããÉå= áå= ÇÉê= SK= ìåÇ= TK=
hä~ëëÉK=gÉÇÉë=g~Üê=êΩÅâíÉå=P=bêëíâä®ëëäÉê=å~ÅÜK=fåëÖÉë~ãí=ëáåÇ=Éë=ÇÉêòÉáí=NS=
Äáë= NU= háåÇÉê= ìåÇ= gìÖÉåÇäáÅÜÉI= ÇáÉ= J= ~ìÑ= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ= ^êí= J= ÇáÉ=
^åÖÉÄçíÉ=ÇÉë=iÉêåíêÉÑÑë=åìíòÉåK=
=
aáÉ= háåÇÉê= ÇáÉ= îçå= ^åÑ~åÖ= ~å= Ç~ÄÉá= ëáåÇ= ìåÇ= êÉÖÉäã®≈áÖ= íÉáäå~ÜãÉåI=
Ü~ÄÉå= áÜêÉ= iÉáëíìåÖÉå= ~ìÅÜ= ÑΩê= ìåë= ~ã= ÇÉìíäáÅÜëíÉå= îÉêÄÉëëÉêíK= táê=
ÉêâÉååÉå=Ç~ë=òK_K=Ç~ê~åI=Ç~ëë=ëáÉ= àÉíòí=ëÉäÄëí®åÇáÖ=áÜêÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ã~ÅÜÉåX=
Ñê~ÖÉåI= ïÉåå= ëáÉ= Éíï~ë= åáÅÜí= îÉêëíÉÜÉåX= ^ìÑÖ~ÄÉå= ÖÉå~ì= äÉëÉåX= ΩÄÉê=
ëçäáÇÉë= dêìåÇïáëëÉå= áã= oÉÅÜåÉå= ìåÇ= pÅÜêÉáÄÉå= îÉêÑΩÖÉå= ìåÇ= äÉáÅÜíÉê=
Éíï~ë=ÑΩê=ëáÉ=Ö~åò=kÉìÉë=äÉêåÉåK=táÉ=~ääÉ=háåÇÉê=~ìÑ=ÇÉã=mä~íòI=ÖÉÄÉå=ëáÉ=
áÜê=táëëÉå=ÖÉêå=~å=ÇáÉ=gΩåÖÉêÉå=ïÉáíÉêI=ÇáÉ=Éë=~ìÑ=ÇáÉëÉ=tÉáëÉ=îáÉä=äÉáÅÜíÉê=
Ü~ÄÉåI=Ç~ë=kÉìÉ=~ìÑ=òì=åÉÜãÉåK=
fåòïáëÅÜÉå= Ü~ÄÉå= ÇáÉ= pÅÜΩäÉêfååÉå= ÇÉë= iÉêåíêÉÑÑë= ÉáåÉ= iÉêåâìäíìê=
ÉåíïáÅâÉäíK=^ÄÉê=Äáë=Ç~Üáå=ï~ê=Éë=ÑΩê=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=_ÉíÉáäáÖíÉå=ëíêÉÅâÉåïÉáëÉ=
Éáå= ãΩÜë~ãÉê=tÉÖK= = jáí= ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇ= Ç~ÑΩê= ï~ê= ~ìë= ìåëÉêÉê= páÅÜíI= ÇáÉ=
råíÉêëíΩíòìåÖ= ÇáÉ= ïáê= _ÉíêÉìÉê= ÄÉá= ìåëÉêÉê= ^êÄÉáí= îçå= ÇÉå= bäíÉêåI=
dêç≈ÉäíÉêåI= q~åíÉåI= låâÉäë= ìåÇ= ÇÉå= ®äíÉêÉå= dÉëÅÜïáëíÉêå= ÇÉê= háåÇÉê=
ÄÉâ~ãÉåK=táê=ÉêäÉÄíÉåI=Ç~ëë=áããÉê=àÉã~åÇ=~ìÑ=ÇÉã=mä~íò=~åëéêÉÅÜÄ~ê=ï~ê=
ìåÇ=ÖÉÜçäÑÉå=Ü~íK=táÅÜíáÖÉ=bÅâéìåâíÉ=ÇÉê=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉå=bäíÉêå=
ïìêÇÉå=áå=ÇÉå=ÇêÉá=bäíÉêå~ÄÉåÇÉå=ÄÉëÅÜäçëëÉåK=
jáí= ÇÉå= bäíÉêå= îÉêÉáåÄ~êíÉå=ïáê= ~åÑ~åÖë= òK_KI= Ç~ëë=ïáê= ëáÉ= ëçÑçêí= ~åêìÑÉåI=
ïÉåå=áÜê=háåÇ=ëÉáåÉ=e~ìë~ìÑÖ~ÄÉå=åáÅÜí=ã~ÅÜÉå=ïáääK=lÑí=â~ãÉå=ÇáÉ=bäíÉêå=
Ç~åå= éÉêë∏åäáÅÜ= çÇÉê= ëéê~ÅÜÉå= ãáí= áÜêÉã= háåÇ= ~ã= qÉäÉÑçåI= ï~ë= ÑΩê= ÇáÉ=
háåÇÉê=ëÉÜê=ÉáåÇêìÅâëîçää=ï~ê=ìåÇ=ëáÅÜ=ÑΩê=ìåëÉêÉ=^êÄÉáí=~äë= ëÉÜê=ÉÑÑÉâíáîÉ=
råíÉêëíΩíòìåÖ=ÉêïáÉëK=fåòïáëÅÜÉå=áëí=Ç~ë=â~ìã=ãÉÜê=å∏íáÖK==
=
^ìÅÜ=ÇáÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ìåÇ=Ç~ë=sÉêíê~ìÉå=ÇÉê=bäíÉêå=å~ÜãÉå=ãáí=ÇÉê=wÉáí=
òìK= táê= âçååíÉå= Ç~ë= ìK= ~K= Ç~ê~å= ãÉêâÉåI= Ç~ëë= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= bäíÉêå= ìåë=
~åëéê~ÅÜÉåI=ïÉåå= ÄÉá= áÜåÉå= cê~ÖÉå= òì= çÇÉê= mêçÄäÉãÉ=ãáí= ÇÉê= fåëíáíìíáçå=
pÅÜìäÉ= ~ìÑÖÉí~ìÅÜí= ï~êÉåK= få= ãÉÜêÉêÉå= c®ääÉå= ÉêãìíáÖíÉå= ïáê= ÇáÉ= bäíÉêåI=
ëáÅÜ= ÇáêÉâí= ~å= ÇáÉ= iÉÜêÉê= áå= ÇÉê= pÅÜìäÉ= òì=ïÉåÇÉåK=jÉÜêã~äë= ÄÉêáÅÜíÉíÉå=
ìåë= bäíÉêå= çÇÉê= háåÇÉê= Ç~å~ÅÜI= Ç~ëë= Éáå= mêçÄäÉã= ~ìÑ= ÇáÉëÉ= tÉáëÉI=
ã~åÅÜã~ä= ìåíÉê= báåÄÉòáÉÜìåÖ= îçå= eÉêêå= gìåÖ= çÇÉê= ÇÉê=
pÅÜìäëçòá~ä~êÄÉáíÉêáåI=cê~ì=pÅÜìã~ÅÜÉêI=ÖÉä∏ëí=ïÉêÇÉå=âçååíÉK=
få=O=c®ääÉå=ïìêÇÉå=jáí~êÄÉáíÉê=ÇÉë=iÉêåíêÉÑÑë=îçå=ÇÉå=bäíÉêå=ÖÉÄÉíÉåI=ëáÉ=òì=
pÅÜìäÖÉëéê®ÅÜÉå=òì=ÄÉÖäÉáíÉåK=aáÉëÉ=dÉëéê®ÅÜÉ=ïìêÇÉå=áã=k~ÅÜÜáåÉáå=îçå=
~ääÉå=_ÉíÉáäáÖíÉå=~äë=âçåëíêìâíáî=ìåÇ=ÜáäÑêÉáÅÜ=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK=
=
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bäíÉêå= ìåÇ= sÉêï~åÇíÉ= ìåíÉêëíΩíòíÉå= ÇÉå= iÉêåíêÉÑÑ= ~ìÅÜ= Ç~ÇìêÅÜI= Ç~ëë= ëáÉ=
áÜêÉ= háåÇÉê= òì= aáëòáéäáå= áã= iÉêåíêÉÑÑ= ~ìÑÑçêÇÉêíÉå= ìåÇ= sçêëÅÜä®ÖÉ= òìê=
ÄÉëëÉêÉå=lêÖ~åáë~íáçå=ã~ÅÜíÉåK==
^ì≈ÉêÇÉã= ÉêÜáÉäíÉå= ïáê= îçå= ^åÖÉÜ∏êáÖÉå= ÇÉê= háåÇÉê= éê~âíáëÅÜÉ=
råíÉêëíΩíòìåÖI= òK_K= êÉáåáÖíÉå= jΩííÉê= ìåÇ= dêç≈ãΩííÉê= ÇÉê= háåÇÉê=
êÉÖÉäã®≈áÖ=ÇÉå=`çåí~áåÉêK==
=
=
RK=pçåëíáÖÉ=^âíáîáí®íÉå=
=
hêÉ~íáîJbÅâ=ìåÇ=_áÄäáçíÜÉâ=
rã=ÇáÉ=àΩåÖÉêÉå=dÉëÅÜïáëíÉêâáåÇÉê=òì=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖÉå=ìåÇ=ÇÉå=pÅÜìäâáåÇÉêå=
ÉáåÉå=^åêÉáò=òì=ÖÉÄÉå=áÜêÉ=e~ìë~ìÑÖ~ÄÉå=ã∏ÖäáÅÜëí=òΩÖáÖ=ìåÇ=âçåòÉåíêáÉêí=
òì=ÉêäÉÇáÖÉåI= êáÅÜíÉíÉ=ìåëÉêÉ=mê~âíáâ~åíáå=Éáå=hêÉ~íáîJbÅâ=ÉáåK=açêí=ëéáÉäÉåI=
Ä~ëíÉäå=ìåÇ=ã~äÉå=ÇáÉ=háåÇÉê=ëÉáíÇÉã=ÖÉêåK=
báåÉ= dÉãÉáåÇÉê®íáå= ëéÉåÇÉíÉ= háåÇÉêÄΩÅÜÉêI= ~åÇÉêÉ= _ΩÅÜÉê= ïìêÇÉå= Ç~òì=
ÖÉâ~ìÑíK=aáÉ=_ΩÅÜÉê=ïÉêÇÉå=îçå=ÇÉå=háåÇÉêå=áã=iÉêåíêÉÑÑ=ÖÉäÉëÉå=ìåÇ=~ìÅÜ=
ã~åÅÜã~ä=~ìëÖÉäáÉÜÉåK=
=
cÉêáÉå=
báåáÖÉ= bäíÉêå= ïΩåëÅÜíÉå= ëáÅÜ= ~ã= båÇÉ= ÇÉë= ÉêëíÉå= e~äÄà~ÜêÉëI= Ç~ëë= ÇáÉ=
háåÇÉê=~ìÅÜ=áå=ÇÉå=pçããÉêÑÉêáÉå=ÖÉÑ∏êÇÉêí=ïÉêÇÉåK=^ìÑ=^åÑê~ÖÉ=îçå=ìåë==
ÖÉåÉÜãáÖíÉ=ÇáÉ=pí~Çí=ÉáåÉ=cÉêáÉåÄÉíêÉììåÖ=îçå=Q=tçÅÜÉå=ìåÇ=ëíÉääíÉ=Ç~ÑΩê=
Éáå=bñíê~J_ìÇÖÉí= òìê=sÉêÑΩÖìåÖK= pç=âçååíÉ=ÇÉê= iÉêåíêÉÑÑ= áã=^ìÖìëí=OMMV=
~å= P= q~ÖÉå= éêç= tçÅÜÉ= ÑΩê= àÉïÉáäë= O= píìåÇÉå= ∏ÑÑåÉåK= aáÉ= _ÉíêÉììåÖ=
ΩÄÉêå~ÜãÉåI=ïáÉ= áå=ÇÉê=pÅÜìäòÉáíI=ÉáåÉ=iÉÜêâê~Ñí=ìåÇ=ÉáåÉ=mê~âíáâ~åíáåK=bë=
ïìêÇÉ=ÖÉëéáÉäí=ìåÇ=ÖÉäÉêåíI=ÖÉÄ~ëíÉäí=ìåÇ=ÖÉã~äíK=báå=^ìëÑäìÖ= áå=ÇÉå=wçç=
Ñ~åÇ=ëí~ííI=~å=ÇÉã=~ìÅÜ=bäíÉêå=ìåÇ=sÉêï~åÇíÉ=íÉáäå~ÜãÉåK=
=
d~êíÉåI=cì≈Ä~ää=ìåÇ=`çãéìíÉê=
^ìÑ=tìåëÅÜ=ÉáåÉë=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ìåÇ=áå=^Äëéê~ÅÜÉ=ãáí=eÉêêå=h~ëíåÉê=ïìêÇÉ=
áã=cêΩÜäáåÖ=OMNM=Éáå=âäÉáåÉë=d~êíÉåéêçàÉâí=ÖÉëí~êíÉíK=aáÉ=pÅÜΩäÉê=éÑä~åòíÉå=
qçã~íÉåI= bêÇÄÉÉêÉåI= p~ä~í= ìåÇ= mÉíÉêëáäáÉ= áå= pÅÜ~äÉå= ~å= ìåÇ= ëçêÖíÉå=
ëÉäÄëí®åÇáÖ=ÑΩê=ÇáÉ=mÑä~åòÉåK=
^ìÑ=ÇÉã=âäÉáåÉå=o~ëÉåÑÉäÇ=ÜáåíÉê=ÇÉã=`çåí~áåÉê=ïìêÇÉ=òìã=båíëé~ååÉå=áå=
ÇÉê=m~ìëÉ=çÇÉê=~ã=båÇÉ=çÑí=cì≈Ä~ää=ÖÉëéáÉäíK=
aÉê= `çãéìíÉê= ïìêÇÉ= îçå= ÇÉå= háåÇÉêå= òìåÉÜãÉåÇ= ÖÉåìíòíI= ìK= ~K= òìã=
pÅÜêÉáÄÉå= îçå= _êáÉÑÉåI= dÉëÅÜáÅÜíÉåI= dÉÇáÅÜíÉåI= iáÉÇíÉñíÉå= ìåÇ= ÑΩê=
iÉêåëéáÉäÉ=ÄòïK=iÉêåéêçÖê~ããÉ=EòK_K=aÉìíëÅÜI=j~íÜÉã~íáâ=ìåÇ=båÖäáëÅÜFK=
=
bäíÉêå~ÄÉåÇÉ=ìåÇ=cÉëíÉ=
wì= tÉáÜå~ÅÜíÉå= ëÅÜêáÉÄÉå= ÇáÉ= háåÇÉê= ~ìÑ= ^åêÉÖìåÖ= ÇÉê= _ÉíêÉìÉê=
báåä~ÇìåÖÉå= ÑΩê= áÜêÉ= bäíÉêå= òì= ÉáåÉê=tÉáÜå~ÅÜíëÑÉáÉêK= aáÉ= bäíÉêå= Äê~ÅÜíÉå=
h~ÑÑÉÉ=ìåÇ=dÉíê®åâÉ=ãáíI=ÇáÉ=háåÇÉê=ÄìâÉå=t~ÑÑÉäåK=sçê=ÇÉå=táåíÉêÑÉêáÉå=
ïìêÇÉ= c~ëÅÜáåÖ= ÖÉÑÉáÉêíK= bäíÉêå= Ü~äÑÉå= ÄÉáã= pÅÜãáåâÉå= ìåÇ= pÅÜãΩÅâÉåK=
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råÇ= òìã= båÇÉ= ÇÉë= pÅÜìäà~ÜêÉë= OMNM= Ö~Ä= Éë= åçÅÜ= Éáå= ^ÄëÅÜäìëëÑÉëí= ãáí=
péáÉäÉå= ìåÇ= mêÉáëÉå= ÑΩê= ~ääÉ= háåÇÉêK= ^ì≈ÉêÇÉã= Ñ~åÇÉå= áåëÖÉë~ãí= P=
bäíÉêå~ÄÉåÇÉ=ëí~ííK=
=
_ÉêáÅÜí=áã=_ÉïçÜåÉêê~í=
P= j~ä= ÄÉêáÅÜíÉíÉ= ÉáåÉ= iÉÜêâê~Ñí= ΩÄÉê= ÇáÉ= ^êÄÉáí= ÇÉë= iÉêåíêÉÑÑë= áã=
_ÉïçÜåÉêê~íK=
a~ÄÉá=ïìêÇÉå=~ìÅÜ=âêáíáëÅÜÉ=cê~ÖÉå=ÄÉ~åíïçêíÉíI=Éë=Ö~Ä=àÉÇÉë=j~ä=éçëáíáîÉ=
oΩÅâãÉäÇìåÖÉå= îçå= ÇÉå= sÉêíêÉíÉêå= ÇÉê= _ÉïçÜåÉê= îçå= ÇÉå=
dÉãÉáåÇÉê®íÉåI= îçå= eÉêêå= h~ëíåÉê= ìåÇ= eÉêêå= gìåÖI= ÇÉê= ~ìÅÜ=
oΩÅâãÉäÇìåÖÉå=ÇÉê=pÅÜìäÉ=ãáíÄê~ÅÜíÉ=ìåÇ=Éë=ïìêÇÉ=Ç~ë=ïÉáíÉêÉ=sçêÖÉÜÉå=
ÄÉëÅÜäçëëÉåK= aáÉ= ~åïÉëÉåÇÉå= dÉãÉáåÇÉê®íÉ= Éêâä®êíÉå= áÜêÉ= råíÉêëíΩíòìåÖ=
ÑΩê=Ç~ë=mêçàÉâí=ìåÇ=Éêâä®êíÉå=ëáÅÜ=ÄÉêÉáíI=ëáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=tÉáíÉêÑΩÜêìåÖ=Éáå=òì=
ëÉíòÉåK=
=
=
SK=oΩÅâãÉäÇìåÖÉå=
=
oΩÅâãÉäÇìåÖÉå=ÇÉê=pÅÜìäÉ=
^ã= båÇÉ= ÇÉë= pÅÜìäà~ÜêÉë= OMMVLOMNM= ëÅÜáÅâíÉå=ïáê= áå=^Äëéê~ÅÜÉ=ãáí= ÇÉå=
bäíÉêå=ÉáåÉå=cê~ÖÉÄçÖÉå=~å=ÇáÉ=mÉëí~äçòòáJpÅÜìäÉ=ãáí=ÇÉê=_áííÉI= áÜå=~å=ÇáÉ=
iÉÜêÉê=ÇÉê=iÉêåíêÉÑÑJháåÇÉê=ïÉáíÉê=òì=ÖÉÄÉåK=táê=ïçääíÉå=îçê=~ääÉã=ïáëëÉåI=
çÄ= ÇáÉ= iÉÜêÉê= Ç~ë= ^åÖÉÄçí= âÉååÉåI= ïáÉ= ëáÉ= Éë= ÉáåëÅÜ®íòÉåI= çÄ= ëáÉ=
sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉå=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉå=pÅÜΩäÉêå=ÄÉãÉêâí=Ü~ÄÉå=ìåÇ=çÄ= ëáÉ=
ÉáåÉ=ïÉáíÉêÖÉÜÉåÇÉ=hççéÉê~íáçå=ãáí=ÇÉã=iÉêåíêÉÑÑ=ïΩåëÅÜÉåK=
S=cê~ÖÉÄ∏ÖÉå=ïìêÇÉå=îçå=iÉÜêÉêå=~ìëÖÉÑΩääí=ìåÇ=~å=ìåë=òìêΩÅâ=ÖÉëÅÜáÅâíK=
R= iÉÜêÉê= ëÅÜêáÉÄÉåI= Ç~ëë= ëáÉ= éçëáíáîÉ= sÉê®åÇÉêìåÖÉå= ÄÉãÉêâí= Ü~ÄÉåI=
ÄÉëçåÇÉêë= ÄÉá= ÇÉê= bêäÉÇáÖìåÖ= ÇÉê= e~ìë~ìÑÖ~ÄÉåK= ^ÄÉê= ~ìÅÜ= ?ïÉåáÖÉê=
ûêÖÉê= ãáí= ÇÉã= iÉÜêÉê?= ìåÇ= ?Ü®ìÑáÖÉêÉê= ìåÇ= éΩåâíäáÅÜÉêÉê= pÅÜìäÄÉëìÅÜ?=
ïìêÇÉå=ÖÉå~ååíK=
Q=iÉÜêÉê=Ö~ÄÉå=~åI=Ç~ë=mêçàÉâí=ÑΩê=ëÉÜê=ïáÅÜíáÖ=òì=Ü~äíÉåK=EbáåÉ=ÇÉí~áääáÉêíÉ=
^ìëïÉêíìåÖ=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=áã=^åÜ~åÖFK=báåÉ=iÉÜêÉêáå=ïΩåëÅÜíÉ=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=
ãÉÜê=fåÑçêã~íáçå=ìåÇ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÇÉë=^ìëí~ìëÅÜë=ãáí=ÇÉã=iÉêåíêÉÑÑK=
=
aÉê=oÉâíçê=ÇÉê=mÉëí~äçòòáJpÅÜìäÉI=eÉêê=dêáããI=ë~ÖíÉ=ìåë=éÉêë∏åäáÅÜI=Ç~ëë=Éê=
ÇÉå= iÉêåíêÉÑÑ= áå= i~ÅÜ®ÅâÉê= ëÉÜê= ïáÅÜíáÖ= ÑáåÇÉí= ìåÇ= ÇÉìíäáÅÜÉ= éçëáíáîÉ=
sÉê®åÇÉêìåÖÉå= ëáÉÜíI= îçê= ~ääÉã= ÄÉáã= êÉÖÉäã®≈áÖÉêÉå= pÅÜìäÄÉëìÅÜ= ÇÉê=
háåÇÉêK= bê= êÉÖíÉ= ÉáåÉå= êÉÖÉäã®≈áÖÉå= ?êìåÇÉå= qáëÅÜ?= ãáí= iÉÜêÉêå= ìåÇ=
iÉêåíêÉÑÑJjáí~êÄÉáíÉêå=~åK=
=
oΩÅâãÉäÇìåÖÉå=ÇÉê=bäíÉêå=ìåÇ=háåÇÉê=
P=bäíÉêåé~~êÉ=ÄÉ~åíïçêíÉíÉå=ìåëÉêÉå=cê~ÖÉÄçÖÉåK=^ääÉ=P=Ö~ÄÉå=~åI=Ç~ëë=ëáÉ=
éçëáíáîÉ= sÉê®åÇÉêìåÖÉå= ÄÉãÉêâíÉå= ìåÇ= òï~ê= ÄÉëçåÇÉêë= ÇìêÅÜ= ÇáÉ=
pÅÜìäåçíÉåK=
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_ÉëçåÇÉêë= Éêëí~ìåäáÅÜ= Ñ~åÇÉå= ïáêI= Ç~ëë= háåÇÉê= ÄÉãÉêâí= Ü~ííÉåI= Ç~ëë= ëáÉ=
ëÉäÄëí= ëáÅÜ= ëÉáí= ÇÉê= bê∏ÑÑåìåÖ= ÇÉë= iÉêåíêÉÑÑë= îÉê®åÇÉêí= Ü~ííÉå= ìåÇ= áÜê=
rãÑÉäÇ= ~ìÅÜ= Ç~ê~ìÑ= êÉ~ÖáÉêíK= háåÇÉê= ë~ÖíÉå= òK_KI= Ç~ëë= ëáÉ= àÉíòí= ÄÉëëÉê=
äÉêåÉåI=ÄÉëëÉêÉ=kçíÉå=ÄÉâ®ãÉå=ìåÇ=ÇáÉ= iÉÜêÉê= ÑêÉìåÇäáÅÜÉê= ëÉáÉå=ìåÇ= ëáÉ=
∏ÑíÉê= äçÄíÉåK=báå=háåÇ=ë~ÖíÉI=Ç~ëë=Éë=ëÉäÄëí=~åÇÉêÉ=háåÇÉê=ïÉåáÖÉê=®êÖÉêÉI=
Éáå= ~åÇÉêÉë= háåÇI= Ç~ëë= Éë= ÄÉëëÉê= ëÅÜä~ÑÉK= EïÉáíÉêÉ= oΩÅâãÉäÇìåÖÉå= ÇÉê=
háåÇÉê=ìåÇ=bäíÉêå=ÄÉÑáåÇÉå=ëáÅÜ=áã=^ìëïÉêíìåÖëÄçÖÉå=áã=^åÜ~åÖFK=
=
=
SK=^ìëïÉêíìåÖ=
=
aáÉ=jáí~êÄÉáíÉê=ÇÉê=lÜäÉÄìëÅÜ=dêìééÉ=ëÅÜ®íòÉå=ÉáåI=Ç~ëë=Ç~ë=^åÖÉÄçí=Öìí=
~åÖÉåçããÉå=ìåÇ=áåíÉåëáî=ÖÉåìíòí=ïáêÇK=
táê=Ü~ÄÉå=Öêç≈Éå=oÉëéÉâí=Ç~îçêI=ãáí=ïÉäÅÜÉê=bÜêäáÅÜâÉáí=ÉáåáÖÉ=bäíÉêå=ìåÇ=
dêç≈ÉäíÉêå=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=ÉáåÖÉëíÉÜÉåI=Ç~ëë=áÜåÉå=pÅÜìäÄáäÇìåÖ=ÑÉÜäí=ìåÇ=Ç~ëë=
ëáÉ= áÜêÉå= háåÇÉêå= Éíï~ë= ïΩåëÅÜÉå= ìåÇ= Ö∏ååÉåI= ï~ë= ëáÉ= ëÉäÄëí= åáÅÜí=
Éêä~åÖÉå= âçååíÉåK= a~ÇìêÅÜI= Ç~ëë= ÇáÉ= bäíÉêå= ìåÇ= sÉêï~åÇíÉå= ÇÉê= háåÇÉê=
ëáÅÜ= ~ìÑ= Ç~ë= mêçàÉâí= ÉáåÖÉä~ëëÉå= Ü~ÄÉå= ìåÇ= ~ìÅÜ= òìë®íòäáÅÜÉ=jΩÜÉå= ~ìÑ=
ëáÅÜ=å~ÜãÉåI=âçååíÉå=ïáê=áÜêÉ=háåÇÉê=ìåíÉêëíΩíòÉå=ìåÇ=íÉáäïÉáëÉ=~ìÅÜ=Ç~òì=
ÄÉáíê~ÖÉåI=pé~ååìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=bäíÉêå=ìåÇ=pÅÜìäÉ=~Ä=òì=Ä~ìÉåK=
råë=ÑêÉìí=ÄÉëçåÇÉêëI=Ç~ëë=ÇÉê=bêÑçäÖ=~ìÅÜ=å~ÅÜ=~ì≈Éå=ëáÅÜíÄ~ê= áëíI=ïáÉ=ÇáÉ=
oΩÅâãÉäÇìåÖÉå=ÇÉê=pÅÜìäÉ=òÉáÖÉåK=
=
=
TK=^ìëÄäáÅâ=
=
aáÉ= òìåÉÜãÉåÇÉ= ^åò~Üä= ÇÉê= iÉêåíêÉÑÑJháåÇÉê= ëíÉääí= òìåÉÜãÉåÇÉ=
^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=ÇáÉ=lêÖ~åáë~íáçå=ÇÉë=iÉêåíêÉÑÑëI=ÇáÉ=aáëòáéäáå=ÇÉê=háåÇÉê=
ìåÇ= ÇáÉ= c®ÜáÖâÉáíÉå= ÇÉê= _ÉíêÉìÉêáååÉåK= mêç= háåÇ= ëíÉÜí= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=
ïÉåáÖÉê=wÉáí=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK=
aáÉ= àΩåÖÉêÉå=háåÇÉê=Äê~ìÅÜÉå=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÄÉá=ÉáåÉã=ÖìíÉå=pí~êí= áå=ÇÉê=
pÅÜìäÉK= cΩê= ÇáÉ= ®äíÉêÉå= háåÇÉê= êΩÅâí= ÇáÉ= sçêÄÉêÉáíìåÖ= ~ìÑ= ÇÉå=
e~ìéíëÅÜìä~ÄëÅÜäìëë=áå=ÇÉå=sçêÇÉêÖêìåÇK=
fã= eáåÄäáÅâ= Ç~ê~ìÑ= Ü~äíÉå= ïáê= ÉáåÉ= sÉêëí®êâìåÖ= ÇÉê= wìë~ããÉå~êÄÉáí=
òïáëÅÜÉå= bäíÉêå= ìåÇ= pÅÜìäÉ= ÑΩê= ëáååîçääK= dÉåÉêÉää= ëáåÇ= ÇáÉ= iÉêåíêÉÑÑJ
jáí~êÄÉáíÉê= ÖÉêå= òì= ÉáåÉê= ÇáêÉâíÉå= wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí= ÇÉê= pÅÜìäÉ= ÄÉêÉáíI=
ïÉåå=ÇáÉ=bäíÉêå=ÇÉê=háåÇÉê=Ç~ë=~ìÅÜ=ïΩåëÅÜÉå=ìåÇ=ÇáÉ==wÉáíêÉëëçìêÅÉå=ÇÉê=
jáí~êÄÉáíÉê=ÇÉë=mêçàÉâíë=Éë=òìä~ëëÉåK=
=
=
UK=pÅÜäìëë=
=
aáÉ= ^êÄÉáí= ãáí= ÇÉå= háåÇÉêå= ìåÇ= gìÖÉåÇäáÅÜÉå= îçå= i~ÅÜ®ÅâÉê= Ü~í= ìåë=
_ÉíêÉìÉêáååÉå= ~ìÑ= ÉáåÉ= ÖìíÉ= ^êí= ÜÉê~ìëÖÉÑçêÇÉêí= ìåÇ= ìåë= îáÉä= pé~≈=
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ÖÉã~ÅÜíK=aáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉå=bäíÉêå=Ü~ÄÉå=ïáê=~äë=ëÉÜê=âçåëíêìâíáî=
ÉêäÉÄíK=
táê= Ç~åâÉå= ~ääÉå= _ÉïçÜåÉêå= îçå= i~ÅÜ®ÅâÉê= ÑΩê= áÜê= sÉêíê~ìÉåI= áÜêÉ=
lÑÑÉåÜÉáí=ìåÇ=ÇáÉ=Öêç≈òΩÖáÖÉ=råíÉêëíΩíòìåÖK=
táê=Ç~åâÉå=ÇÉã=_ÉïçÜåÉêê~í=ìåÇ=eÉêêå=h~ëíåÉê=~äë=sÉêíêÉíÉê= ÇÉê=pçòá~äJ=
ìåÇ= gìÖÉåÇÄÉÜ∏êÇÉ= ÑΩê= ÇÉå= ^ìÑíê~Ö= ìåÇ= Ç~ë= Ç~ãáí= áå= ìåë= ÖÉëíÉääíÉ=
sÉêíê~ìÉåI= ÇáÉ= _ÉêÉáíëíÉääìåÖ= ÇÉê= jáííÉäI= ëçïáÉ= ÑΩê= ÇáÉ= âçåíáåìáÉêäáÅÜÉ=
råíÉêëíΩíòìåÖ=ìåÇ=âçåëíêìâíáîÉ=hêáíáâK=
táê= Ç~åâÉå= eÉêêå= gìåÖ= ~äë= ^åëéêÉÅÜé~êíåÉê= ÄÉáã= pçòá~äÉå= aáÉåëí= Ç~ÑΩêI=
Ç~ëë=Éê=ìåë=ÇÉå=tÉÖ=òì=ÇÉå=_ÉïçÜåÉêå=ÖÉÉÄåÉí=Ü~íI=ìåÇ=~ìÅÜ=ÑΩê=ëÉáåÉ=
råíÉêëíΩíòìåÖ=ìåÇ=âçåëíêìâíáîÉ=hêáíáâK=
aÉã= oÉâíçê= ÇÉê= mÉëí~äçòòáJpÅÜìäÉ= áå= _ä~åâÉåäçÅÜI= eÉêêå= dêáããI= ÇÉå=
iÉÜêÉêå=ìåÇ=cê~ì=pÅÜìã~ÅÜÉêI=ÇÉê=pÅÜìäëçòá~ä~êÄÉáíÉêáå=Ç~åâÉå=ïáê=ÑΩê=ÇáÉ=
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=
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=
=
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=
=
=
=
=
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=
=
=
=
=
=
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Auswertung der Fragebögen 
 

a) Antworten der Kinder (9x) 
 
 

1) Wie oft gehst du in die „Grüne Schule“? 
- nie  (0x) 
- ab und zu (5x) 
- regelmäßig (4x) 

o etwa 3 Mal pro Woche (2x) 
o etwa 5 Mal pro Woche (2x)  

 
2) Hast du dich in der Schule verbessert durch den Lerntreff?  
- Ja (8x) 
- Nein  (1x) 

 
Woran merkst du das?  
- Weil mich meine Lehrer mehr loben; weil ich bessere Noten bekomme. 
- Weil ich vom Lehrer immer ein lachendes Gesicht ins Heft bekomme. 
- Dass ich jetzt viel besser Vokabeln lernen kann. 
- An den Mathenoten. 
- Bessere Noten. 
- Weil ich bessere Noten bekomme. 
- Ich kann jetzt gut malen. 
- Keine Angabe 

 
� Lob durch Lehrer (2x) 
� Verbesserung der Noten (4x) 
� Vertrauen in eigene Fähigkeiten gewachsen (2x) 

 
 

3) Hat sich irgend etwas anderes für dich verbessert?  
- Nein (2x) 
- Das Leben 
- Schlafe besser 
- Freundlichere Lehrer (2x) 
- Englisch 
- Dass ich nicht mehr die anderen Kinder ärgere 
- Dass ich bessere Laune habe 

 
4) Was findest du gut am Lerntreff? 
- Alles (5x) 
- Dass ich hier lernen kann (2x) und mir geholfen wird. 
- Spiele (Memory, Fußball) (2x) 
- Das gute Erklären 

 
5) Was fehlt dir / würdest du dir noch wünschen? 
- Nichts (3x) 
- Internet 
- Fernseher, Nintendo Wii (2x) 
- Unbegrenztes Schwarz-Weiss-Kopieren 
- Extra-Spielstunde und Fußballturnier 
- Bessere Noten 
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b) Antworten der Eltern (3x) 
 

1) Wie oft geht Ihr Kind / gehen Ihre Kinder in die „Grüne Schule“? 
- nie (0x) 
- ab und zu (1x) 
- regelmäßig (2x) 

- etwa 3 Mal pro Woche 
- etwa 5 Mal pro Woche 
 

Seit wann?  
- seit Beginn der „Grünen Schule“ (2x) 
- Keine Angabe (1x) 

 
2) Haben Ihre Kinder sich in der Schule verbessert?  
- Ja (3x) 
- Nein (0x) 

 
Woran merken Sie das?  

o Noten  
o Mathe 
o An den Noten und überhaupt in der Schule 

 
3) Was finden Sie gut am Lerntreff? 
- alles 
- dass gelernt wird 
- Möglichkeit zum Hausaufgaben machen; Leistungsverbesserung  

 
4) Was fehlt Ihnen / würden Sie sich noch wünschen / sollte verbessert werden?  
- sind zufrieden 
- nichts bestimmtes 
- bessere Noten in Mathe 
 

 
 c)  Antworten der Lehrer (6x) 
 

1)  Kennen Sie Einrichtung "Lerntreff" Lachäcker?  
- Ja (4x) 
- Nein (2x) 

 
2) Wie viele Kinder Ihrer Klasse besuchen den Lerntreff?  
- 1 (3x) 
- 2 (1x) 
- keine Angabe (1x) 
- 7 (1x – Angabe des Direktors zur Gesamtzahl) 

 
 

3) In welcher Klassenstufe waren diese Kinder in diesem Schuljahr? 
- 2. Klasse (1x) 
- 3. Klasse (1x) 
- 5. Klasse (1x) 
- 6. Klasse (1x) 
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- keine Angabe (1x) 
- 1-6 (Angabe des Direktors) 

 
4) Haben Sie bei diesen Schülern Veränderungen bemerkt, seit Eröffnung des Lerntreffs 
im Mai 2009? 
 
- Ja (4x) 
-  Nein (1x) 
- keine Angabe (1x)= =

=
Wenn ja, welche? 
 
 (Skalierung: 1 = stark verbessert, 3 = unverändert, 5 = verschlechtert) 

=
Umgang mit anderen Kindern 
- 2 (1x) 
- 3 (3x) 
- 5 (1x) 
- keine Angabe (1x)   

  
Umgang mit Lehrern 

 - 2 (2x) 
 - 3 (2x) 
 - 5 (1x) 
 - keine Angabe (1x) 
  
 Leistung  
 - 2 (3x) 
 - 2-3 (1x) 
 - 5 (1x) 
 - keine Angabe (1x) 

 
Kontaktbereitschaft 
- 2 (3x) 
- 3 (2x) 
- keine Angabe (1x)  

 
Einhaltung von Regeln 
- 2 (3x) 
- 3 (1x) 
- 5 (1x) 
- keine Angabe (1x) 

 
Emotionale Befindlichkeit 
- 1-2 (1x) 
- 2 (1x) 
- 3 (3x) 
- keine Angabe (1x) 

 
Zusammenarbeit mit den Eltern  

 - 2 (2x) 
 - 3 (3x) 
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 - keine Angabe (1x)=
=

Sonstige Veränderungen: 
 
- Hausaufgaben werden regelmäßiger erledigt (Deshalb auch Kontakt zu Lehrern 

 besser, weil kein Ärger mehr  gleich zu Beginn der Stunde) 
- Die Kinder kommen häufiger und pünktlicher zur Schule. Hausarbeiten sind 

 zunehmend ordentlicher und  vollständiger 
=
=

5) Gab es Beteiligung der Lerntreff Betreuer an Eltern-Lehrer- Gesprächen? 
 
- Ja (2x) 
- Nein (3x) 
- keine Angabe (2x) 
 
Wenn ja, Waren sie hilfreich für die Arbeit mit dem Kind? 
(Skalierung: 1 = sehr, 5 = kaum) 
 
- 2 (2x) 
- keine Angabe (4x)  
 
Waren sie förderlich für die Zusammenarbeit mit den Eltern? 
- 1-2 (1x) 
- 3 (1x) 
- keine Angabe (4x)     
 
6) Für wie wichtig halten Sie das Projekt für den Schulalltag? 
- 1 (4x) 
- 2 (1x) 
- keine Angabe (1x)  
 
    Für wie wichtig halten Sie das Projekt für das Kind und seine Eltern? 
- 1 (4x) 
- 2 (1x) 
- keine Angabe (1x) 
  
7) Haben Sie sonstige (auch konzeptionelle) Empfehlungen/Anregungen, die wir in 

unser Angebot aufnehmen  sollten? 
 
- Es wäre gut, wenn die Klassenlehrer davon in Kenntnis gesetzt werden, wer die 

Institution besucht und ein Austausch stattfinden kann 
=

 


