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Beschlussvorlage Stadt Karlsiuhia

| Der Oberburgermeister

Vorlage Nr.: 2026/0396/1 Verantwortlich: Dez. 6
Dienststelle: Tiefbauamt

Grindung des Eigenbetriebs Stadtentwasserung zum 1. Januar 2027 -
Betriebssatzung mit Bestellung der Betriebsleitung sowie Bildung des Betriebsausschusses

Gremien Termin TOP O/N Zustandigkeit

Ausschuss fur 6ffentliche Einrichtungen 02.07.2026 2 N Vorberatung

Haupt- und Finanzausschuss 14.07.2026 27 N Vorberatung

Gemeinderat 28.07.2026 25 o) Entscheidung
Kurzfassung

Der Eigenbetrieb Stadtentwasserung wird zum 1. Januar 2027 gegriindet (Grundsatzbeschluss Gemeinderat vom 17.
Dezember 2024).

Der Gemeinderat beschlieBt darliber hinaus nach Vorberatung im Ausschuss fur 6ffentliche Einrichtungen sowie im Haupt-
und Finanzausschuss

1. Die Betriebssatzung des Eigenbetriebs Stadtentwasserung (Anlage 1 und 1a). Nicht wesentliche Anderungen an der
Betriebssatzung durfen noch vorgenommen werden.

2. Die Ernennung von Frau Heike WeiBer zur ersten Betriebsleiterin und Herrn Stephen Kemper zum zweiten
Betriebsleiter.

3. Die Bildung eines Betriebsausschusses Eigenbetrieb Stadtentwasserung mit der unter Punkt 4 dargestellten
Sitzverteilung der Fraktionen.

4. Die Zuordnung des Eigenbetriebs zum Dezernat 6 als Teil des Tiefbauamtes.
Dass der Eigenbetrieb gemal § 12 Abs. 2 Satz 4 EigBG nicht mit Stammkapital ausgestattet wird.

6. Den Auftrag an die Verwaltung, samtliche MaBnahmen und notwendigen Schritte zur Umsetzung der
vorgenannten Beschllsse vorzunehmen.

7. Der Gemeinderat beauftragt das Rechnungspriifungsamt auf der Grundlage von § 112 Abs. 2 der
Gemeindeordnung flr Baden-Wirttemberg (GemO) mit der Prifung der Organisation und Wirtschaftlichkeit der
Verwaltung sowie mit der Priifung der Ausschreibungsunterlagen und des Vergabeverfahrens auch vor dem
Abschluss von Lieferungs- und Leistungsvertragen.

Finanzielle Auswirkungen Ja. X Nein O
O Investition Gesamtkosten: 1.500.000 Euro Gesamteinzahlung: Euro
X Konsumtive MaBnahme Jahrliche/r Budgetbedarf/Folgekosten: Jahrlicher Ertrag:
Die Kosten sind geblhrenfahig
Finanzierung Gegenfinanzierung durch
X bereits vollstandig budgetiert | O Mehrertrage/-einzahlung
[0 teilweise budgetiert O Wegfall bestehender Aufgaben
O nicht budgetiert O Umschichtung innerhalb des Dezernates
CO>-Relevanz: Auswirkung auf den Klimaschutz Nein Ja O positiv O geringfliigig O
Bei Ja: Begriindung | Optimierung (im Text erganzende Erlauterungen) negativ O erheblich O
IQ-relevant Nein Ja O Korridorthema:

Abstimmung mit stadtischen Gesellschaften Nein Ja O | abgestimmt mit




Erlduterungen
1. Einleitung

Der Gemeinderat hatte in seiner Sitzung am 17. Dezember 2024 beschlossen, den Bereich
Stadtentwasserung zum 1. Januar 2027 in einen Eigenbetrieb umzuwandeln.

Hintergrund dieser Umwandlung ist das Ziel, die Stadtentwasserung zu einem nachhaltigen,
zukunftsfahigen sowie effizientem Dienstleistungsunternehmen weiterzuentwickeln, um den
gesetzlichen Anforderungen und umfangreichen Zukunftsaufgaben der Abwasserbeseitigung gerecht
zu werden.

Dariber hinaus ist die Anderung der Betriebsform notwendig, um das geplante Investitionsvolumen
der Umsetzung der Strategie fUr das klimafreundliche Klarwerk 2035+ in Hohe von circa 350 Mio. € in
den nachsten 10 bis 15 Jahren realisieren zu kénnen.

In Zusammenarbeit mit einer extern beauftragten juristischen sowie unternehmens- und
wirtschaftsrechtlichen Beratung wurden im Anschluss an den gefassten Grundsatzbeschluss die
wesentlichen Tatigkeitsfelder definiert und die daraus entstandenen Aufgabenpakete erarbeitet.

Hauptbestandteil bilden hierbei die Konzeption einer gesetzmaBigen Betriebssatzung, die Umstellung
des Rechnungswesens gemal3 der handelsrechtlichen Eigenbetriebsverordnung (EigBVO-HGB) sowie
die Aufstellung eines Wirtschaftsplans und Gebuhrenkalkulation auf Grundlage des entwickelten
Rechnungswesens.

Die weiteren Hintergrundinformationen zur Ausgangssituation und Aufgabenstellung kénnen der
Gemeinderatsvorlage vom 17. Dezember 2024 mit der Vorlagen-Nr.2024/1211 (Anderung der
Betriebsform des Bereichs Stadtentwasserung in einen Eigenbetrieb) entnommen werden.

2. Geplante Anderung der Hauptsatzung

FUr den Eigenbetrieb soll ein Betriebsausschuss gebildet werden. Es ist daher vorgesehen, die
Hauptsatzung der Stadt Karlsruhe im Laufe des Jahres 2026 in Bezug auf den Eigenbetrieb
Stadtentwasserung zu erganzen und in einer gesonderten Beschlussvorlage vorzulegen.

Anpassungsbedarf besteht hierbei in § 3 Absatz 1 und 5 der Hauptsatzung, in welchem der
Betriebsausschuss des Eigenbetriebs als beschlieBender Ausschuss erganzt wird. Die Zustandigkeit des
Betriebsausschusses wird in 11 ¢ der kiinftigen Hauptsatzung geregelt.

Zwingende Anderungen der Entwasserungssatzung sowie der Entwasserungsgebihrensatzung als
Folge der Betriebsformanderung liegen nicht vor. Aufgrund der rechtlichen Unselbststandigkeit des
Eigenbetriebes sowie des inhaltlichen Regelungsinhalts dieser Satzungen sollen die rein sprachlichen
Anpassungen perspektivisch bei ohnehin notwendigen Anderungen der Satzungen eingearbeitet
werden.

3. Betriebssatzung des Eigenbetriebs (Anlage 1 und 1a)
Die Betriebssatzung des Eigenbetriebs Stadtentwasserung basiert auf den Vorschriften der Gemeinde-

ordnung Baden-Widrttemberg (GemO) und des Eigenbetriebsgesetzes (EigBG) und regelt die
wesentlichen Grundlagen des Eigenbetriebs, insbesondere die Organe und Zustandigkeiten.



Zweck des Eigenbetriebes ist:

1.

Der Eigenbetrieb hat das im Gemeindegebiet der Stadt Karlsruhe anfallende Abwasser (Schmutz-
und Niederschlagswasser) gemal der Satzung der Stadt Karlsruhe Uber die 6ffentliche
Abwasserbeseitigung (Entwasserungssatzung) in der jeweils aktuellen Fassung zu beseitigen
(Abwasserbeseitigung).

Die Abwasserbeseitigung umfasst die Sammlung und Zuleitung des Abwassers zu den
Abwasserbehandlungsanlagen sowie die Reinigung des Abwassers in den
Abwasserbehandlungsanlagen einschlieBlich aller in diesem Zusammenhang anfallenden
Tatigkeiten, insbesondere der Behandlung und Verwertung des anfallenden Klarschlamms sowie
labortechnischer Analysen.

Der Eigenbetrieb plant, errichtet, betreibt und unterhalt die zur Erfillung seiner Aufgaben
erforderlichen 6ffentlichen Abwasseranlagen. Er betreibt eine kontinuierliche strategische Planung
mit dem Ziel, die 6ffentlichen Abwasseranlagen zu optimieren und zu modernisieren.

Der Eigenbetrieb flhrt alle zum Vollzug der Entwasserungssatzung erforderlichen MaBnahmen der
Stadt Karlsruhe durch. Er erhebt GebUhren und Beitrage, wenn dies in der Entwasserungssatzung
in der jeweils glltigen Fassung vorgesehen ist und erlasst die dafir erforderlichen
Verwaltungsakte.

Der Eigenbetrieb kann im Bereich der Abwasserbeseitigung auch Leistungen fir andere
Gemeinden und Gemeindeverbande im Umland von Karlsruhe erbringen, sofern er hiermit
beauftragt wird. Dazu gehort insbesondere die Reinigung des in anderen Gemeinden angefallenen
Abwassers in den Klaranlagen des Eigenbetriebs.

Die Aufgabenstellung des Eigenbetriebs umfasst alle seinen Betriebszweck fordernden oder
wirtschaftlich berGhrenden Hilfs- und Nebengeschafte, insbesondere wenn diese dazu dienen, die
vorhandenen technischen Einrichtungen wirtschaftlicher zu betreiben oder zu nutzen, wie
beispielsweise die Durchflihrung von Indirekteinleiterkontrollen. Zur Erfullung seiner Aufgaben
kann sich der Eigenbetrieb anderer Einrichtungen oder Unternehmen bedienen.

Der Eigenbetrieb kann auf transparenter Grundlage (Leistungskatalog, Leistungsvereinbarung)
Leistungen flr andere Stellen der Stadt erbringen und Leistungen von anderen Stellen der Stadt
beziehen.

Der Eigenbetrieb verfolgt ausschlieBlich 6ffentliche Zwecke im Sinne der Gemeindeordnung Baden-
Wurttemberg in der jeweils gultigen Fassung.

Mit dem Beschluss der Betriebssatzung wird der Bereich Stadtentwasserung zum Stichtag 1. Januar
2027 in einen Eigenbetrieb umgewandelt, welcher unter der Bezeichnung Stadtentwasserung Karlsruhe
(SEKA) tatig wird.



4. Bildung eines Betriebsausschusses

In den Betriebsausschuss Eigenbetrieb Stadtentwasserung sind 14 gemeinderatliche Mitglieder zu
bestellen. Gemal3 der Betriebssatzung ist der Betriebsausschuss einzuberufen, wenn es die
Geschaftslage erfordert; er soll jedoch mindestens einmal im Quartal einberufen werden.

Nach dem System Saint Lagué/Schepers entfallen auf die GRUNEN 4 Sitze, auf die CDU 3 Sitze, auf die
SPD 2 Sitze, auf die Zahlgemeinschaft von FDP/FW, KAL und FUR 2 Sitze, auf die Zahlgemeinschaft
von Volt und Die Partei 1 Sitz, auf die AfD 1 Sitz und auf DIE LINKE 1 Sitz.

Die konkrete Besetzung des Betriebsausschusses und Bestellung der einzelnen Personen sowie deren
Stellvertretern aus den Fraktionen erfolgt zu dem Zeitpunkt, an dem durch die Neufassung der
Hauptsatzung der Betriebsausschuss Eigenbetrieb Stadtentwasserung eingerichtet wird. Zur Besetzung
und Bestellung der ordentlichen sowie stellvertretenden Mitglieder werden die Fraktionen gesondert
benachrichtigt.

Die Leitung des Betriebsausschusses wird durch die Beigeordnete oder den Beigeordneten des
Dezernates 6 erfolgen.

5. Betriebsleitung

Die Betriebsleitung soll aus zwei Betriebsleitenden bestehen. Die Betriebsleitenden sind jeweils nach
auBen einzelvertretungsberechtigt. Die Zustandigkeiten und jeweiligen Aufgabenbereiche der beiden
Betriebsleitungen werden in einem Geschaftsverteilungsplan geregelt.

Zur ersten Betriebsleiterin wird die amtierende Leiterin des Tiefbauamts, Frau Heike WeiBer, bestellt.
Diese erfullt als Diplom-Bauingenieurin mit langjahriger Erfahrung unter anderem als Leiterin der
Abteilung Wasserwirtschaft sowie Leiterin des Fachbereichs Tiefbau der Stadt Tibingen und seit
Dezember 2025 als Leiterin des Tiefbauamtes in geeigneter Form die Anforderungen an die Leitung
des Eigenbetriebs.

Zum zweiten Betriebsleiter wird Herr Stephen Kemper bestellt. Dieser erflllt als Diplom-
Chemieingenieur mit langjahriger Erfahrung im Energiesektor und Anlagenbau sowie als
Abteilungsleitung des Klarwerks Karlsruhe und seit August 2022 Leitung des Bereichs
Stadtentwasserung ebenso die Anforderungen an die Leitung des Eigenbetriebs. Dartber hinaus war
auch er seit Beginn in leitender Funktion in das Projekt eingebunden.

6. Zuordnung

Organisatorisch und wirtschaftlich ist der Eigenbetrieb ein verselbststandigter Teil der Stadt Karlsruhe
(Sondervermdgen gemal3 § 96 Absatz 1 Gemeindeordnung (GemO) in Verbindung mit § 12 Abs. 1
EigBG) und wird daher nicht im Kernhaushalt der Stadt, sondern separat abgebildet. Die Tarifbindung
fur die Beschaftigten der Stadt bleibt erhalten, so dass sich fir die Beschaftigten diesbeziglich keine
Anderungen ergeben.

Der Eigenbetrieb wird, wie bisher als Teil des Tiefbauamtes, dem Dezernat 6 zugeordnet. Der
Dezernatsverteilungsplan wird entsprechend angepasst

Durch die Ausgliederung der Stadtentwasserung in einen Eigenbetrieb soll sich an der bewahrten
Zusammenarbeit der Stadtentwasserung mit den (anderen) Sachgebieten des Tiefbauamts, den
anderen Amtern der Kernverwaltung und anderen Eigenbetrieben der Stadt im Grundsatz nichts
andern.



-5_

Es sollen nur punktuelle Anpassungen vorgenommen werden, wo dies ausgehend vom Projektauftrag
nach den Ergebnissen der zustandigen Arbeitsgruppe sinnvoll erscheint, um dem Eigenbetrieb die
gewunschte Eigenstandigkeit und Flexibilitat zu verleihen. Dies betrifft insbesondere das interne und
externe Rechnungswesen und damit die Schnittstellen zur Kdmmerei. Im Ubrigen, insbesondere bei
der Personalverwaltung, bleibt es beim Status quo. Die notwendigen Rechtsgrundlagen fir den
kinftigen Leistungsaustausch werden durch Organisationsverfliigungen und/oder
Leistungsvereinbarungen geschaffen. Die Entscheidungskompetenz liegt gemal3 § 44 Abs. 1 Satz 2
GemO beim Oberblrgermeister (innere Organisation der Verwaltung).

7. Stammkapitalausstattung

Der Eigenbetrieb wird gemaB § 12 Abs. 2 Satz 4 EigBG nicht mit Stammkapital ausgestattet.

Anlagen
Anlage 1 und 1a Betriebssatzung mit Anlage Wertgrenzen

Beschluss:
Antrag an den Gemeinderat

Der Eigenbetrieb Stadtentwasserung wird zum 1. Januar 2027 gegrindet (Grundsatzbeschluss
Gemeinderat vom 17. Dezember 2024).

Der Gemeinderat beschlieBt dartiber hinaus nach Vorberatung im Ausschuss fur 6ffentliche
Einrichtungen sowie im Haupt- und Finanzausschuss,

= Die Betriebssatzung des Eigenbetriebs Stadtentwasserung (Anlage 1 und 1a). Nicht
wesentliche Anderungen an der Betriebssatzung dirfen noch vorgenommen werden.

= Die Ernennung von Frau Heike WeiBer zur ersten Betriebsleiterin und Herrn Stephen
Kemper zum zweiten Betriebsleiter.

= Die Bildung eines Betriebsausschusses Eigenbetrieb Stadtentwasserung mit der unter
Punkt 4 dargestellten Sitzverteilung der Fraktionen.

» Die Zuordnung des Eigenbetriebs zum Dezernat 6 als Teil des Tiefbauamtes.

= Dass der Eigenbetrieb gemalB § 12 Abs. 2 Satz 4 EigBG nicht mit Stammkapital
ausgestattet wird.

= Den Auftrag an die Verwaltung, samtliche MaBnahmen und notwendigen Schritte zur
Umsetzung der vorgenannten Beschllsse vorzunehmen.

= Der Gemeinderat beauftragt das Rechnungsprifungsamt auf der Grundlage von §
112 Abs. 2 der Gemeindeordnung flr Baden-Wirttemberg (GemO) mit der Prifung
der Organisation und Wirtschaftlichkeit der Verwaltung sowie mit der Prifung der
Ausschreibungsunterlagen und des Vergabeverfahrens auch vor dem Abschluss von
Lieferungs- und Leistungsvertragen.



