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1 Management Summary

Die Initiative karlsruhe.digital starkt Karlsruhe als fihrenden Digitalstandort und Motor der Digi-
talisierung einer souveranen und zukunftsfahigen Gesellschaft. Im Jahr 2025 lag der Fokus neben
der Durchflihrung der etablierten MaBnahmen innerhalb der Fokusthemen und Eventreihen, auf
der Weiterentwicklung und Fortschreibung der Initiative karlsruhe.digital.

Vor dem Hintergrund tiefgreifender technologischer, gesellschaftlicher und geopolitischer Ver-
anderungen sowie eines sich verscharfenden Wettbewerbs um Profile, Fordermittel und Sicht-
barkeit zwischen Digitalstandorten setzte der Steuerkreis die Strategie- und Zukunftsworkshops
fort. Ziel war es, aktuelle Entwicklungen systematisch einzuordnen, strategische Handlungsbe-
darfe zu identifizieren und gemeinsame Antworten auf aktuelle Herausforderungen zu finden.
Dies starkte das Konsortium aus Wissenschaft, Wirtschaft, Verwaltung und Kultur und scharfte
den gemeinsamen Fokus auf zukunftsrelevante Themen und strategische Leitlinien fur die kom-
menden Jahre fir den Standort Karlsruhe.

Die KommunikationsmaBnahmen umfassten einen verstarkten Fokus auf Social Media, Website,
Blog und begleitende MalBnahmen, die vordergriindig das Veranstaltungsformat InnovationFes-
tival und Smart City Aktivitaten unterstltzten. Erfolgreiche Formate steigerten die Reichweite,
wahrend strategische Partnerschaften und Medienkooperationen Karlsruhe als Innovationsstand-
ort positionierten.

Bezlglich des Fokusthemas , Gewinnung von Fachkraften” konnten weiterhin mafBgebliche Er-
folge auf Fachkraftemessen und bei Recruitainment-Events erzielt werden. Im Vergleich zu den
Vorjahren konnte nach intensiven Gesprachen mit den IT-Unternehmen in Karlsruhe eine gewisse
Sattigung an dem Angebot ,, Gewinnung von Junior Fachkraften” festgestellt werden. Dies er-
fordert die Anpassung bestehender MaBnahmen.

Das InnovationFestival am 17. Oktober 2025 im Medientheater des ZKM Uberzeugte mit seiner
Themenvielfalt und -qualitat sowie der Keynote ,Digitale Souveranitat — Standortvorteil und
Staatsaufgabe” von Jutta Horstmann rund 500 Besucher*innen vor Ort und Uber 320 Zu-
schauer*innen im Livestream. Die einzelnen Vortrage stehen in der karlsruhe.digital-Mediathek
auf der Website zum Nachschauen zur Verfligung.

Gemeinsam mit dem Amt flr Informationstechnik und Digitalisierung ist karlsruhe.digital An-
sprechpartnerin ftr Smart City und in dieser Funktion fir die Einbindung der Wissenschaft, Wirt-
schaft und Kultur sowie fir die Kommunikation zu den einzelnen Smart City Themen und Pro-
jekten zustandig. 2025 lag der Fokus dabei auf der Anbahnung der Nachnutzung der Urbanen
Datenplattform der Stadt Freiburg, dem Ausbau der Sensor City mit den Stadtwerken Kommu-
nale Dienste, der Weiterentwicklung der Karlsruhe.App und des digitalen Zwillings sowie der
Umsetzung des Open Data Hackathons mit dem OK Lab. karlsruhe.digital verantwortet dabei die
Kommunikation sowie die Vernetzung und Einbindung von Wissenschaft, Wirtschaft und Kultur
sowie das Eventmanagement.

2026 soll der eingeschlagene Weg der agilen, eng vernetzten Arbeitsweise rund um das Karlsru-
her Prinzip der kurzen Wege konsequent weiterbeschritten werden. Im Fokus soll dabei 2026
und 2027 das Thema digitale Souveranitat mit der besonderen Expertise hierzu in Karlsruhe ste-
hen. Die Bunte Nacht der Digitalisierung wird am 19. Juni 2026 zum vierten Mal Digitalisierung
in und aus Karlsruhe fir alle Interessierten sicht- und erlebbar machen, einmalige Blicke hinter
die Kulissen des Digitalstandortes bieten und das Okosystem karlsruhe.digital starken.



2 Hintergrund und Zielsetzung

2.1 Hintergrund

Der Gemeinderat beauftragte die Stadtverwaltung im Jahr 2014, ein Gesamtkonzept zur Ver-
marktung der ,Internethauptstadt” Karlsruhe zu entwickeln. Mit der Koordination wurde das
Wissenschaftsbiro der Stadt Karlsruhe betraut.

Bereits im ersten gemeinsamen Austausch mit Vertreter*innen aus Politik, Verwaltung, Wissen-
schaft und Wirtschaft bestand Einigkeit, dass in Zeiten des digitalen Wandels eine reine Vermark-
tungsstrategie nicht ausreicht. Stattdessen wurde ein ganzheitlicher Ansatz verfolgt. Unter Ein-
bindung zentraler Akteure aus Stadtverwaltung, stadtischen Gesellschaften, Wirtschaftsnetzwer-
ken, Wissenschaftseinrichtungen sowie Unternehmen der IT- und Hightech-Branche entstand so
ein umfassendes Konzept flir den Digitalstandort Karlsruhe — und daraus die Initiative karls-
ruhe.digital.

Ein zentraler Erfolgsfaktor ist die enge Zusammenarbeit von Verwaltung, Wissenschaft, Wirt-
schaft und Kultur — das sogenannte Karlsruher Prinzip der kurzen Wege. Es ermdglicht, vorhan-
dene Kompetenzen effizient zu blindeln, Synergien zu nutzen und Innovationen gezielt voran-
zutreiben.

Den Vorsitz der Initiative Gbernehmen Bulrgermeisterin Gabriele Luczak-Schwarz (Verwaltung),
Professor Dr. Thomas Hirth (Vizeprasident Transfer und Internationales, Karlsruher Institut fir
Technologie, Wissenschaft) sowie Martin Hubschneider (Vorstand CyberForum e. V., Wirtschaft).

Der Steuerkreis umfasst rund 20 Vertreter*innen aus Wissenschaft, Wirtschaft, Verwaltung, Kul-
tur, der IHK und der TechnologieRegion Karlsruhe. Inhaltlich wird die Arbeit in derzeit neun Ex-
pert*innen-Gruppen strukturiert, darunter ,Bildung, Lehre und Wissenschaft”, ,Mensch-
zentrierte KI”, ,Fachkrafte”, , Smart City”, , Digitale Souveranitat”, ,Internationalisierung” und
»Grunderexzellenz”.

Die Geschaftsstelle der Initiative wird gemeinsam vom Wissenschaftsbiro der Stadt Karlsruhe
und dem CyberForum getragen und koordiniert die Aktivitaten von karlsruhe.digital.

2.2 Zielsetzung

Das Ziel ist die Wettbewerbsfahigkeit des Digitalstandortes Karlsruhe — konkret in Form der Po-
sitionierung, Weiterentwicklung und Vernetzung der Wirtschaft, Wissenschaft, Verwaltung und
Kultur. So konnen Impulse aus allen Bereichen aufgegriffen und ganzheitlich bearbeitet werden,
um die digitale Zukunft der Stadt aktiv zu gestalten. karlsruhe.digital verfolgt die Vision, Karls-
ruhe als Motor der Digitalisierung einer souveranen und zukunftsfahigen Gesellschaft zu entwi-
ckeln und als diesen national und international zu positionieren. Die Initiative vernetzt alle rele-
vanten Stakeholder, initiiert Projekte und ist die Plattform, um gemeinsam die Vision Wirklichkeit
werden zu lassen. Hierdurch wird der Digitalstandort Karlsruhe mit seiner engen Verbindung von
Innovation und Lebensqualitat gestarkt sowie fur Unternehmen, Birger*innen, Studierende und
Fachkrafte attraktiv und Uber die Stadtgrenzen hinaus bekannt.

Die Initiative verfolgt einen agilen Ansatz, bei dem aktuelle Fokusthemen flur die nachsten Jahre
gesetzt und mit EinzelmaBnahmen hinterlegt werden. AnschlieBend erfolgt eine Evaluation, an-
hand derer im Steuerkreis, im Ausschuss fur Wirtschaft und Wissenschaft und — sofern notig —
im Gemeinderat die Entscheidung Uber das weitere Vorgehen getroffen wird.

Im Folgenden sollen die MaBnahmen 2025 anhand der einzelnen Fokusthemen, die in der Ge-
meinderatsvorlage von Juli 2018 definiert wurden, dargelegt und — wo sinnvoll — mit den
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Ergebnissen aus 2024 verglichen und evaluiert werden. Ziel ist es, Transparenz zu schaffen, mog-
liche Erkenntnisse, Synergien und AnknUpfungspunkte flr andere stadtische Amter und Institu-
tionen aufzuzeigen und die Notwendigkeit einer weiteren Finanzierung darzulegen.

3 Fokusthemen, MaBnahmen und Ergebnisse
Die aktuell definierten Fokusthemen der Initiative sind

e Ganzheitliche und zielgerichtete Kommunikation,

e Gewinnung von Fachkraften,

e Starkung und Beschleunigung des Konsortiums sowie

e Forderung der Ansiedlung und Entwicklung von Unternehmen.

3.1 Fokusthema , Ganzheitliche und zielgerichtete Kommunikation”

3.1.1 Uberblick

Im Jahr 2025 lag der Schwerpunkt neben der kontinuierlichen Kommunikation bestehender Ak-
tivitaten insbesondere auf der inhaltlichen Scharfung und Weiterentwicklung der Positionierung
des Standorts. Die Kommunikation erfolgte zielgerichtet, kanalUbergreifend und eng verzahnt
mit den strategischen Prozessen der Initiative.

Uber verschiedene Plattformen, insbesondere Website, Blog, Social Media und Veranstaltungen,
informierte karlsruhe.digital umfassend Uber aktuelle Entwicklungen innerhalb der Initiative, Gber
die Fokusthemen sowie Uber die Arbeit der Expert*innengruppen und des digitalen Okosystems
Karlsruhes. Die Kommunikationsarbeit unterstltzte dabei gezielt die Bindelung der vielfaltigen
Kompetenzen des Standorts unter dem Dach von karlsruhe.digital und trug zur Profilbildung
Karlsruhes als Motor einer souveranen, zukunftsorientierten Digitalisierung bei.

Im Jahr 2025 verlagerte sich der Schwerpunkt der Kommunikationsarbeit punktuell von der rei-
nen Sichtbarmachung bestehender Aktivitaten hin zur strategischen Vorbereitung kinftiger The-
men. Wahrend etablierte Schwerpunkte wie Smart City, digitale Bildung, Kunstliche Intelligenz
und Fachkrafte weiterhin im Fokus der externen Kommunikation standen, wurden Themen wie
digitale Souveranitat, Resilienz digitaler Infrastrukturen und Standortpositionierung im Rahmen
interner Formate vertieft vorbereitet und strukturiert.

karlsruhe.digital setzte weiterhin auf zwei zentrale kommunikative Ansatze: Soziale Netzwerke
dienten als primare Informations- und Dialogkanale, um Veranstaltungen, Projekte und aktuelle
Entwicklungen sichtbar zu machen und relevante Akteure zu erreichen. Erganzend dazu wurden
eigene redaktionelle Formate gezielt weiterentwickelt, um komplexe digitale Themen einzuord-
nen und die Rolle der Initiative als inhaltliche Klammer und Orientierungspunkt zu starken. Der
Blogbereich der Website etablierte sich als zentrales Instrument zur vertieften Auseinanderset-
zung mit strategischen Zukunftsthemen.

Die enge Verkntpfung der Kommunikationskanale ermdglichte eine konsistente Ansprache un-
terschiedlicher Zielgruppen aus Wirtschaft, Wissenschaft, Verwaltung, Politik und Stadtgesell-
schaft. Die ganzheitliche Kommunikationsstrategie trug dazu bei, Transparenz zu schaffen, den
Austausch innerhalb des Netzwerks zu intensivieren und die Bindung relevanter Akteure weiter
zu starken. Im Vergleich zum Vorjahr konnte karlsruhe.digital seine Sichtbarkeit und Reichweite
weiter ausbauen und die Positionierung als zentrale Stimme fur digitale Standortthemen festi-
gen.



3.1.2 Social Media

Soziale Netzwerke sind ein zentraler Kanal zur zielgerichteten Ansprache unterschiedlicher Ziel-
gruppen und leisten einen wesentlichen Beitrag zur Sichtbarkeit des Digitalstandorts Karlsruhe.
Neben Suchmaschinen zahlen sie weiterhin zu den wichtigsten Zugangswegen zur Website und
ermadglichen eine direkte Interaktion.

karlsruhe.digital ist auf sieben Social-Media-Plattformen aktiv und adressiert dort gezielt unter-
schiedliche Zielgruppen. Im Jahr 2025 wurde die Prasenz um das Netzwerk Bluesky erweitert,
um neue Kommunikationsraume friihzeitig zu erschlieBen. Fur die inhaltliche Klammer sorgen
der Hashtag #KarlsruheDigital sowie formatspezifische Tags wie #BunteNachtKA, #lnnovation-
FestivalKA, #DigitalMindsKA und #DigiwomenKA. Eine Ubersicht der Highlights der Kanale lie-
fert die folgende Abbildung 1.

INSGESAMT UBER  1.200
VEROFFENTLICHUNGEN
mit knapp

3,5 MIO
INTERAKTIONEN
AUF ALLEN
KANALEN

COMMUNITY MIT
14.000 FOLLOWERN

>1550 NUTZER*INNEN

DES KANALS IN DER
KARLSRUHE.APP

Abbildung 1: Ubersicht Highlights Kanalentwicklung 2025

LinkedIn ist weiterhin der zentrale Wachstumskanal und verzeichnete 2025 ein deutliches Plus
an Follower*innen. Instagram bestatigte seine Rolle als reichweiten- und interaktionsstarker Ka-
nal. Facebook bleibt ein stabiler Kanal mit hoher Reichweite, wahrend Plattformen wie Mastodon
und die Karlsruhe.App in spezifischen Zielgruppen an Bedeutung gewinnen. Neue Plattformen
wie Bluesky werden gezielt erprobt und schrittweise in die Gesamtstrategie integriert.



Tabelle 1: Kanalentwicklung 2025

Follower*innen Impressions | Interaktionen | Posts
Linkedin 3.605 +20 % 550.000 15.000 279
Instagram 2.598 +10 % 900.000 150.000 300
Facebook 6.338 stabil 1.600.000 33.000 274
Mastodon 511 +32 % - - 240
Karlsruhe.App | 1.582 +23 % - - 220
Bluesky 29 neu - - 157

3.1.3 Website und Blog

2025 wurden zahlreiche MaBnahmen umgesetzt, um die Barrierefreiheit der Website karls-
ruhe.digital weiter zu verbessern. Durch die Einfihrung zweier Darstellungsmodi (hell/dunkel)
wird unterschiedlichen Sehgewohnheiten ebenso Rechnung getragen wie einer energiesparen-
den Nutzung.

Die Website karlsruhe.digital fungierte im Berichtsjahr weiterhin als zentrale Plattform zur Sicht-
barmachung des digitalen Okosystems in Karlsruhe. Im Jahr 2025 zeigte sich eine deutliche qua-
litative Weiterentwicklung der Nutzung. Die Engagement-Rate sowie die durchschnittliche Inter-
aktionsdauer konnten Uber alle zentralen Zugriffskanale hinweg signifikant gesteigert werden.
Insbesondere bei direkten Zugriffen und Uber externe Verlinkungen liegt die durchschnittliche
Verweildauer inzwischen bei Uber 100 Sekunden. Dies belegt, dass die Inhalte gezielt angesteu-
ert und intensiver genutzt werden als im Vorjahr.

Der organische Suchverkehr, d. h. Zugriffe ohne Werbeanzeigen, blieb stabil und bildet weiterhin
das Fundament der Reichweite. Gleichzeitig konnte die Einbindung der Website in externe Netz-
werke deutlich gestarkt werden, was sich in einem signifikanten Anstieg der Zugriffe Gber Ver-
weisquellen widerspiegelt. Die Nutzung verschiebt sich damit erkennbar von einer breiten, teil-
weise fllichtigen Reichweite hin zu einer qualifizierten und inhaltlich fokussierten Nutzung.

Inhaltlich konzentriert sich die Nutzung insbesondere auf profilbildende Themenfelder und Ver-
anstaltungsformate. Zu den meistgenutzten Bereichen zahlen neben der Startseite insbesondere
das InnovationFestival sowie die Themenseite ,,Smart City”. Auch strukturierende Inhalte wie
Ansprechpersonen und Organisationsseiten werden regelmalig aufgerufen und unterstitzen die
gezielte Orientierung innerhalb des Angebots.

Der Blog bleibt ein zentrales Instrument der Standortkommunikation. Im Jahr 2025 wurden 30
Beitrage veroffentlicht, die ein breites Spektrum digitaler Themen aus Wissenschaft, Wirtschaft,
Verwaltung und Gesellschaft abdecken. Besonders nachgefragt sind Beitrage zu Veranstaltun-
gen, technologischen Entwicklungen sowie zu den Menschen hinter der digitalen Transformation
in Karlsruhe. Formate wie die Reihe #DigitalMindsKA sowie die wochentlichen Eventlbersichten
tragen kontinuierlich zur Sichtbarkeit der Akteure bei. Eine vollstandige tabellarische Ubersicht
zu den verdffentlichten Artikeln findet sich auf dem karlsruhe.digital-Blog.



3.1.4 Projekt-, Event- und Medienpartnerschaften

karlsruhe.digital unterstttzt innovative Veranstaltungsformate und Projekte durch Kontaktver-
mittlung, organisatorische Begleitung sowie gezielte KommunikationsmaBnahmen. Ziel ist es,
die Sichtbarkeit digitaler Themen und Akteure zu erhdhen und den Digitalstandort Karlsruhe
insgesamt zu starken.

Im Jahr 2025 wurden insgesamt 19 Veranstaltungen und Projekte begleitet. Die Bandbreite
reicht von etablierten GroBveranstaltungen wie der LEARNTEC Uber Fachformate wie KI-
Connect und AIxIA bis hin zu community-getriebenen Veranstaltungen wie den HackDays oder
dem Godot Camp.

Die Partnerschaften leisten einen wichtigen Beitrag zur Vernetzung sowie zur Profilierung Karls-
ruhes als innovativer Digitalstandort und machen digitale Themen einer breiten Zielgruppe zu-
ganglich.

Eine vollstandige Ubersicht der unterstiitzten Formate ist nachfolgend in Tabelle 2 aufgefihrt.

Tabelle 2: Unterstltzte Formate im Bereich Kommunikation und Geschaftsstellenaufgaben im Jahr 2025

Kooperationspartner Event Datum
OK Lab Karlsruhe, Stadt Karlsruhe, FZI | HackDays — Open Data for Urban Fu- 14. & 15. Marz
Forschungszentrum Informatik, EDIH- ture: Open Data to Tackle the Polycrisis | 2025
AICS, Cycle Sense
KI-Allianz Baden-Wrttemberg e.G. KI-Challenge Region Karlsruhe: Innova- | 6. & 7. Mai
tion fUr nachhaltige Events 2025
Karlsruher Messe- und Kongress GmbH LEARNTEC 6. bis 8.Mai
Technika Gemeinschaftsstand LEARNTEC 6. bis 8.Mai
Kompetenzzentrum KARL KI-Connect 2025 15. Mai 2025
Godot Stammtisch Karlsruhe Godot Camp 2025 24. - 25. Mai
2025
andrena objects ag Karlsruher Entwicklertag 2.-4. Juni
2025
CycleSense Kick-off flr CycleSense — Citizen Sci- 30. Juni
ence im Kampf gegen Feinstaub
Karlsruher Institut fur Technologie, Zent- | Science Camps 2025 10. Juni - 31.
rum fir mediales Lernen Oktober 2025
FZI | Forschungszentrum Informatik Reallabore live erleben — beim FZI in 01. Juli
Karlsruhe!
CyberForum e.V. Future Rising — Zukunftsfahig durch In- | 04. Juli
novation und Digitalisierung
FUTUROMUNDO GmbH, NACONA Film- | Karlsruhe goes FUTUROMUNDO mit 04. Juli
produktion Eat.Brand.Love — powered by karls-
ruhe.digital
Technika MINT-Festival Karlsruhe 5. Juli 2025
Technika 8. Karlsruher Schul-Robotik-Cup 5. Juli 2025
UNESCO City of Media Arts media art is here 14. August -
14. September
2025




UlG e.V. UlG-Tagung 2025 — Gesundheit und 24. & 25. Sep-
Wohlbefinden in einer digitalen Welt tember 2025
gestalten

Stadtbibliothek Karlsruhe, OK-Lab CODEWEEK Karlsruhe 11. - 26. Okto-

ber 2025

DIZ | Digitales Innovationszentrum GmbH | AIXIA 2025 - Beyond Intelligence: The | 14. Oktober
Next Era of Al

Karlsruher Institut flr Technologie, Institut | Turbulenzen global, mitgestalten lokal: | 1. - 18. Okto-

far Technikfolgenabschatzung Deine Ideen fur Karlsruhe 2055 ber 2025

Prof. Dr.-Ing. Matthias Woélfel Hochschule | Symposium "Die Fabrikation der Wahr- | 24. Oktober

Karlsruhe heit"

2025 wurden im Bereich der Kommunikation und der weiteren (Dauer-)Aufgaben der Geschafts-
stelle auBerdem u. a. folgende in Tabelle 3 ersichtlichen Projekte und MaBnahmen unterstitzt:

Tabelle 3: Unterstutzte Projekte und MaBnahmen der Geschaftsstelle im Jahr 2025

MaBnahme

Art der Beteiligung durch karlsruhe.digital

Arbeitskreis Digitalisierung und IT-Planungsrat
des Deutschen Stadtetages

Arbeitskreis-Mitglied (Geschaftsstelle und Amt
fur IT und Digitalisierung)

AIXIA — deutsch-franzdsische KI-Konferenz

Geschaftsstelle im Programmbeirat

Daten:Raum:Freiburg/Karlsruhe

Kommunikation

de:hub fir Angewandte Kinstliche Intelligenz

Kommunikation und Expert*innen-Netzwerk
durch Geschéftsstelle, Beirat durch Steuerkreis

EDIH-AICS European Digital Innovation Hub ap-
plied Artifical Intelligence and Cybersecurity

Assoziierter Projektpartner u.a. fir Kommunika-
tion, Netzwerk und Verwaltungseinbindung

|Q-Prozess der Stadtverwaltung

karlsruhe.digital als 1Q-Leitprojekt

Karlsruhe.App

Assoziierter Partner, Unterstitzung Marketing &
Kommunikation durch Geschaftsstelle

KI-Allianz Baden-Wurttemberg Community Ma-
nagement

Unterstitzung Kommunikation und Patin Com-
munity Management

Kompetenznetzwerk Stadtetag BW

Geschaftsstelle als Mitglied

Kompetenzzentrum KARL — Kunstliche Intelligenz
fdr Arbeit und Lernen in der Region Karlsruhe

Geschaftsstelle im Projektbeirat

Orientierungsphasen der Hochschulen

Ausgabe Give-Aways an Studierende

Smart City Prozess innerhalb der Stadtverwaltung

Zustandigkeit fir Kommunikation und Vernet-
zung

Smart City Board innerhalb der Stadtverwaltung

Geschaftsstelle als Mitglied, Board koordiniert
durch Amt fur IT und Digitalisierung
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3.2 Fokusthema , Gewinnung von Fachkraften”

3.2.1 Uberblick

Zielsetzung war es, weiterhin verstarkt Fachkrafte und Studierende aus dem Bereich der IT in
Karlsruhe zu halten, sowie IT-Professionals von anderen Standorten fir die Chancen in Karlsruhe
zu begeistern und sie zu rekrutieren. Diesem Fokusthema wurde eine hohe Relevanz zugeschrie-
ben, da nur durch Behebung des bisher ausgepragten Mangels an IT-Spezialist*innen das Wachs-
tum der Digitalbranche in Karlsruhe ermoglicht werden kann und sich neue Unternehmen am
Standort entwickeln und niederlassen konnen.

3.2.2 Fachkraftemessen

Im Auftrag des Steuerkreises der Initiative karlsruhe.digital prasentierte das CyberForum 2025
die Stadt und das Netzwerk auf 20 teils Uberregionalen Messen und Events. Neben 13 Fach-
krafte- und Auszubildendenmessen waren dies zwei Verteilaktionen an der Hochschule Karls-
ruhe, zwei Kaminabende und ein TechTalk zu aktuellen Fachthemen fir Absolventen und Fach-
krafte sowie ein Afterwork-Event in der Stadtmitte. Ziel war es, (angehende) Fachkrafte Gber den
Digitalstandort Karlsruhe mit den rund 4.800 Digitalunternehmen und tber deren offene Stellen
und Joboptionen zu informieren. Die Ubersicht der besuchten Messen ist in der folgenden Tabelle
4 dargestellt.

Tabelle 4: Ubersicht der 2025 besuchten Ausbildungs- und Fachkraftemessen

Nr. Messe Ort Datum

1 Einstieg Beruf Karlsruhe Jan
2 Messe Next Steps Karlsruhe Feb
3 Ausbildungsmesse Ettlingen Mrz
4 Verteilaktion HKA Karlsruhe Apr
5 Connect IT Karlsruhe Apr
6 lSTuCrir;i!tT&& Career | parmstadt Apr
7 KIT Karrieremesse Karlsruhe Mai
8 Next Steps Karlsruhe Jul

9 (I;lfgtrs)crum User Karlsruhe Jul

10 AfterWork Stadtmitte | Karlsruhe Aug
11 Do.IT Pforzheim Sep
12 Verteilaktion HKA Karlsruhe Okt
13 CareerContacts HKA | Karlsruhe Okt
14 Career-Messe Offenburg Okt
15 Pitch O-Phase KIT Karlsruhe Okt
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16 TechTalk Karlsruhe Okt
17 Kaminabend KIT Karlsruhe Nov
18 Kaminabend HKA Karlsruhe Nov
19 Bonding Karlsruhe Nov
20 X-Day Campusmesse | Pforzheim Dez

2025 wurden aufgrund der steigenden Gebuhren flir Messestande weniger Fachkraftemessen
besucht. Daflr wurden Uber den LinkedIn Recruiter ganzjahrig Fachkrafte regional und Uberre-
gional kontaktiert. Demzufolge konnte eine hohere Zahl an Interessenten Gber den Standort
Karlsruhe informiert werden. In der folgenden Abbildung 2 sind die Kennzahlen zu Gesprachen
(= intensive Gesprache mit Kandidat*innen am Stand), Leads (= Erhalten der Kontaktdaten von
Kandidat*innen mit dem Ziel, nach der Messe in Kontakt zu treten), Interviews (= personliche
Interviews im Videocall) und Bewerberpoolaufnahmen (= Aufnahme in den Fachkraftepool des
CyberForum fir eine Vermittlung) im Jahresvergleich dargestellt.

11 Messen 2019

13 Messen 2020 391 164 110 77
15 Messen 2021 345 205 121 91
13 Messen + Events 2022 816 235 127 109
19 Messen + Events 2023 1041 151 70 69
27 Recruitingmalnahmen 2024 991 172 117 88
20 Recruitingmalnahmen 2025 1009 140 87 75

Abbildung 2: Jahresvergleich Fachkraftemessen

Die groBBe Anzahl von Kandidat*innen, die einer Aufnahme in den Bewerberpool zustimmen,
spricht dafur, dass die Gesprache auf den Messen zu einem nachhaltigen Interesse am Standort
fdhren. Dies kann langfristig dazu flhren, dass Kandidat*innen auch in Zukunft nach Stellen in
Karlsruhe suchen werden, wenn sie neue berufliche Herausforderungen anstreben. Zusatzlich
sollte nicht unterschatzt werden, dass diese Kandidat*innen kinftig auch in ihrem Bekannten-
kreis auf den Standort Karlsruhe aufmerksam machen kénnten.

Die Messebesuche wurden zudem sehr stark Uber die Social Media Kanale der Initiative karls-
ruhe.digital und des CyberForums begleitet und beworben. AuBerdem wurden Anzeigen in On-
linemedien sowie in den Stellenportalen der Hochschulen in zeitlicher Abstimmung zur jeweiligen
Messe geschaltet. Neben klassischen Messen wurde die Zielgruppe Uber Stande auf AfterWork-
Veranstaltungen, Kaminabenden, Vortragen und Info-Stande an Hochschulen erreicht. Ein Mix
aus unterschiedlichen Plattformen und Formaten hilft, die Zielgruppe fir den Standort Karlsruhe
Zu gewinnen.
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In der personlichen Interaktion mit Kandidat*innen, durch die Prasentation des Standorts Karls-
ruhe auf den verschiedenen Veranstaltungen und mittels Beitragen auf Social Media sowie durch
die Verteilung von Werbemitteln konnte die Marke karlsruhe.digital gestarkt werden.

Rund die Halfte der Kandidat*innen, die Uber 0.g. Aktivitaten in den Bewerberpool des CyberFo-
rum aufgenommen wurden, waren bisher auBBerhalb Karlsruhes wohnhaft. Dies verdeutlicht das
weiterhin groBe Uberregionale Interesse an Karlsruhe als attraktiven Arbeitsort.

3.3 Fokusthema ,Starkung und Beschleunigung des Konsortiums*

3.3.1 Uberblick

Die Initiative karlsruhe.digital bindelt Expertise und schafft eine Plattform zur Vernetzung der
relevanten Akteure aus Wissenschaft, Wirtschaft, Verwaltung und Kultur. Im Sinne des , Karlsru-
her Prinzips der kurzen Wege" arbeiten Akteure, Organisationen und Institutionen so gemein-
sam und kooperativ zusammen. Der Steuerkreis als zentrales Gremium ermdglicht einen konti-
nuierlichen, direkten Austausch, um gemeinsame Projekte zu initileren und schnell auf neue Her-
ausforderungen und Chancen reagieren zu kénnen. So lag auch 2025 ein Fokus darauf, das
Konsortium weiter zu starken sowie zu beschleunigen, um das Karlsruher Prinzip der kurzen
Wege weiter zu etablieren und es Akteuren des Netzwerks zu ermdglichen, von der gegenseiti-
gen Expertise sowie einer gesamtheitlichen Perspektive zu profitieren.

RegelmaBige Abstimmungen wurden 2025 durch Online- und Prasenz-Treffen der Vorsitzenden
und des Steuerkreises ermoglicht. Vor allem die beiden Strategie- und Zukunftsworkshops im
Juni und Dezember 2025 forderten den Austausch und das gemeinsame Verstandnis. Die Vor-
bereitung und Durchfihrung des InnovationFestival @karlsruhe.digital im ZKM, etwa bei der Ju-
rysitzung im Juli oder dem Get-together am Eventtag, sowie die MaBnahmen und Aktivitaten
der Expert*innen-Gruppen und der Geschaftsstelle starkten das Konsortium. Die enge Zusam-
menarbeit zahlreicher Mitglieder im Rahmen der KI-Allianz Baden-Wurttemberg, des Open Data
Hackathons und verschiedener Smart-City-Projekte trug hierzu ebenfalls bei.

3.3.2 Strategische Weiterentwicklung

In regelmaBigen Zukunftsworkshops wurde seit 2023 das gemeinsame Verstandnis der Initiative
karlsruhe.digital weiterentwickelt. Die Initiative bindelt alle MaBnahmen zur Starkung der Wett-
bewerbsfahigkeit des Digitalstandorts Karlsruhe, insbesondere durch Positionierung, Vernetzung
und Weiterentwicklung. Die Vision wurde zu ,Motor der Digitalisierung einer souveranen und
zukunftsfahigen Gesellschaft” erweitert, um neben der etablierten Digitalisierungskompetenz
auch Zukunftsfahigkeit zu betonen. Die Mission umfasst die Vernetzung relevanter Akteur*in-
nen, die Initiierung von Projekten und die Bereitstellung einer Plattform zur Umsetzung dieser
Vision.

Ende 2025 beschloss der Steuerkreis, dass sich die Initiative 2026 und 2027 auf das zentrale
Zukunftsthema Digitale Souveranitat als Schwerpunkt fokussieren will. Das Konzept soll hierzu
in einer Arbeitsgruppe 2026 erstellt und anschlieBend umgesetzt werden.
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3.3.3 Zusammensetzung des Steuerkreises

Die Steuerkreismitglieder und deren Institutionen im Jahr 2025 sind in Tabelle 5 alphabetisch

aufgelistet.

Tabelle 5: Ubersicht der Steuerkreismitglieder der Initiative karlsruhe.digital 2025

Titel Vorname Name Unternehmen / Institution
Jochen Ehlgotz TechnologieRegion Karlsruhe GmbH
Iman El Sonbaty Stadtwerke Karlsruhe
Dr.-Ing. Jens Fahrenberg Karlsruher Institut fur Technologie (KIT)
Dr. Eberhard Fischer Stadt Karlsruhe | SAM (bis Dezember
2025)
: CyberForum e. V., Secorvo Security
RIS i Consulting GmbH
Prof. Dr. Uwe Haneke Hochschule Karlsruhe (HKA)
David Hermanns CyberForum e.V.
Prof. Dr. Thomas Hirth Karlsruher Institut fir Technologie (KIT)
Matthias Hornberger CyberForum e. V.
Martin Hubschneider CyberForum e. V., CAS Software AG
Stadt Karlsruhe, Amt fur Informationstech-
Markus Losert . o
nik und Digitalisierung
BUrgermeisterin Gabriele Luczak-Schwarz Stadt Karlsruhe, Dezernat 4
. Karlsruher Institut fir Technologie (KIT),
Prof. Dr. Alexander | Madche Institut fur Wirtschaftsinformatik (WIN)
Clas Mever Stadt Karlsruhe | Wirtschaftsférderung -
y Wissenschaftsbiro
Prof. Dr. Rainer Neumann Hochschule Karlsruhe (HKA)
Holger Neinhaus ZKM | Zentrum fir Kunst und Medien
Dr. Arne Rudolph IHK Karlsruhe
Ralf Schneider CyberForum e.V.
Torben Stieglitz Stadt Karlsruhe | Wirtschaftsférderung
Dr. Dominika | Szope Stadt Karlsruhe | Kulturamt
: Weissenberger- Fraunhofer ISl & Karlsruher Institut fur
et (I Marion A Eibl Technologie (KIT) iTM
Jan Wiesenberger Forschungszentrum Informatik (FZI)

3.3.4 Geschaftsstelle

Die Geschaftsstelle ist mit den operativen Tatigkeiten der Initiative karlsruhe.digital betraut und
steht als Schnittstelle zwischen Dezernat 4, dem Steuerkreis und den Expert*innen-Gruppen in
engem Austausch. Sie wird gemeinsam vom Wissenschaftsbiro der Wirtschaftsforderung und

14



dem CyberForum geleitet. Das FZI prift aktuell eine Beteiligung an der Geschaftsstelle, sodass
auch diese den Dreiklang Wissenschaft, Wirtschaft und Verwaltung reprasentieren wirde. Die
Geschaftsstelle bereitet die Gesprache der Vorsitzenden und Steuerkreissitzungen inhaltlich und
organisatorisch vor. Dazu unterstitzt sie die Expert*innen-Gruppen und erstellt bei Bedarf Dos-
siers als Diskussionsgrundlage fur den Steuerkreis. Die Geschaftsstelle setzt die Beschlisse des
Steuerkreises um und verantwortet die Kommunikation sowie die organisatorische Umsetzung
der Eventformate. AuBerdem ist sie fir die Projektdokumentationen, -berichte und -abrechnun-
gen zustandig. Sie steht in kontinuierlichem Austausch mit dem Dezernat 4 und bereitet die
erforderlichen Informationen fur die Gremien des Gemeinderats auf.

DarUber hinaus ist die Geschaftsstelle der Initiative karlsruhe.digital als Tandem mit dem Amt fir
Informationstechnik und Digitalisierung in verschiedenen Gremien und Netzwerken vertreten, so
beispielsweise im Arbeitskreis Digitalisierung und im IT-Planungsrat des Deutschen Stadtetages
sowie beim Stadtetag Baden-Wurttemberg.

Sie vertritt die Initiative karlsruhe.digital im stadtischen Smart City Board, verantwortet zusatzlich
die Kommunikation rund um die Smart City Karlsruhe, sowie die Einbindung der Wissenschaft
und Wirtschaft und die Starkung des Okosystems. AuBerdem ist sie gemeinsam mit der Wirt-
schaftsforderung der Stadt Karlsruhe fir die Unterstlitzung des lokalen Community Manage-
ments der Kl-Allianz Baden-Wdurttemberg zustandig und in verschiedenen Projekt- und Pro-
grammbeiraten, beispielsweise der deutsch-franzdsischen Kl-Konferenz AIxIA und des Kompe-
tenzzentrums KARL.

3.3.5 Expert*innen-Gruppen (ehemals Arbeitskreise)

Die Arbeitskreise der Initiative wurden 2023 in Expert*innen-Gruppen umbenannt. Um die ge-
meinsame Arbeit dieser zu aktivieren, wurden konkrete Vorgehensweisen bzw. Ergebnisziele de-
finiert. Expert*innen-Gruppen dienen als Plattform zur Vernetzung, definieren ihren Ist-Zustand
sowie eigene Visionen, Ziele und MaBnahmen und setzen diese eigenstandig um. Dabei sollen
die beteiligten Expert*innen auch als Ansprechpartner fungieren, beispielsweise bei Fragen durch
den Gemeinderat. Eine Auflistung der aktuellen, aus den Erfolgsdimensionen abgeleiteten Ex-
pert*innen-Gruppen ist in Tabelle 6 aufgefihrt:

Tabelle 6: Auflistung der Erfolgsdimensionen und Expert*innen-Gruppen

Erfolgsdimension & Expert*innen-Gruppe Sprecher*in/Expert*in:

Attraktivste (harte und weiche) Standortfaktoren fur

Mitarbeitende inkl. Fihrungskrafte B [ e (e

Referenzstadt fir Digitalisierung und Smart City (Digitale

Services und Infrastruktur fur die Stadtgesellschaft) Markus Losert & Carolin Engel

Dirk Fox, Prof. Dr. Alexander Madche

Exzellenz in Bildung, Lehre und Forschung & Prof. Dr. Uwe Haneke

Weltweit anerkannter Digitalstandort und gelebte

Internationalitat Prof. Dr. Thomas Hirth

Vorreiter und Menschen-zentriertes Living Lab fur Digitale Martin Hubschneider & Jan Wiesenber-
Souveranitat ger

FUhrendes Innovations-Klima und Start-up-Kultur (proaktiv

David Hermanns
Trends erkennen und setzen)
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FUhrender Standort im Bereich der Menschen-zentrierten

Kdnstlichen Intelligenz et iiesenoeigrer

Innovativster Standort fir Digitale Kunst Dr. Dominika Szope

FUhrender Standort fUr vertrauenswurdige Cybersicherheit Dirk Fox

MaBnahmen der Expert*innen-Gruppen 2025

Die Expert*innen-Gruppen spielen eine zentrale Rolle bei der Entwicklung und Umsetzung stra-
tegischer MaBnahmen zur digitalen Transformation der Stadt. Im Jahr 2025 haben sie durch
verschiedene Initiativen, Veranstaltungen und Projekte wichtige Impulse fir die Weiterentwick-
lung des Digitalstandorts Karlsruhe gesetzt.

Bildung

Die Expert*innen-Gruppe Bildung hat Karlsruhe als MINT-Standort weiter gestarkt. Die Karlsru-
her Technikinitiative ,technika” wurde weiter ausgebaut, um junge I&T-Talente gezielt zu for-
dern. Auch im Jahr 2025 war karlsruhe.digital mit einem Gemeinschaftsstand mit der technika
auf der LEARNTEC (mehr Informationen weiter unten) vertreten. In der dm-Arena der Messe
Karlsruhe prasentierten zahlreiche Schul-AGs ihre Arbeiten. Zudem hat das Projekt ,Cycle
Sense”, Gewinner des Jugend-forscht-Wettbewerbs 2023, wichtige Fortschritte gemacht: In Ko-
operation mit der Stadt Karlsruhe, den Stadtwerken Karlsruhe und dem FZI | Forschungszentrum
Informatik konnten Prototypen der mobilen Feinstaub-Sensoren erfolgreich getestet werden. Die
Produktion und der Rollout der ersten 200 Fahrrad-Sensoren war auch medial ein groBer Erfolg
(SWR, ARD und die Stddeutsche Zeitung berichteten).

LEARNTEC KARLSRUHE | 06. bis 08.05.2025

Technik trifft Talent: Kinder und Jugendliche beeindruckten das Publikum auf der LEARNTEC.
Unter dem Motto ,Junge Talente, groBe Ideen” prasentierten sich auch in diesem Jahr Kinder
und Jugendliche aus den fischertechnik-AGs gemeinsam mit karlsruhe.digital auf der Bildungs-
messe LEARNTEC und zeigten eindrucksvoll, welches Potenzial in der jungen Generation steckt.

I

o _
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Bildquelle: Karlsruher Technikinitiative ,technika”
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Insgesamt waren 12 Technik-AGs aus der erweiterten Region vertreten. Mehr als 70 Schuler*in-
nen nutzten die Bihne, um ihre Projekte einem breiten Publikum aus Fachwelt und Bildungspo-
litik vorzustellen. Das Spektrum reichte von ersten Prototypen bis hin zu ausgereiften Anwen-
dungen — darunter eine automatisierte Manikir-Maschine, komplexe meterhohe Ballweiterga-
bemechanismen sowie eine automatisierte Sortieranlage fur fischertechnik-Bauteile.

Die Veranstaltung war mehr als eine Projektprasentation: Die jungen Talente erhielten nicht nur
groBe Aufmerksamkeit, sondern auch wertvolles Feedback aus der Tech-Szene. Zusatzlich wur-
den weitere Schulen durch das erfolgreiche Praxisbeispiel fir die Umsetzung ahnlicher Angebote
gewonnen.

Die Kooperation von karlsruhe.digital und der technika auf der LEARNTEC 2025 zeigte exempla-
risch, wie die Region Karlsruhe gezielt in ihre Zukunft investierte — durch Engagement, starke
Partnerschaften und eine Blhne flr junge Menschen, die sie sich mit Talent und Mut verdient
hatten.

Digitale Kunst

Die Expert*innen-Gruppe hat 2025 die Sichtbarkeit von Medienkunst im offentlichen Raum
weiter gestarkt und die Verbindung von Kunst, Technologie und Stadtentwicklung gezielt vo-
rangetrieben.

Ein zentraler Impuls ging von den Schlosslichtspielen und der begleitenden Ausstellung ,,Media
art is here” aus, die Karlsruhe erneut als Stadt der Medienkunst positionierten und einem brei-
ten Publikum niedrigschwelligen Zugang zu digitalen Kunstformen ermdglichten. Die Verbin-
dung von Kunst, Wissenschaft und Technologie wurde dabei eindrucksvoll sichtbar und trug
zur Uberregionalen Wahrnehmung des Standorts bei

Auch im Stadtraum selbst wurden neue Akzente gesetzt. Mit der Installation ,,FLORA MOMEN-
TUM" entstand am Stephanplatz ein innovatives Kunstprojekt, das mithilfe von Kinstlicher In-
telligenz generierte Pflanzenwelten in den urbanen Raum integriert und diesen als Ort der Be-
gegnung und Reflexion neu interpretiert. Das Projekt zeigt exemplarisch, wie klnstlerische An-
satze Impulse fur Stadtentwicklung und gesellschaftliche Fragestellungen geben konnen.

{".ﬂ o A _}' . .

Bildquelle: Sebastian Heck
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DarUber hinaus wurde bereits 2025 die Umsetzung einer groBflachigen Medienkunstinstalla-
tion fUr die art karlsruhe 2026 vorbereitet. Mit dem Projekt ,, Soft Utopia” entstand ein Raum,
der digitale Transformation als gestaltbaren und gemeinschaftlichen Prozess erfahrbar machte
und die Rolle von Medienkunst als Impulsgeber fir gesellschaftliche Entwicklungen unterstrich.
Als Projektpartner unterstltzte karlsruhe.digital die beiden letztgenannten MaBnahmen kom-
munikativ sowie finanziell Gber das Budget der Expert*innen-Gruppen.

Menschenzentrierte Kl

Die Expert*innen-Gruppe arbeitet mit Unterstltzung der DIZ GmbH an einem KI-Mapping des
Standortes, welches Ende 2025 dem Steuerkreis vorgestellt wurde und 2026 weiterentwickelt
und auf der Website der Initiative karlsruhe.digital eingebunden werden soll.

Ziel des Mappings ist es, die Karlsruher KI-Akteure inklusive KI-Unternehmen, Kl-Startups, K-
Forschung, Unterstitzungsorganisationen und Netzwerken aufzulisten und zu visualisieren. So
soll das KI-Okosystem sichtbarer werden, um Synergien zu fordern, Vernetzung zu erleichtern
und den Digital- und KI-Standort zu starken.

Smart City & Digitale Verwaltung

Die Expert*innen-Gruppe verantwortet die Kommunikation und Vernetzung der Smart City
Karlsruhe und ist zugleich im stadtischen Smart City Board eingebunden.

Im Bereich Kommunikation wurden 2025 gezielt neue Formate auf den Social-Media-Kanalen
von karlsruhe.digital etabliert, um Smart-City-Themen verstandlich und greifbar zu vermitteln.
Ein Highlight war der Open Data Hackathon im Rahmen der Open Data Week (Marz 2025), der
gemeinsam mit dem OK Lab, dem FZI und weiteren stadtischen Partnern durchgefiihrt wurde.
Rund 50 Teilnehmende arbeiteten hier praxisnah mit offenen Daten aus Karlsruhe und der Re-
gion.

Mit dem Veranstaltungsformat ,, digiTALK” wird zudem ein Raum flr den 6ffentlichen Diskurs
geschaffen. Die Ausgabe 2025 zum Thema ,,smART City” beleuchtete insbesondere die Rolle
und Potenziale von Medienkunst im Kontext der Smart City.

Im Bereich der digitalen Verwaltung und Infrastruktur lag der Fokus 2025 auf zentralen Umset-
zungsprojekten der Smart City Karlsruhe. Dazu zahlen insbesondere:

e der Projektstart zur Nachnutzung der urbanen Datenplattform ,Daten:Raum:Freiburg”,
e die Weiterentwicklung des Digitalen Zwillings,

e der Ausbau der Sensor City Karlsruhe als stadtweites Sensornetzwerk,

e die kontinuierliche Weiterentwicklung der Karlsruhe.App sowie

e der Ausbau des KA-WLAN.

DarUber hinaus wurde die Smart City Karlsruhe 6ffentlichkeitswirksam prasentiert: beim Wissen-
schaftsfestival EFFEKTE mit einem eigenen Ausstellungszelt sowie auf dem Gemeinschaftsstand
des Landes Baden-Wurttemberg beim Smart City Expo World Congress in Barcelona, gemeinsam
mit der Geschaftsstelle karlsruhe.digital, der Wirtschaftsforderung und dem Amt fir Informati-
onstechnik und Digitalisierung.

Wissenschaft

Die VerknUpfung von Wissenschaft und Praxis wurde durch hochkaratige Veranstaltungen ge-
starkt. Ein zentraler Impuls ging von der UIG-Tagung aus, die im September 2025 unter dem
Schwerpunkt ,, Gesundheit und Wohlbefinden” stattfand und Fachleute aus Wissenschaft, Wirt-
schaft und Praxis zusammenbrachte.
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Die Tagung bot ein vielfaltiges Programm aus Vortragen, Workshops und interaktiven Formaten
und zeigte anhand konkreter Anwendungsbeispiele, wie nutzerzentrierte digitale Produkte und
Dienstleistungen insbesondere im Gesundheitskontext gestaltet werden konnen. Themen reich-
ten von digitalen Gesundheitsanwendungen Uber Fragen des Wohlbefindens am Arbeitsplatz bis
hin zu aktuellen Entwicklungen im Bereich Kinstliche Intelligenz.

Durch den intensiven Austausch zwischen UX-Expert*innen, Entwickler*innen und Unterneh-
men leistete die Veranstaltung einen wichtigen Beitrag zur praxisnahen Weiterentwicklung di-
gitaler Innovationen und starkte die Rolle Karlsruhes als Standort fir anwendungsorientierte
Forschung.

Zusatzlich lag der Fokus auf der Fortfihrung und Erweiterung des Projektes ,, Wir forschen digi-
tal” — dem Burgerpanel flr Karlsruhe, das Menschen und Forschung zu digitalen Technologien
zusammenbringt. Mehr als 100 Menschen aus Karlsruhe und Umgebung sind bereits beim Bur-
gerpanel am Karlsruher Institut fir Technologie dabei. Das Prinzip: Burger*innen nehmen an
Studien zu digitalen Technologien teil, bringen ihre Perspektive ein und konnen dabei Geld ver-
dienen. karlsruhe.digital ist dabei Projektpartner; 2026 soll das Panel verstarkt kommuniziert
und weiter ausgebaut werden.

Zusatzliche Impulse zu Events

Mit Blick auf die weitere Positionierung Karlsruhes als fuhrender Standort fir digitale Zukunfts-
themen wurde im Steuerkreis die Entwicklung eines internationalen GroBveranstaltungskonzepts
im Bereich Netzpolitik diskutiert. Ziel ist es, Karlsruhe als sichtbaren Impulsgeber flir zentrale
Fragen der digitalen Gesellschaft zu etablieren. Entsprechende Formate und Optionen werden
derzeit in einer Arbeitsgruppe konkretisiert.

DarUber hinaus wird die Ausrichtung eines Europaischen Digitalgipfels zur Digitalen Souveranitat
gepruft, der perspektivisch parallel in Karlsruhe und StraBburg stattfinden konnte. Damit soll die
grenzuberschreitende Zusammenarbeit gestarkt und die Rolle Karlsruhes im europaischen Kon-
text weiter ausgebaut werden.

In Kooperation mit der Messe Karlsruhe und der Expert*innen-Gruppe , Cybersicherheit” wird
aktuell eine zweitagige Fachveranstaltung zur Digitalen Souveranitat in der IT-Anwendung ent-
wickelt. Ziel ist es, Karlsruhe als Plattform flr den Austausch zwischen Wirtschaft, Wissenschaft
und Verwaltung zu positionieren und praxisnahe Losungen sichtbar zu machen. Eine Umsetzung
ist derzeit fUr das Jahr 2027 in der Stadthalle angedacht.

Fazit

Die MaBnahmen der Expert*innen-Gruppen haben auch im Jahr 2025 wesentlich zur digitalen
Weiterentwicklung des Standorts Karlsruhe beigetragen. Durch die konsequente Weiterflihrung
bestehender Initiativen, durch neue Impulse sowie die gezielte Verzahnung von Wissenschaft,
Wirtschaft und Verwaltung konnte das Netzwerk weiter gestarkt und ausgebaut werden. Damit
leisten die Aktivitaten einen zentralen Beitrag zur Verbesserung der definierten Erfolgsdimensio-
nen und bringen Karlsruhe einen weiteren Schritt in Richtung seiner strategischen Vision als fih-
render Digitalstandort.

3.3.6 Strategie- und Zukunftsworkshops

Im Jahr 2025 wurden zwei Strategie- und Zukunftsworkshops im Rahmen der Initiative karls-
ruhe.digital durchgefihrt. Der erste Workshop fand am 31. Juli 2025 statt und richtete sich an
die Mitglieder des Steuerkreises. Ein weiterer Zukunftsworkshop wurde am 4. Dezember 2025
im Anschluss an eine Steuerkreissitzung umgesetzt. Ziel der Workshops war es, die bisherige
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strategische Ausrichtung zu reflektieren, die Struktur und Arbeitsweise der Initiative weiterzu-
entwickeln sowie inhaltliche Schwerpunkte fur die kommenden Jahre zu definieren.

Im Sommerworkshop wurde zunachst an die Ergebnisse der vorangegangenen Zukunfts-
workshops angeknUpft. Im Mittelpunkt stand die Frage, wie die Initiative karlsruhe.digital ange-
sichts veranderter Rahmenbedingungen, insbesondere mit Blick auf digitale Souveranitat, Platt-
formdkonomie, Kinstliche Intelligenz und zunehmende Blrokratie, wirksam weiterentwickelt
werden kann. Diskutiert wurden dabei sowohl Governance- und Rollenfragen als auch die Ba-
lance zwischen thematischer Breite und notwendiger Fokussierung. Einigkeit bestand darin, die
Starken des Digitalstandortes Karlsruhe, insbesondere im Bereich der KMU-Struktur, der ange-
wandten KI- und Softwarekompetenz sowie der engen Zusammenarbeit von Wirtschaft, Wissen-
schaft, Verwaltung und Gesellschaft, starker herauszustellen und gezielt weiterzuentwickeln. Zu-
dem wurde betont, dass klare Prioritaten, messbare Ziele und ein verbindlicheres gemeinsames
Vorgehen erforderlich sind, um die vorhandenen Ressourcen wirksam einzusetzen.

Der zweite Zukunftsworkshop im Dezember 2025 vertiefte diese Diskussionen und setzte zusatz-
liche inhaltliche Impulse. Vor dem Hintergrund nationaler und europaischer Entwicklungen
wurde insbesondere die Rolle von Innovationsokosystemen, Living Labs und internationaler Zu-
sammenarbeit, etwa im Kontext der deutsch-franzosischen Kooperation, herausgearbeitet. In
mehreren Impulsvortragen und Diskussionsrunden kristallisierte sich das Thema ,, Digitale Souve-
ranitat” als zentrales Zukunftsthema heraus. Digitale Souveranitat wurde dabei nicht rein tech-
nologisch verstanden, sondern als gesellschaftlich eingebettete, vertrauenswurdige und anwen-
dungsorientierte Digitalisierung mit klarer europaischer Perspektive. Schltsselbegriffe wie men-
schenzentrierte Kl, Trusted Software, IT-Sicherheit und Reallabore bildeten den inhaltlichen Rah-
men dieser Positionierung.

Im Ergebnis verstandigte sich der Steuerkreis darauf, ,Digitale Souveranitat” als inhaltlichen
Schwerpunkt der Initiative fUr die Jahre 2026 und 2027 festzulegen. Aufbauend darauf sollen
eine Arbeitsgruppe zur inhaltlichen Ausgestaltung und Operationalisierung eingerichtet sowie
konkrete MaBnahmen entwickelt werden. Dazu zahlen unter anderem Veranstaltungen fir un-
terschiedliche Zielgruppen, die Veroffentlichung und Kommunikation zuganglicher Forschungs-
ergebnisse sowie MaBnahmen zur nationalen und internationalen Sichtbarkeit des Digitalstan-
dortes Karlsruhe. Ziel ist die Erarbeitung eines umsetzungsreifen Gesamtkonzepts 2026, das an-
schlieBend realisiert werden soll. Optional wird zudem eine Bewerbung Karlsruhes als Austra-
gungsort eines Europaischen Digitalgipfels zur digitalen Souveranitat geprift, der mit Teilevents
beispielsweise in StraBburg auch logistisch ein internationales Event darstellen konnte.

3.3.7 Konsortium und Netzwerk beim InnovationFestival

Das InnovationFestival @karlsruhe.digital am 17. Oktober war die Leuchtturmveranstaltung der
Initiative im Jahr 2025 und leistete einen zentralen Beitrag zum Fokusthema , Starkung und Be-
schleunigung des Konsortiums”. Bereits in der Vorbereitung, insbesondere durch die vorgela-
gerte Jurysitzung des Steuerkreises, sowie durch die Durchfihrung der Veranstaltung selbst
wurde das Netzwerk der Initiative gezielt gestarkt und erweitert. Gleichzeitig machte das Festival
digitale Innovationen aus Karlsruhe und der TechnologieRegion Karlsruhe fir eine breite Offent-
lichkeit sichtbar und erlebbar.

Die Initiative karlsruhe.digital verantwortete die gesamte Organisation der Veranstaltung — von
der Partner- und Sponsoringakquise Uber Kommunikation und Marketing bis hin zur zentralen
Koordination. Dabei arbeiteten die Geschaftsstelle, das Wissenschaftsbliro der Stadtverwaltung
und das CyberForum eng und ressortlbergreifend zusammen. Durch das InnovationFestival
konnte das Konsortium weiter ausgebaut, neue Akteure eingebunden und die digitale
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Innovationskraft Karlsruhes nachhaltig an relevante Zielgruppen auch Uber die Stadtgrenzen hin-
aus kommuniziert werden.

3.4 Fokusthema ,Ansiedlung und Entwicklung von Unternehmen”

Das Fokusthema ,, Ansiedlung und Entwicklung von Unternehmen” wurde bislang zurtickgestellt.
Hintergrund ist der aktuell hdhere Handlungsbedarf im Bereich der Fachkrafteakquise. Denn die
Ansiedlung und Weiterentwicklung von Unternehmen ist eng an die Verfligbarkeit qualifizierter
Fachkrafte gekoppelt. Der Fachkraftemangel in der Digitalbranche hat sich zuletzt insbesondere
im Juniorenbereich splrbar entspannt, bleibt jedoch insgesamt ein zentraler Standortfaktor.

Gleichzeitig wurden bereits Impulse zur Starkung des Standorts gesetzt: Mit dem InnovationFes-
tival sowie gezielten KommunikationsmaBnahmen — etwa im Umfeld des Smart Production Parks
— konnten erste Ansatze zur Ansprache neuer IT- und Digitalunternehmen geschaffen werden.
Daruber hinaus wurden Gesprache Uber mogliche Ansiedlungen internationaler Unternehmen
geflihrt, unter anderem mit Akteuren aus Finnland und Polen.

q InnovationFestival @karlsruhe.digital

Mit dem InnovationFestival @karlsruhe.digital am 17. Oktober 2025 fand das Highlight-Event der
Initiative bereits zum vierten Mal statt.

4.1 Format und Ziel

Ziel des Formats ist es, den Digitalstandort Karlsruhe Uberregional sichtbar zu machen und Ak-
teur*innen aus Wirtschaft, Wissenschaft, Verwaltung und Kultur eine gemeinsame Buhne fir
digitale Innovationen zu bieten.

Das InnovationFestival wurde als hybrides Veranstaltungsformat im ZKM sowie im Livestream
durchgefuhrt und richtete sich an ein Fach- und interessiertes Publikum vor Ort und digital. Im
Zentrum steht die Prasentation aktueller technologischer Entwicklungen und praxisnaher Inno-
vationen aus Karlsruhe und der TechnologieRegion Karlsruhe.

Das Programm verband eine Keynote mit zehn kompakten Impulsvortragen, die Uber ein offenes
Bewerbungsverfahren und eine Jury bestehend aus dem Steuerkreis der Initiative karlsruhe.digital
ausgewahlt wurden. Insgesamt gingen mehr als 30 Bewerbungen ein. Die Veranstaltung fand
erneut in Kooperation mit der KIT Science Week statt.

Die Beitrage zeigten anhand konkreter Anwendungen, wie digitale Technologien bereits heute
in unterschiedlichen Bereichen eingesetzt werden. Thematisch reichte das Spektrum von Kl-ge-
stltzter Produktsuche und autonomen Robotiklosungen im Einzelhandel (dmTECH) Uber auto-
matisierte Pharmaproduktion (Siemens) bis hin zu kinstlerischen Perspektiven auf Kinstliche In-
telligenz (Galerie ato). Erganzt wurde das Programm durch Beitrage zu IT-Sicherheit, Mixed Rea-
lity, digitaler Bildung sowie medizinischen Anwendungen.

4.2 Durchfiihrung und Kennzahlen

Die Veranstaltung wurde im Vorfeld umfassend analog und digital beworben. Neben Social-Me-
dia-Kampagnen kamen unter anderem Plakate, digitale Screens, Postkarten sowie redaktionelle
Beitrage zum Einsatz.

Am Veranstaltungstag wurde das InnovationFestival parallel vor Ort im ZKM und im Livestream
durchgefthrt. Im Anschluss an das BUhnenprogramm bot ein Get-together Raum fir
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personlichen Austausch und Vernetzung. Erganzend prasentierten sich Partner*innen und Initi-
ativen mit eigenen Standen.

Die Veranstaltung wurde durch Sponsoren unterstitzt, darunter die L-Bank, die Sparkasse Karls-
ruhe sowie die Stadtwerke Karlsruhe. Die Sponsoringeinnahmen beliefen sich auf insgesamt
15.000 Euro netto.

Insgesamt nahmen rund 500 Besucher*innen vor Ort teil. Der Livestream verzeichnete Uber 320
Aufrufe. Die Auswertung zeigt dabei eine differenzierte Nutzung mit sowohl kurzen Einstiegen
als auch langeren Verweildauern Uber die gesamte Veranstaltungsdauer hinweg. Die Auswer-
tung der Teilnehmer*innenbefragung zeigt eine insgesamt sehr positive Resonanz auf das Inno-
vationFestival 2025. Die Gesamtzufriedenheit lag bei einem Durchschnittswert von 4,35 von 5
Punkten. Besonders hervorzuheben ist die hohe Weiterempfehlungsbereitschaft mit einem Wert
von 4,6, was die positive Wahrnehmung des Formats unterstreicht.

Die Ergebnisse zeigen, dass das InnovationFestival insbesondere in seiner Gesamtwirkung und
Durchfihrung tberzeugt, wahrend zugleich Ansatzpunkte fir die inhaltliche Weiterentwicklung
bestehen.

4.3 Fazit und Ausblick

Das InnovationFestival @karlsruhe.digital 2025 war insgesamt sehr erfolgreich. MaBgeblich dazu
beigetragen haben insbesondere die inhaltliche Tiefe, die hohe fachliche Qualitat sowie die grol3e
Bandbreite an Anwendungsfeldern, mit denen die zehn jeweils zehnminUtigen Impulsvortrage
das Publikum Uberzeugten.

Besonders hervorzuheben ist, dass es erneut gelang, eine Vielzahl leistungsstarker und profilpra-
gender Akteure aus Wirtschaft, Wissenschaft und Industrie flr das Biuhnenprogramm zu gewin-
nen. Beitrage von dmTECH zu Kl-gestUtzter Produktsuche und autonomen Robotiklésungen im
Einzelhandel, von Siemens AG zur modularen und automatisierten Pharmaproduktion sowie von
spezialisierten Unternehmen wie AUXILIUM Cyber Security, Consiliari oder HS Analysis verdeut-
lichten die unmittelbare Praxisrelevanz digitaler Innovationen aus Karlsruhe. Erganzt wurden
diese Beitrage durch wissenschaftliche Perspektiven unter anderem vom Karlsruher Institut ftr
Technologie und der Hochschule Karlsruhe, die aktuelle Entwicklungen in den Bereichen Klnst-
liche Intelligenz, immersive Lernraume und digitale Wissensvermittlung aufzeigten.

Die Zusammensetzung des Programms machte deutlich, dass das InnovationFestival nicht nur als
Prasentationsplattform dient, sondern als qualitatsgesicherter Raum fir den Austausch zwischen
Forschung, Wirtschaft, Verwaltung und Kultur fungiert. Die hohe Qualitat der Beitrage, die the-
matische Vielfalt, von IT-Sicherheit, KI und Robotik Uber digitale Bildung bis hin zu industriellen
und medizinischen Anwendungen sowie die Sichtbarkeit namhafter Akteure unterstrichen die
Attraktivitat des Formats und seine Relevanz flr den Digitalstandort Karlsruhe.

Durch das hybride Veranstaltungsformat, die substanzielle Beteiligung fihrender Akteure und
die professionell aufbereiteten Inhalte wurde der Digitalstandort Karlsruhe erneut Uberregional
sichtbar positioniert. Das InnovationFestival bestatigte damit seinen Anspruch als Leuchtturmver-
anstaltung der Initiative karlsruhe.digital und als zentrale Plattform fir hochwertige digitale In-
novationen. Vor diesem Hintergrund soll das Format auch kunftig fortgefihrt und gezielt wei-
terentwickelt werden.
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5 KlI-Standort Karlsruhe

5.1 Digital Hub fiir Angewandte Kiinstliche Intelligenz Karlsruhe und EDIH
AICS

Bereits 2019 wurde beschlossen, den Digital Hub fir Angewandte Klnstliche Intelligenz als Teil
der bundesweiten de:hub-Initiative eng mit der Initiative karlsruhe.digital zu verzahnen, um Sy-
nergien zu erzeugen und zu nutzen. Der Digital Hub hat zum Ziel, Akteure aus Wissenschaft,
Startups und KMU zu vernetzen, um die Anwendung von Kunstlicher Intelligenz voranzubringen.
Als Teil der bundesweiten de:hub-Initiative ist der Digital Hub bundesweit und international sicht-
bar und aktiv. Dem Steuerkreis des Hubs gehdren u. a. die Steuerkreismitglieder der Initiative
karlsruhe.digital BUrgermeisterin Gabriele Luczak-Schwarz, Professor Dr. Thomas Hirth, Matthias
Hornberger und Jan Wiesenberger an, wodurch direkte Bindeglieder zu karlsruhe.digital etabliert
wurden.

Darauf aufbauend wurde der European Digital Innovation Hub Artificial Intelligence and Cyber-
Security (EDIH-AICS) ins Leben gerufen. Seit Oktober 2022 baut die Europaische Union ein Netz
von European Digital Innovation Hubs auf, um insbesondere kleine und mittlere Unternehmen
(KMU) und den o6ffentlichen Sektor bei den Herausforderungen, die der digitale Wandel mit sich
bringt, zu unterstttzen. Der EDIH-AICS ist einer von insgesamt 16 EDIHs in Deutschland, die
zwischen Ende 2022 und Mitte 2023 ihre Arbeit aufgenommen haben.

Das von der EU geforderte Projekt blndelt die zahlreichen Kompetenzen und Aktivitaten der
Region Karlsruhe in den Bereichen KI und Cybersicherheit, insbesondere im Hinblick auf deren
Anwendung in Produktion, Mobilitat, Energie, Handel & Dienstleistungen sowie in der 6ffentli-
chen Verwaltung. Das starke regionale, nationale und europaische Netzwerk der EDIH-AICS-
Partner und deren Netzwerkkompetenzen vervollstandigen die technologische Expertise des
Hubs. So verbindet EDIH-AICS die Kerninitiativen mit zahlreichen weiteren Erfahrungen, Kompe-
tenzen, Projekten und Aktivitaten, um den Auf- und Ausbau digitaler Kapazitaten zu starken und
die Verbreitung und Akzeptanz neuer, innovativer Technologien im offentlichen Sektor sowie in
der Wirtschaft zu fordern.

Zu den Aktivitaten 2025, die auf die Ziele von karlsruhe.digital einzahlen, gehorten u. a.:
e Planung der nachsten AIxIA

Nach flnf erfolgreichen Durchfiihrungen fand die sechste AIXIA am 14. Oktober 2025
erneut in Prasenz im Smart Production Park in Karlsruhe statt. Unter dem Leitmotiv
»Beyond Intelligence — The Next Era of Al" stand die Frage im Mittelpunkt, wie Klnstliche
Intelligenz verantwortungsvoll, nachhaltig und resilient gestaltet werden kann. GruB-
worte kamen aus Berlin, Paris, Brussel sowie den Regionen Baden-Wurttemberg und
Grand Est — darunter von Ministerialdirektor Michael Kleiner aus dem Ministerium far
Wirtschaft, Arbeit und Tourismus Baden-Wurttemberg und von Mathieu Vermel, Général
Adjoint Attractivité der Région Grand Est. Die Konferenz bot dem deutsch-franzésischen
Fachpublikum mit rund 250 Teilnehmenden, Gber 30 Sprecher*innen sowie sechs Break-
out Sessions, zwei Paneldiskussionen und zwei Keynotes eine Vielzahl an innovativen Ent-
wicklungen und grenziberschreitenden Anknlpfungspunkten. Die Geschaftsstelle karls-
ruhe.digital ist im Programmbeirat vertreten.

e Kl-Expert*innenrunde , TECH.minds"

Auch 2025 fanden Expert*innenrunden mit KI-Firmen, Dienstleistern sowie Forschungs-
einrichtungen aus der Region statt, mit dem Zweck sich zu vernetzen, neue
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5.2

Kooperationsprojekte anzustoBen und Formate weiterzuentwickeln. Ein besonderer Mei-
lenstein war die im Jahr 2025 beschlossene Kooperation mit dem Technologiepark Karls-
ruhe: Im Rahmen einer erstmaligen Veranstaltung im TPK stand das Thema Kl im Code
im Mittelpunkt. Nach der erfolgreichen Durchfihrung wurde noch im selben Jahr die Pla-
nung regelmaBiger TECH.minds@TPK-Events in 2026 angegangen.

Prasenz auf Veranstaltungen und Messen

Der de:hub Karlsruhe und der EDIH-AICS wirkten auch 2025 in zahlreichen Veranstaltun-
gen mit regionaler, nationaler und internationaler Reichweite mit. Uber die Tatigkeiten
der de:hub-Initiative wurden der Digital Hub Karlsruhe und der EDIH-AICS sowie Unter-
nehmen und Startups auf verschiedenen Fachveranstaltungen und Messen im In- und
Ausland eingebunden. Als Beispiele lassen sich die Hannover und der Web Summit in
Lissabon (November 2025) nennen. DarUber hinaus war der de:hub Karlsruhe beim jahr-
lichen de:hub Ecosystem Forum am 14. Oktober 2025 auf dem EUREF Campus in Berlin
vertreten, das bis zu 500 fUhrende Kopfe aus Startups, Unternehmen, Wissenschaft, Po-
litik und Venture Capital zusammenbrachte. Erganzt wurden diese Aktivitaten durch De-
legationsbesuche sowie die Beteiligung an regionalen und bundesweiten Fachformaten.

Kl-Showroom

Im Jahr 2025 wurde der KI-Showroom weiter ausgebaut und das etablierte Format kon-
sequent fortgeflihrt. Jeden vierten Donnerstag im Monat findet eine virtuelle Fihrung
durch den KI-Showroom statt, begleitet durch einen Impulsvortrag aus dem Expertinnen-
und Expertenteam. Insgesamt wurden im Jahr 2025 neun KI-Showroom-Insight-Veran-
staltungen erfolgreich durchgefihrt. Die Formate boten dabei eine virtuelle Fihrung
durch die verschiedenen Anwendungsfelder von K| — von den Grundlagen bis hin zu ak-
tuellen Use Cases der Partnernetzwerke aus den Bereichen Energie, Gesundheit, Mobili-
tat, Produktion und Services, erganzt durch themenspezifische Impulsvortrage von Exper-
tinnen und Experten. AuBBerdem wurde der virtuelle KI-Showroom stetig weiterentwickelt,
um neue innovative Use Cases und aktuelle Entwicklungen aufzunehmen und Interessier-
ten sowie Unternehmen einen noch umfassenderen Einblick in die Moglichkeiten des K-
Einsatzes zu bieten.

Antrage und Initiativen

Nachdem die Forderung des Digital Hub Karlsruhe durch das Ministerium fur Wirtschaft,
Arbeit und Tourismus Baden-Wdurttemberg 2024 auslief, wurde fir 2025 erfolgreich eine
Anschlussfinanzierung gesichert. Der Fokus des Digital Hub Karlsruhe lag in dieser Forder-
phase darauf, KI-Methoden und -Technologien in die Anwendung zu bringen und KMU
dabei zu unterstltzen. Darlber hinaus wurde im Jahr 2025 der Antrag fir die Folgefor-
derung des EDIH-AICS erfolgreich gestellt: Das Konsortium aus neuen Partnern startete
damit nahtlos ab Februar 2026 als EDIH-AICS 2.0 in die nachste Forderphase und verfolgt
weiterhin das Ziel, sichere, nachhaltige und europaisch souverane Kl-Technologien sowie
Cybersicherheit in Wissenschaft und Wirtschaft voranzubringen.

Kl-Allianz Baden-Wiirttemberg

Die sechs zentralen Regionen Karlsruhe, Stuttgart, Neckar-Alb, Nordschwarzwald, Freiburg und
Ostalbkreis haben die "KI-Allianz Baden-Wrttemberg" als Genossenschaft gegriindet und ihre
operative Arbeit aufgenommen. Ziel ist es, ein international wettbewerbsfahiges und sichtbares
Zentrum und Okosystem fir Kinstliche Intelligenz fir Baden-Wiirttemberg zu schaffen.
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Gefordert wird die KI-Allianz mit rund 5,1 Millionen Euro vom Ministerium fur Wirtschaft, Ar-
beit und Tourismus Baden-Wurttemberg.

Zur Kl-Allianz gehort auch das Teilprojekt Community Management. Mit ihrem Community
Management verfolgt die KI-Allianz Baden-Wrttemberg mehrere Ziele: Zum einen will die KI-
Allianz so regional besser sichtbar werden und die Bekanntheit ihrer Angebote und der Ange-
bote ihrer Genossenschaftsmitglieder steigern. Zum anderen soll das Partnernetzwerk in den
Regionen ausgebaut und das Leistungsportfolio der KI-Allianz anhand der spezifischen Bedarfe
von kleinen und mittleren Unternehmen und Startups erweitert und umgesetzt werden. Mit
dem Community Management wird zudem der Wissenstransfer zwischen den Regionen und
der Kl-Allianz vorangetrieben. Fir inr Community Management hat die Kl-Allianz Baden-Wurt-
temberg eG vom Ministerium flr Wirtschaft, Arbeit und Tourismus Baden-W(rttemberg 2,43
Millionen Euro erhalten. Die Forderung lief urspriinglich bis Ende 2025, die Projektlaufzeit
wurde jedoch kostenneutral bis Ende 2026 verlangert. Fir Karlsruhe ist eine Community-Mana-
gerin zustandig, die in der Wirtschaftsforderung der Stadt Karlsruhe verortet ist.

In Karlsruhe und der Region wurden im Rahmen der KI-Allianz BW verschiedene Events, wie
eine Auftaktveranstaltung im Smart Production Park, die gemeinsame Abschlussveranstaltung
mit der Bunten Nacht der Digitalisierung 2024 und in 2025 die KI-Challenge als ein Workshop-
format umgesetzt.

Bereits 2024 begannen die Beiratssitzungen zur KI-Challenge rund um Smart Eco Events der
Region Karlsruhe, an denen sich auch die Geschaftsstelle karlsruhe.digital aktiv beteiligte und
neben einem finanziellen Beitrag auch bei der Kommunikation und Organisation der Veranstal-
tung unterstltzte. Die Veranstaltung Smart Eco-Events fand am 6. und 7. Mai statt. Teilneh-
mer*innen (KI-Expert*innen und Expert*innen aus der Veranstaltungsbranche sowie dem For-
schungsbereich Nachhaltigkeit) entwickelten in Unterthemen aufgeteilt Projekt-Steckbriefe fir
KI-Loésungen zur Unterstltzung bei der Gestaltung nachhaltiger Veranstaltungen. Die Steck-
briefe sind auf der Website der KlI-Allianz veréffentlicht.

Durch die Zusammenarbeit mit karlsruhe.digital nahm das Community Management der KI-Alli-
anz zudem mit einem eigenen Stand am InnovationFestival am 17. Oktober 2025 teil.

Weitere in Karlsruhe verortete Teilprojekte sind die ,Datenplattform”, die das Ziel verfolgt, eine
verlassliche Dateninfrastruktur fur KI-Anwendungen zu konzipieren und aufzubauen, das ,KI-
Innovation-Lab”, das Unternehmen umfassende Informationen und maBgeschneiderte Losun-
gen, um die Vorteile von Kl gewinnbringend zu nutzen, bietet und das , KlI-Investoren-Plugin”,
welches Kl-Startups dabei unterstitzt, Risiko-Kapital zu finden und zu sichern.

Neben Veranstaltungen ist die Vermittlung von Unternehmen an diese Teilprojekte ebenfalls
Teil der Arbeit der Community Manager*innen.

5.3 Kompetenzzentrum KARL - KI fiir Arbeit und Lernen

KARL ist eines von aktuell 13 regionalen Kompetenzzentren und zwei wissenschaftlichen Begleit-
projekten, das die Auswirkungen von Kunstlicher Intelligenz (KI) auf die Lern- und Arbeitswelt
untersucht. Ziel von KARL ist es, menschenzentrierte, transparente, lernforderliche und Kl-unter-
stUtzte Arbeits- und Lernsysteme zu konzipieren und in konkreten Praxisanwendungen vorzeig-
bar zu machen.

Die Region Karlsruhe mit dem nationalen Digital Hub angewandte Kl und einem der fihrenden
IT-Cluster in Europa bietet dafiir groBes Entwicklungspotenzial. Konsortialfihrer ist die Hoch-
schule Karlsruhe. Projektpartner sind neben neun Forschungs- bzw. Transferpartnern auch elf
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regionale Unternehmen. Bis 2026 wird KARL vom Bundesministerium fir Forschung, Technolo-
gie und Raumfahrt (BMFTR) mit knapp zehn Millionen Euro gefordert.

Die Geschaftsstelle karlsruhe.digital gehdrt dem Programmbeirat an.
Kil-Connect 2.0 - 15.05.2025

Am 15. Mai 2025 fand im Smart Production Park die Veranstaltung KI-Connect 2.0 statt. Sie
erwies sich insgesamt als groBer Erfolg. Ziel des Formats war insbesondere die Vorstellung des
Kompetenzzentrums KARL mit seinen Angeboten und seiner Expertise sowie das gezielte Zusam-
menbringen von Kl-Anbietern und Anwendern durch Pitch- und Matchmaking-Sessions, was
durch das strukturierte Programm mit Prasentationen und direkten Austauschmaglichkeiten ef-
fektiv umgesetzt wurde. Die Hauptzielgruppe — Start-ups und KMU — wurde erfolgreich erreicht,
wobei zahlreiche neue Kontakte geknipft, bestehende Netzwerke erweitert und konkrete An-
knipfungspunkte fir Kooperationen geschaffen werden konnten. Bereits in vorherigen Durch-
fuhrungen zeigte sich, dass das Format messbare Wirkung entfaltet und nachhaltige Verbindun-
gen zwischen Akteuren entstehen. Darlber hinaus konnte die Sichtbarkeit des Projekts deutlich
gesteigert werden, unter anderem durch erhdhte Reichweiten in Social Media und Newslettern.
Die Veranstaltung stieB3 auf sehr positive Resonanz und bestatigte die Relevanz des Formats fir
den Wissenstransfer und Erfahrungsaustausch im Bereich Kinstliche Intelligenz. Vor diesem Hin-
tergrund ist eine Fortfihrung des Formats vorgesehen.

Weitere Zusammenarbeit KARL

Mit dem geplanten Nachfolgeprojekt ,,NEXT KARL” wird ein gezielter Fokus auf den Wissens-
und Technologietransfer gelegt. Ziel ist es, die im Zeitraum von April 2021 bis Marz 2026 entwi-
ckelten Konzepte — insbesondere zu menschenzentrierten KI-Einfihrungsprozessen, Transparenz
und Nachvollziehbarkeit, Kompetenzaufbau, Datenschutz sowie ethischen, sozialen und rechtli-
chen Aspekten — weiterzuflihren und in Richtung hdherer Technologiereife (TRL) zu Gberflhren.
Die im Projekt KARL erfolgreich erprobten Ansatze in acht Use Cases aus den Bereichen Mobilitat,
Produktion, Wissensarbeit und Bildung bilden dabei die Grundlage flr ambitioniert erweiterte
Transfer- und Demonstrationsformate. Im Rahmen von ,NEXT KARL” (April bis Dezember 2026)
sollen gemeinsam mit den Partnern HKA, INIT, FZI und CyberForum modulare, skalierbare Trans-
ferbausteine entwickelt und erprobt werden, die eine nachhaltige Verbreitung der Projektergeb-
nisse ermdglichen und gleichzeitig auf andere Kontexte tbertragbar sind. Damit leistet das Vor-
haben einen wichtigen Beitrag zur weiteren Starkung der KI-Anwendungskompetenz insbeson-
dere in kleinen und mittleren Unternehmen.

6 Auszeichnungen und Entwicklungen aus dem Netzwerk

Auch im Jahr 2025 konnten aus dem Netzwerk der Initiative karlsruhe.digital zahlreiche positive
Entwicklungen und Erfolgsmeldungen verzeichnet werden. Exemplarisch soll hier eine Auswahl
herausgestellt werden, die die Dynamik und Innovationskraft des Karlsruher Digital- und Startup-
Okosystems widerspiegelt.

Ein besonderes Highlight bildete der CyberChampions Award 2025, der im feierlichen Rahmen
in Karlsruhe verliehen wurde. Bereits zum 22. Mal zeichnete das CyberForum gemeinsam mit
dem CyberlLab die vielversprechendsten IT-Startups aus der Region aus und rollte dabei im
wahrsten Sinne des Wortes den roten Teppich fir Innovationen aus. Der Award unterstreicht
erneut die Bedeutung Karlsruhes als leistungsstarker Technologiestandort und sichtbares Zent-
rum fUr unternehmerische Zukunftsideen. Ein zentraler Erfolgsfaktor war auch 2025 die Zusam-
menarbeit mit karlsruhe.digital als Medienpartner.
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Inhaltlich setzte der CyberChampions Award 2025 starke Akzente: Inspirierende Keynotes und
Gesprache — unter anderem mit Philipp Witzmann (nebenan.de) und Fabian Silberer (sevdesk) —
spannten den Bogen von unternehmerischen Wendepunkten bis hin zu Skalierung und Exit-Er-
folgen. Die Preisverleihung selbst wirdigte erneut Startups, die technologische Exzellenz mit ge-
sellschaftlicher Relevanz verbinden. Der CyberChampions Award High Potential ging an Reaso-
nance, ein KlI-Startup zur prazisen Vorhersage von Energieflissen und damit zur Unterstitzung
der Energiewende. Den Preis Best Concept erhielten Desoltik fir ihr Konzept zur Kreislaufwirt-
schaft in der Elektronik und den Publikumspreis gewannen ONINO, die mit einem digitalen An-
satz Kapitalprozesse zwischen Unternehmen und Investor*innen effizienter und transparenter
gestalten.

7 Finanzierung

Auch 2025 stellte der Gemeinderat 250.000 Euro netto bzw. 297.500 Euro brutto fir die Initia-
tive karlsruhe.digital bereit. Das Budget 2025 wurde fir die in der folgenden Tabelle 7 darge-
stellten MaBnahmenpakete verwendet. Aufgrund der Steuerbefreiung verschiedener Auftrag-
nehmer*innen befindet sich die Netto-Gesamtsumme der Ausgaben in Hohe von 257.000 Euro
innerhalb des zur Verflgung gestellten stadtischen Brutto-Budgets von 297.500 Euro.

Tabelle 7: Ubersicht der MaBnahmenpakete und des zur Verfligung gestellten stadtischen Budgets 2025

Verwendetes Budget (Ist, je-

MaBnah ket i
abnahmenpake weils netto)

Kommunikation

110.000 Euro stadtisches Budget

Events inkl. InnovationFestival

86.000 Euro stadtisches Budget

Fachkrafte

21.000 Euro stadtisches Budget

Freies Budget fur agiles Arbeiten / Vorschlage der Arbeitskreise

40.000 Euro stadtisches Budget

Gesamt

257.000 Euro stadtisches Budget

Im gleichen Umfang bringt sich die Wirtschaft ein. Dieser Beitrag setzt sich vor allem aus Perso-
nal- und Sachkosten sowie Dienstleistungen in Form der Planung und Umsetzung des Innovati-
onFestivals, aus der Organisation und Betreuung von Messestanden fir Fachkrafte, sowie aus
der Umsetzung verschiedener MaBnahmen im Rahmen des Tagesgeschaftes zusammen.

Der Steuerkreis entscheidet in seiner jahrlichen Dezember-Sitzung Uber die Verteilung der Finanz-
mittel auf einzelne MaBnahmenpakete im Folgejahr. Flr 2026 ist das geplante stadtische Budget

wie in der folgenden Tabelle 8 dargestellt vorgesehen.

Tabelle 8: Ubersicht der fiir 2026 geplanten MaBnahmenpakete und des zugehdrigen stadtischen Budgets

MaBnahmenpaket

Budget (geplant, jeweils netto)

Kommunikation

120.000 Euro stadtisches Budget

Events

80.000 Euro stadtisches Budget

Fachkrafte

10.000 Euro stadtisches Budget

Freies Budget (agiles Arbeiten, Vorschlage der Arbeitskreise)

40.000 Euro stadtisches Budget

Gesamt

250.000 Euro stadtisches Budget
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8 Ausblick 2026

Die Fokusthemen der Initiative werden weiterhin bearbeitet.

Die ,ganzheitliche und zielgerichtete Kommunikation” wird auch 2026 eine Hauptaufgabe blei-
ben. Hier soll weiter an der Einbindung der Akteure der Karlsruher Digitalszene gearbeitet wer-
den und der Digitalstandort sowohl regional als auch Gberregional und international als Motor
der Digitalisierung einer souveranen, zukunftsfahigen Gesellschaft positioniert werden. Verstarkt
werden eigene MaBnahmen und daraus resultierende Mehrwerte der Initiative kommuniziert.
Weiterhin unterstutzt die Kommunikation als Querschnittsthema alle anderen Fokusthemen und
Expert*innen-Gruppen durch verschiedene abgestimmte MaBnahmen und wird dabei gerade
auch den Bereich ,, Smart City” weiterhin in den Fokus rlcken und hier als Ansprechpartnerin
und vernetzende Anlaufstelle dienen. 2026 werden die bestehenden Formate wie Fachkrafte-
messen, Social Media Aktionen, Recruitainment-Events sowie Vortrage an Hochschulen vom Cy-
berForum in Kooperation mit karlsruhe.digital in einem reduzierten Maf3 fortgefthrt, um IT-Fach-
krafte auf den Standort aufmerksam zu machen bzw. sie zu binden.

Folgende MaBnahmen der Expert*innen-Gruppen sind 2026 geplant bzw. wurden durchgefihrt:

e Bildung: LEARNTEC 2026 mit Gemeinschaftsstand karlsruhe.digital und technika | Tech-
nik-Initiative Karlsruhe

e Digitale Kunst: Kunstinstallation auf der art , Soft Utopia” mit karlsruhe.digital

e Digitale Verwaltung & Smart City: Kommunikation und Positionierung der Smart City
Projekte u. a. bei Smart Country Convention, Umsetzung des Open Data Hackathons
am 14. und 15. Marz 2026, Umsetzung der Digitalstrategie, Unterstitzung des Projek-
tes CycleSense mit Umweltsensoren, Adaption der Urbanen Datenplattform , Da-
ten:Raum:Freiburg” der Stadt Freiburg, Erweiterung Sensor City, Karlsruhe.App und Di-
gitaler Zwilling inklusive Kommunikation, Analyse der Forderlandschaft und Einreichung
gemeinsamer Forderantrage mit lokalen Partnern, Dreh und Kommunikation kurzer Pro-
jektvideos

e Menschenzentrierte KI: KI-Mapping zum Standort auf der Website integrieren und aus-
bauen

e Wissenschaft: Fortfihrung Projekte rund um Digital Citizen Science ,, wir forschen digi-
tal”, UlG-Tagung, 24.-25. September, ,Nutzerfreundlich digital — fir ein besseres Le-
ben!”

Die Bunte Nacht der Digitalisierung wird am 19. Juni erneut Digitalisierung fir alle Interessierten
in Karlsruhe sicht- und erlebbar machen. Erstmals wird sie mit ,Digitaler Souveranitat” auch
einen neuen Themenschwerpunkt aufweisen.

Somit ist das Event bereits eine MaBnahme im Rahmen des fir 2026 und 2027 bestimmten
Zukunftsthemas ,, Digitale Souveranitat” der Initiative karlsruhe.digital. Das genaue Konzept wird
in einer Arbeitsgruppe 2026 ausgearbeitet, danach im Steuerkreis besprochen und anschlieBend
umgesetzt.
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9 Ableitung von Synergien und Erkenntnissen

Aus den im Rahmen von karlsruhe.digital umgesetzten MaBnahmen inklusive des InnovationFes-
tival @karlsruhe.digital 2025 lassen sich Ubergreifende Erkenntnisse ableiten, die fir stadtische
Amter, wissenschaftliche Einrichtungen sowie Unternehmen gleichermaBen relevant sind. Insge-
samt zeigt sich, dass erfolgreiche digitale Standort- und Innovationsinitiativen auf einer konse-
guenten Verzahnung analoger und digitaler Formate, einer starken Netzwerklogik sowie kura-
tierten Qualitats- und Auswahlprozessen beruhen.

Ein zentrales Ergebnis ist die hohe Wirksamkeit hybrider und mehrkanaliger Formate. Die Kom-
bination aus Prasenzveranstaltungen, digitalen KommunikationsmaBnahmen und hybriden
Eventstrukturen ermoglicht sowohl eine breite Reichweite als auch die notwendige Tiefe person-
licher Interaktion. Dieses duale Modell erweist sich sowohl in der Fachkrafteansprache als auch
in der Innovationskommunikation als besonders anschlussfahig und ist auf andere Verwaltungs-
und Wissenschaftskontexte tGbertragbar.

Ebenso bestatigt sich die Bedeutung klarer Koordinations- und Schnittstellenstrukturen. Ein zent-
raler, vermittelnder Ansatz (,,One-Stop”-Logik) zur Bindelung von Kontakten und Prozessen,
beispielsweise im Rahmen von FachkraftemaBnahmen, hat sich als wirksam erwiesen, um kom-
plexe Akteurslandschaften zu strukturieren und Interaktionen effizient zu gestalten. Flr andere
offentliche Einrichtungen ergibt sich daraus ein Ubertragbares Modell zur besseren Integration
von Dienstleistungen, Kommunikation und Netzwerkmanagement.

Im Bereich der Kommunikation zeigt sich zudem, dass eine kuratierte Mischung aus eigenen
Inhalten und Beitragen aus dem Partnernetzwerk eine effiziente und glaubwurdige Kommunika-
tion ermdglicht. Erganzend ist ein aktives Community Management als zentraler Erfolgsfaktor zu
bewerten, insbesondere im Hinblick auf Erreichbarkeit, Reaktionsgeschwindigkeit und kontinu-
ierlichen Dialog mit unterschiedlichen Zielgruppen.

Die Erfahrungen aus dem InnovationFestival vertiefen diese Erkenntnisse auf strategischer Ebene.
Das Format bestatigt die Wirksamkeit kuratierter, qualitatsgesicherter Bihnenformate zur Sicht-
barmachung digitaler Innovationen und zur Positionierung des Digitalstandorts. Der kombinierte
Auswahlprozess aus offenem Bewerbungsverfahren und Jurybewertung stellt dabei ein geeigne-
tes Instrument zur Sicherung fachlicher Qualitat bei gleichzeitiger Offnung gegeniiber externen
Impulsen dar. Das Pitch-Format hat sich als besonders geeignet erwiesen, um komplexe techno-
logische Entwicklungen verstandlich und anschlussfahig zu vermitteln. Diese Form fordert den
Wissenstransfer zwischen Forschung, Wirtschaft und Verwaltung und erleichtert die Uberfiih-
rung in konkrete Anwendungs- und Kooperationskontexte.

Die hybride Veranstaltungsarchitektur aus Prasenzformat und Livestream zeigt zudem das Poten-
zial skalierbarer Eventdesigns, die lokale Vernetzung und tberregionale Sichtbarkeit miteinander
verbinden. Gleichzeitig unterstreicht das InnovationFestival die Starke intersektoraler Plattfor-
men, die Wirtschaft, Wissenschaft, Kultur und Verwaltung in einem kuratierten Rahmen zusam-
menbringen und dadurch konkrete Transfer- und Kooperationspotenziale erzeugen.

Es wird deutlich, dass karlsruhe.digital zunehmend als Motor der Digitalisierung im Standortkon-
text wirkt. Die Verbindung aus kuratierten GroBformaten, hybriden Veranstaltungsdesigns und
kontinuierlicher Netzwerkkommunikation stellt ein Ubertragbares Organisationsprinzip dar, das
auch fUr andere Stadte und Institutionen relevante Impulse liefert.
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10 Zusammenfassung und Fazit

Die Initiative karlsruhe.digital starkt Karlsruhe als fihrenden Digitalstandort und Motor der Digi-
talisierung einer souveranen und zukunftsfahigen Gesellschaft. Im Jahr 2025 lag der Fokus neben
der Durchflhrung etablierter MaBnahmen insbesondere auf der strategischen Weiterentwick-
lung der Initiative vor dem Hintergrund tiefgreifender technologischer, gesellschaftlicher und ge-
opolitischer Veranderungen sowie eines zunehmenden Wettbewerbs zwischen Digitalstandorten
um Profile, Sichtbarkeit und Ressourcen. Der Steuerkreis setzte hierzu die Strategie- und Zu-
kunftsworkshops fort, um Entwicklungen einzuordnen, Handlungsbedarfe abzuleiten und die
gemeinsame strategische Ausrichtung des Konsortiums aus Wissenschaft, Wirtschaft, Verwal-
tung und Kultur weiter zu scharfen.

Die KommunikationsmaBnahmen konnten 2025 weiter ausgebaut und insbesondere zur Unter-
stUtzung zentraler Formate wie dem InnovationFestival sowie der Smart-City-Aktivitaten gezielt
verdichtet werden. Uber Social Media, Website, Blog und begleitende MaBnahmen wurde die
Sichtbarkeit des Standorts weiter erhoht, wahrend strategische Partnerschaften und Medienko-
operationen die Positionierung Karlsruhes als Innovationsstandort zusatzlich starkten. Gleichzei-
tig zeigt sich im Bereich der Fachkraftegewinnung eine zunehmende Notwendigkeit zur Anpas-
sung bestehender MaBnahmen, da insbesondere im Segment der Junior-Fachkrafte eine gewisse
Marktsattigung erkennbar ist und zuklnftige Aktivitaten starker auf differenzierte Zielgruppen
und Profile ausgerichtet werden mdssen.

Das InnovationFestival @karlsruhe.digital 2025 im ZKM bestatigte seine Rolle als zentrales
Leuchtturmformat der Initiative. Mit hoher inhaltlicher Qualitat, breiter thematischer Vielfalt und
einer starken Beteiligung aus Wirtschaft, Wissenschaft und Kultur wurde der Digitalstandort
Karlsruhe Uberregional sichtbar positioniert. Die Kombination aus kuratiertem Auswahlprozess,
kompakten Impulsen und hybrider Durchfihrung erwies sich erneut als wirksames Modell zur
Vermittlung komplexer digitaler Innovationen und zur Forderung von Austausch und Transfer im
Okosystem.

Im Bereich Smart City wurde die enge Zusammenarbeit mit dem Amt flr Informationstechnik
und Digitalisierung fortgeflhrt. karlsruhe.digital fungiert hierbei als zentrale Schnittstelle fur die
Einbindung von Wissenschaft, Wirtschaft und Kultur sowie flr die kommunikative Begleitung
und Vernetzung von Projekten. Schwerpunkte lagen 2025 unter anderem auf der Anbahnung
der Nachnutzung der Freiburger Urbanen Datenplattform, dem Ausbau der Sensor City gemein-
sam mit den Stadtwerken Kommunalen Diensten, der Weiterentwicklung der Karlsruhe.App so-
wie des digitalen Zwillings und der Umsetzung des Open Data Hackathons.

Mit Blick auf die kommenden Jahre wird der eingeschlagene Weg einer agilen, eng vernetzten
Arbeitsweise konsequent fortgefiihrt. Im Zentrum der strategischen Weiterentwicklung steht da-
bei in den Jahren 2026 und 2027 das Thema digitale Souveranitat. Vor dem Hintergrund zuneh-
mender technologischer Abhangigkeiten und geopolitischer Spannungen rickt die Frage nach
resilienten Infrastrukturen, vertrauenswirdigen Datenrdumen und souverdnen digitalen Okosys-
temen in den Fokus. karlsruhe.digital positioniert sich in diesem Kontext als koordinierende Platt-
form, die diesen Transformationsprozess im Zusammenspiel von Verwaltung, Wissenschaft und
Wirtschaft aktiv gestaltet und sichtbar macht.

Ein zentrales 6ffentlichkeitswirksames Highlight wird dabei die vierte Bunte Nacht der Digitalisie-
rung am 19. Juni 2026 sein. Sie wird Digitalisierung in und aus Karlsruhe erneut fur eine breite
Offentlichkeit erlebbar machen, besondere Einblicke in den Digitalstandort bieten und das Oko-
system karlsruhe.digital weiter starken. Damit setzt die Initiative ihre erfolgreiche Strategie fort,
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komplexe digitale Entwicklungen durch erlebbare Formate in die Stadtgesellschaft zu Ubersetzen
und die Sichtbarkeit des Standorts nachhaltig zu erhdhen.

Fazit: karlsruhe.digital hat 2025 seine Rolle als strategische Plattform fir die digitale Transforma-
tion des Standorts weiter gefestigt und ausgebaut. Die Verbindung aus kontinuierlicher Netz-
werkkommunikation, kuratierten Leuchtturmformaten wie dem InnovationFestival sowie hybri-
den Beteiligungs- und Vermittlungsformaten bildet ein tragfahiges Modell integrierter Standort-
entwicklung. Mit der Fokussierung auf digitale Souveranitat in den Jahren 2026/2027 sowie der
Weiterentwicklung zentraler Eventformate wie der Bunten Nacht der Digitalisierung wird diese
Plattformlogik strategisch weiter gescharft und inhaltlich vertieft, um die Position Karlsruhes als
fdhrender Digital- und Innovationsstandort nachhaltig zu starken.
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