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Zusammenfassung

Die Umsetzung des Ganztagsforderungsgesetzes (GaFoG) stellt im Schulbereich die grote Herausfor-

derung im Schulsystem der letzten Jahrzehnte dar. Das Gesetz ist mit vagen Vorgaben des Bundes und
des Landes von den Kommunen umzusetzen, die in den letzten 15 Jahren je eigene Betreuungsstruk-

turen entwickelt haben.

Die Vorlage informiert tber die jingsten Konkretisierungen des Landes zur Umsetzung des Ganztags-
forderungsgesetzes.

Vor allem gibt sie jedoch einen Uberblick Gber die damit verbundenen immensen Aufgaben fiir das
Schul- und Sportamt, deren:
(1) Konzepte bereits zum jetzigen Zeitpunkt parallel zum Tagesgeschaft in einem breit angelegten
Prozess mit Schulaufsicht, Schulen, Eltern und Verwaltung neu entwickelt und
(2) ab dem Schuljahr 2026/27 umgesetzt werden mussen.

Folgende Aufgaben sind mit der Umsetzung des Ganztagsforderungsgesetzes verbunden:

- die Konzeption und Umsetzung der neuen Betreuungsstruktur (2-Saulen-Modell) an den 44
Grundschulen,

- die Konzeption und Umsetzung einer Betreuung an 7 Sonderpadagogischen Bildungs- und Be-
ratungszentren mit Primarstufe (diese Schulart kommt neu hinzu),

- die Konzeption und Umsetzung der Ferienbetreuung fur alle Grundschulkinder an 10 Wochen,

- die Konzeption und Umsetzung einer zukinftigen Koordinierung und Verwaltung von Koope-
rationen mit auBerschulischen Partnern,

- die Konzeption und Umsetzung eines digitalen Anmeldeportals zur Buchung der Betreuung,

- die Konzeption und Umsetzung von Ausbildung und Weiterqualifikation des padagogischen
Personals sowie gegebenenfalls

- die Betreuung an Privatschulen.

Daruber hinaus steht das Schul- und Sportamt vor einer Organisationsentwicklung, ausgelost durch
die Delegation des Rechtsanspruchs von der Sozial- und Jugendbehorde an das Schul- und Sportamt,
verbunden mit der Integration der padagogischen Fachkrafte sowie des zugehorigen Verwaltungsper-
sonals in das Amt.

Zusatzliche Aufgaben der Bildungsplanung sind:

- den Prozess zur Umsetzung des Ganztagsforderungsgesetzes aufzusetzen und die Konzepte in
einem breiten Beteiligungsprozess aus Verwaltung, padagogischen Fachkraften, Elternvertre-
tungen und Schulen zu entwickeln,

- eine Betreuungsstatistik fir eine Bedarfsplanung zu entwickeln,

- den Ausbau von Ganztagsgrundschulen nach § 4a Schulgesetz und damit verbundenen Beteili-
gungsprozesse von Schule, Eltern und Verwaltung zu begleiten sowie

- die einzelnen Schulstandorte zur Integration der 21 Schulerhorte in das neue Betreuungssys-
tem zu prifen sowie

- mit den Beteiligten jeweils Einzelldsungen zu finden, einen fir alle akzeptablen Ubergang von
Gruppenangeboten, padagogischem Personal und Gebauden zu schaffen.

Flankiert wird die Umsetzung von Fachkraftemangel sowie noch nicht abschatzbaren finanziellen Aus-
wirkungen durch den Personalzuwachs und die zwingend notwendigen SchulbaumaBnahmen.



1. Umsetzung des Ganztagsforderungsgesetzes in Baden-Wurttemberg

a. Aktuelle Gesetzeslage

Das Gesetz zur ganztagigen Forderung von Grundschulkindern beinhaltet die stufenweise Einfihrung
eines Anspruchs auf ganztagige Férderung an Grundschulen und der Primarstufe an den Sonderpada-
gogischen Bildungs- und Beratungszentren ab dem Schuljahr 2026/27. Das heif3t, ab dem 01.08.2026
sollen zunachst alle Kinder der ersten Klassenstufe einen Anspruch darauf haben, ganztagig gefordert
zu werden. Der Anspruch soll in den Folgejahren um je eine Klassenstufe ausgeweitet werden, damit
ab August 2029 jedes Kind der Klassenstufe 1 bis 4 einen Anspruch auf ganztagige Férderung hat.
Eine Pflicht, das Angebot in Anspruch zu nehmen, gibt es nicht.

Der Rechtsanspruch sieht einen Umfang von acht Zeitstunden an allen finf Werktagen vor. Die Unter-
richtszeit wird dabei angerechnet. Er soll auch in den Ferien gelten, dabei ist von Seiten des Landes
eine SchlieBzeit bis maximal vier Wochen geregelt.

Nicht alle Grundschulen mussen den Rechtsanspruch erfillen; das heil3t, es wird weiterhin auch soge-
nannte Halbtagsgrundschulen geben konnen. Bestehende Grundschulbezirke bleiben aufrechterhal-
ten. Einem Antrag auf Grundschulbezirkswechsel wird jeweils zugestimmt, wenn der Rechtsanspruch
an der Schule im Grundschulbezirk nicht erflllt werden kann.

§ 24 des Achten Sozialgesetzbuchs formuliert im Rechtsanspruch einen Férderanspruch; er schlieft
deshalb nicht nur Betreuung, sondern auch Bildung und Erziehung mit ein.

b. Konkretisierung der Ausflihrungsbestimmungen durch das Land seit Herbst 2021

Das Land gibt keine Qualitatskriterien flr die Rahmenbedingungen einschlieBlich der Qualifikation des
Personals flr die Umsetzung des Forderanspruchs vor; jede Kommune gibt sich selbst einen Qualitats-
rahmen.

Durch das Land ist eine Novellierung des Schulgesetzes in Aussicht gestellt, wonach die Schultragerin
zukUlnftig antragsberechtigt zur Einfihrung einer Ganztagsgrundschule nach § 4a Schulgesetz ge-
macht wird. Hierdurch wird fir die Kommunen eine Grundlage fir die Weiterentwicklung der Grund-
schullandschaft geschaffen, jedoch ist die Schultrdgerin weiterhin auf die Bereitschaft und Motivation
der Schulleitung und der Lehrkrafte angewiesen, da zu einer Ganztagsgrundschule neben der Einhal-
tung des vorgegebenen Zeitrahmens insbesondere das padagogische Konzept notwendig ist. Dies
muss von allen am Schulleben beteiligten Personen erarbeitet, mitgetragen und gelebt werden.

Die Umsetzung des Rechtsanspruchs richtet sich auch bei Privatschulen an die Jugendhilfetrager und
nicht etwa an die Privatschultrager. Deren Anspruch ist deshalb von den Kommunen ebenfalls zu er-
fallen, soweit dies nicht durch Angebote der Privatschulen geschieht.

c. Aktueller Regelungsbedarf auf Seiten des Landes

In Baden-Wdrttemberg wird zusatzlich zur Ausgestaltung der Ganztagsgrundschulen nach § 4a Schul-
gesetz an der Fortfihrung der bisher bewahrten kommunalen Schulkindbetreuung (Verlassliche
Grundschule und Flexible Nachmittagsbetreuung) zur Erflllung des Rechtsanspruchs festgehalten.
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An den Sonderpadagogischen Bildungs- und Beratungszentren gibt es derzeit kaum kommunale An-
gebote auf die zur Anspruchserfullung zurickgegriffen werden kann. Dies gilt ebenso fir die Ferien-
betreuung.

FUr die Planung der Umsetzung des Rechtsanspruchs ist es fur die Kommunen elementar, den Bedarf
an anspruchserfullenden Angeboten rechtzeitig zu kennen. Fur das Land ist es wiederum wichtig, ein
Instrument zu entwickeln, welches eine Abrechnung zwischen Land und Kommune ermoglicht. Das
Kultusministerium versucht derzeit, eine Losung fur diesen komplexen Sachverhalt zu erarbeiten. Ziel
des Landes ist es, pro Grundschulkind unter anderem Klassenstufe, Anzahl der Wochenstunden in An-
geboten der Ganztagsbetreuung und Art des Ganztagsbetreuungsangebots zu erfassen. Diese Erhe-
bung soll jahrlich jeweils zum 1. Marz eines Jahres erfolgen.

2. Die Schulkindbetreuung in der Stadt Karlsruhe

In stadtischer Tragerschaft befinden sich 44 Grundschulen und 7 Sonderpadagogische Bildungs- und
Beratungszentren mit Primarstufe. Im Schuljahr 2022/23 wurden 8.553 Schiler*innen an Grundschu-
len und 356 Schuler*innen an Sonderpadagogischen Bildungs- und Beratungszentren in den Klassen 1
bis 4 unterrichtet. Bis zum Schuljahr 2026/27 ist ein Ansteigen der Schilerzahl an den Grundschulen
auf 9.356 prognostiziert.

Schdler*innen an offentlichen Grundschulen nach Ganztagsangebot im Schuljahr 2022/23

(N=8.553)
Bet??&;en ) Ganztagsschule
23% 9 § 4a, 27%
Hort;
19% Erganzende Betreuung
(bis 14 Uhr);
31%

Von den 8.553 Grundschuler*innen an o6ffentlichen Grundschulen nahmen rund 77 Prozent eines der
in der Stadt vorgehaltenen Angebote am Nachmittag wahr: 31 Prozent die Erganzende Betreuung, 19
Prozent den Schulerhort und 26 Prozent die Ganztagsgrundschule nach § 4a Schulgesetz.

Schdiler*innen an offentlichen Sonderpadagogischen Bildungs- und Beratungszentren in der
Primarstufe nach Ganztagsangebot im Schuljahr 2022/23 (N=356)



Rund 10 Prozent der Schuler*innen aus den Sonderpadagogischen Bildungs- und Beratungszentrum

Hort;
10%

ohne
Betreuung;
90%

besuchen einen stadtischen Schilerhort.

a. Aktuelle Betreuungsangebote mit Blick auf die Erflllung des Rechtsanspruchs

Angebot Umfang Erflllung des
Rechtsanspruchs

Ganztagsgrund- In der Stadt Karlsruhe sind 21 Grundschulen Ganz- | Erfillt den Rechts-

schule nach § 4a tagsgrundschulen, davon 3 in verbindlicher Form anspruch mit dem

Schulgesetz und 18 in Wahlform mit einem Zeitmodell von 4 additiven kommu-
Tagen je 8 Zeitstunden. Im Anschluss an die Ganz- | nalen Angebot.
tagsgrundschule halt die Stadt mit der Flexiblen
Nachmittagsbetreuung ein Angebot bis 17:30 Uhr
vor; ebenso am funften Wochentag.

Halbtagsgrund- An allen Halbtagsgrundschulen wird die Verlassli- Erflllt den Rechts-

schule mit kommu- | che Grundschule vor und nach dem Unterricht bis | anspruch nicht.

naler Betreuung 14 Uhr ohne Mittagessen angeboten.

Schdlerhort Aktuell werden 21 stadtische Schilerhorte vorge- Erfallt den Rechts-
halten, hinzu kommen 3 Schulerhorte der Kinder- anspruch.
stadtkirche.

Dieses Betreuungsangebot wird mit Beginn des
Rechtsanspruchs im Sommer 2026 enden.

Ferienbetreuung Schuljahrlich werden an den 21 Ganztagsgrund- Erflllt den Rechts-
schulen bedarfsorientiert Ferienangebote an ausge- | anspruch mit maxi-
wahlten Grundschulen in stadtischer Tragerschaft maler SchlieBzeit
an insgesamt 7 Wochen angeboten. Das Angebot | von 4 Wochen
gilt fur alle Kinder die im Ganztag angemeldet nicht.
sind. Sofern es freie Platze gibt, konnen Halbtags-
kinder an der Ferienbetreuung ihrer Ganztags-
grundschule teilnehmen. Auch die Schulerhorte
bieten Ferienbetreuung an. Erganzt wird dies durch
dezentrale Ferienangebote von Stadtjugendaus-
schuss e.V. sowie anderen Vereinen und Institutio-
nen.

b. Schulkindbetreuung an Sonderpadagogischen Bildungs- und Beratungszentren

An den Primarstufen der Sonderpadagogischen Bildungs- und Beratungszentren wird vom Schul- und
Sportamt bislang kein Angebot vorgehalten. Auch bei der Ferienbetreuung ist diese Schulart auf3en
vor. In den Jahren 2021 und 2022 wurde von lobin e.V. ein inklusives Ferienangebot fir Schiler*innen
der Albschule in Kooperation mit dem Stadtjugendausschuss e.V. initiiert.
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3. Umsetzung des Ganztagsférderungsgesetzes an Karlsruher Grundschulen
und Sonderpadagogischen Bildungs- und Beratungszentren in stadtischer
Tragerschaft

Mit Blick auf die Geburtenentwicklung sowie den steigenden ganztagigen Betreuungsbedarf an Kitas,
durfte sich die Zahl der zu betreuenden Kinder in den kommenden Jahren erhéhen. Auch bezieht der
Rechtsanspruch neuzugewanderte Grundschulkinder mit ein, die an Grundschulen in Vorbereitungs-
klassen beschult werden.

Im Zuge der Umsetzung des Rechtsanspruchs wird in der Stadt Karlsruhe eine Neustrukturierung der
Schulkindbetreuung notwendig; darunter insbesondere die Fortschreibung der Rahmenkonzeption zur
Betreuung von Grundschulkindern aus dem Jahr 2015 (siehe Anlage).

Im Herbst 2021 wurde dem Gemeinderat ein Eckpunktepapier zur Umsetzung des Rechtsanspruchs
vorgelegt. Der Rechtsanspruch soll ab Schuljahr 2026/27 in zwei Saulen umgesetzt werden:

|.  Ganztagsgrundschule nach § 4a Schulgesetz Baden-Wurttemberg und

Il. kommunales, modulares Betreuungssystem (SKiBB).
Ein solches 2-Saulen-Modell ist in den Ubrigen Stadtkreisen von Baden-Wirttemberg bereits Standard;
Schulerhorte wurden dort bereits in das Betreuungssystem integriert.

Geplant ist eine Umsetzung zum September 2026 fur die Klassen 1 bis 4; ein paralleles Auslaufen der
alten Betreuungsangebote ist personell und organisatorisch sowohl in den Schulen als auch in der Ver-
waltung nicht umsetzbar. Insbesondere mit Blick auf die anstehenden Anderungen in der Aufgaben-
struktur, die durch den Rechtsanspruch beim Schul- und Sportamt ausgeldst werden.

Mit der Neustrukturierung der Schulkindbetreuung in zwei Saulen ist verbunden, dass in der Fort-
schreibung der Rahmenkonzeption Qualitatsbereiche definiert werden. Ziel ist eine Qualitatsentwick-
lung im Grundschulbereich. Die zukinftigen Bildungsangebote am Nachmittag sollen eine Férderung
von Talenten ebenso einschlieBen wie die Forderung grundlegender Kompetenzen sowie die Entwick-
lung zu einer selbstbestimmten, eigenverantwortlichen und gemeinschaftsfahigen Personlichkeit.

4. Auswirkungen des Rechtsanspruchs: Anderungen in der Aufgabenstruktur
des Schul- und Sportamtes

Die Leitung dieses GroBprojekts wurde bei der Bildungsplanung angesiedelt. Die Umsetzung des
Rechtsanspruchs erfolgt zusatzlich zu den bereits bestehenden Aufgaben der Stelle der Bildungspla-
nung.

Die damit verbundenen Aufgaben schlieBen ein:

- den Prozess zur Umsetzung des Rechtsanspruchs aufzusetzen und die Konzepte in einem brei-
ten Beteiligungsprozess aus Verwaltung, padagogischen Fachkraften, Schulen und Elternver-
tretung zu entwickeln,

- eine Betreuungsstatistik fir eine Bedarfsplanung zu entwickeln,

- den Ausbau von Ganztagsgrundschulen nach § 4a Schulgesetz und damit verbundenen Beteili-
gungsprozesse von Schule, Eltern und Verwaltung zu begleiten,

- die einzelnen Schulstandorte zur Integration der 21 Schulerhorte in das neue Betreuungssys-
tem zu prifen sowie

- mit den Beteiligten jeweils Einzelldsungen zu finden, einen fir alle akzeptablen Ubergang von
Gruppenangeboten, padagogischem Personal und Gebauden zu schaffen.
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a. Neue Aufgaben im Schul- und Sportamt

Mit der Umsetzung des Rechtsanspruchs erweitert sich das Aufgabenfeld der Abteilung Padagogische
Dienste. Folgende neue Aufgaben kommen hinzu:

- die Betreuung an Sonderpadagogischen Bildungs- und Beratungszentren,

- die Ausweitung der Betreuung an den Grundschulen,

- die Ferienbetreuung fir alle Grundschulkinder an 10 Wochen,

- die Koordination von Kooperationen mit auBerschulischen Partnern,

- die Konzeption und Pflege eines digitalen Anmeldeportals,

- die Ausbildung und Weiterqualifikation von padagogischem Personal sowie gegebenenfalls

- die Betreuung an Privatschulen.

Zudem mussen im Zuge der Delegation des Rechtsanspruchs von der Sozial- und Jugendbehorde zum
Schul- und Sportamt und der Auflésung der Schilerhorte die padagogischen Fachkrafte sowie das zu-
gehorige Verwaltungspersonal in das Amt integriert werden. Die neuen Aufgaben und der Prozess zur
Neustrukturierung mussen parallel gestemmt werden.

Neue Aufgaben Beschreibung

Sonderpadagogische | Bei der Schulart handelt es sich gemal Schulgesetz um Ganztagsschulen.
Bildungs- und Bera- | Diese sind mit Blick auf das Ganztagsforderungsgesetz derzeit nicht an-
tungszentren spruchserfullend, das heiBt, sie decken den geforderten Betreuungszeit-

raum nicht ab und es besteht (noch) keine additive Betreuung im Rahmen
des bestehenden Angebots der Ganztagsschule.

Ferienbetreuung Die bislang bestehenden Angebote werden den Bedarf nicht decken; die
Ferienbetreuung muss konzeptionell und organisatorisch neu erarbeitet und
umgesetzt werden. Die Herausforderung besteht auch darin, dass in den
Schulferien die Bau- und Grunflachenarbeiten sowie die Grundreinigung an
den Schulen erfolgen muss. Die bestehenden Angebote von freien Tragern,
Vereinen und Institutionen sind nach aktuellem Stand per se nicht an-
spruchserfillend.

Online Zukunftig sollen die Betreuungsangebote und die Ferienbetreuung Uber ein
Anmeldeportal digitales Portal gebucht werden. Hierflr erarbeitet das Amt eine Losung.
Kooperationen mit Der schulische Ganztag bendtigt multiprofessionelles Fachwissen. Ziel ist der
aulBerschulischen Einsatz von multiprofessionellen Teams an jedem Schulstandort. Neben den
Partnern Lehrkraften und padagogischen Fachkraften konnen und mussen hierzu

auch weitere auBerschulische Bildungspartner*innen zahlen. Der Einsatz
dieser auBerschulischen Kooperationspartner*innen aus Kultur, Musik und
Sport setzt verlassliche und verbindliche Strukturen, einen auskommlichen
Stundensatz, verbindliche Vertragslaufzeiten sowie den Einsatz von entspre-
chend qualifiziertem beziehungsweise ausgebildeten Personal voraus. Dies
erfordert eine bedarfsgerechte Koordination.

Privatschulen Sollte die Stadt als Schultragerin dazu verpflichtet werden, hier mitzuarbei-
ten, wird zusatzliches Personal in der Verwaltung benétigt.

FUr diese neuen Aufgaben mussen in der Verwaltung entsprechende Personalkapazitaten geschaffen
werden.

b. Herausforderungen bei Personalbeschaffung, Qualifizierung und Organisationsentwicklung

Aufgrund des Fachkraftemangels in Erzieher*innenberufen ist es bereits jetzt eine groBe Herausforde-
rung, die offenen Stellen an den Grundschulen mit qualifiziertem Personal zu besetzen. Fur die Umset-
zung des Rechtsanspruchs wird weiteres Personal (dessen Hohe aktuell noch nicht bemessen werden
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kann) zwingend bendtigt. Es mlssen attraktive Arbeitsplatze mit Arbeitszeitmodellen geschaffen wer-
den, die am Markt konkurrenzfahig sind, zum einen, um Personal zu binden, zum anderen, um neue
Mitarbeitende gewinnen zu kdnnen.

Mit Blick auf die Sonderpadagogischen Bildungs- und Beratungszentren wird dies eine enorme Her-
ausforderung, da aufgrund der besonderen Forderbedarfe der dort beschulten Schiler*innen spezielle
Qualifikationen des Betreuungspersonals erforderlich sind.

Zur (Nach-)Qualifizierung von Personal sowie zur Entwicklung einer landesweit einheitlichen Qualifizie-
rung flr Betreuungskrafte ist der Stadtetag Baden-Wurttemberg in Gesprachen mit dem Volkshoch-
schulverband. Die Erarbeitung einer Strategie fir die Stadt Karlsruhe muss erfolgen.

Einen neuen Weg wird das Schul- und Sportamt auch in Bezug auf die Ausbildung von padagogi-
schem Personal beschreiten (mUssen). Bisher bildet das Schul- und Sportamt (anders als die Schuler-
horte) keine Erzieher*innen aus. Die Voraussetzungen, in der Schulkindbetreuung eine Ausbildung an-
bieten zu kdnnen, mussen im Zuge der Integration der Schulerhorte in das Schul- und Sportamt ge-
schaffen werden. Ansonsten wirde hier eine Liicke entstehen. Beim aktuellen Fachkraftemangel sollte
das bisherige Angebot an Ausbildungsstellen darlber hinaus ausgebaut werden.

Die Integration der padagogischen Fachkrafte aus den Horten sowie des dazugehdrigen Verwaltungs-
personals aus der Sozial- und Jugendbehorde in das Schul- und Sportamt I6st eine Organisationsent-
wicklung aus.

c. Herausforderung Schulraum

Grundschulkinder, die den zeitlichen Rahmen des Rechtsanspruchs voll ausschdpfen, verbringen im
Wachzustand mehr Zeit in der Schule, als in ihrem familiaren Zuhause. Hochrechnungen zeigen, dass
ein Kind, das bis zum Abschluss Uberwiegend den schulischen Ganztag besucht, bis zu 20.000 Stun-
den seines Lebens im Schulgebaude verbringt. Somit stellen das Schulgebaude, der Schulhof sowie die
Pausen- und Aufenthaltsflachen im Schulgebaude den gréBten Sozialraum fir das Kind dar.

Wie dieser Lebensraum Schule gestaltet ist, muss deshalb besondere Beachtung finden. Schulraume
mussen angemessen grof sein und multifunktional gestaltet werden, damit den Kindern neben dem
Lernen die Mdglichkeiten und Gelegenheiten erdffnet werden ,, unterrichtsfreie” Zeit flr selbstbe-
stimmte Tatigkeiten und informelles Lernen nutzen zu kénnen sowie den Grundbedurfnissen nach
RUckzug und Entspannung gerecht zu werden.

Dasselbe gilt auch fir unsere padagogischen Fachkrafte. Auch diese brauchen auskémmliche und gut
ausgestattete Arbeitsplatze an den Schulen, damit sie sich optimal auf ihre Aufgaben vorbereiten kon-
nen; somit stellt der Schulraum auch ein Qualitatskriterium fir die Arbeit des padagogischen Personals
dar.

Bei den 44 Grundschulen und 7 Sonderpadagogischen Bildungs- und Beratungszentren sind die
Raumkapazitaten zu prifen, ein Mittagessen und Nachmittagsangebot fir mindestens 90 Prozent aller
Schiler*innen am jeweiligen Schulstandort umzusetzen. Neben baulichen Veranderungen im Bestand
oder Erweiterungen schlieBt dies auch organisatorische MaBnahmen zur besseren, multifunktionalen
Raumausnutzung ein. Gebaude von Schulerhorten, die nicht im Verbund mit einer Kita oder einem
Familienzentrum gefihrt werden, sind miteingeschlossen.

Vorbereitungsklassen und Grundschulférderklassen sind bislang nicht im Raumprogramm mitinbegrif-
fen. Das heiBt, hier entsteht eine zusatzliche Herausforderung, die raumlich (und personell) gelost wer-
den muss.
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Mit Blick auf die Haushaltskonsolidierung sind bei den baulichen MaBnahmen Verzdgerungen zu er-
warten.

Durch die Ausweitung des Zeitrahmens der Nutzung von Schulgebauden entsteht ein Mehrbedarf an
Reinigungs- und Hausmeistertatigkeiten.

d. Herausforderungen fir die Schiiler*innenbeférderung

In der Regelschulzeit werden sich durch das Einbinden auBerschulischer Lernorte und Akteur*innen
hohere Bedarfe und damit auch hohere Kosten im Bereich der Schiler*innenbeférderung ergeben,
insbesondere wenn Inklusionsklassen und Sonderpadagogische Bildungs- und Beratungszentren Be-
darfe anmelden. Auch kommen zusatzliche Fahrten hinzu, wenn Schiler*innen an Sonderpadagogi-
schen Bildungs- und Beratungszentren nach dem Halbtag oder nach dem Ganztag (je nachdem, ob
die Ganztagsbetreuung gewtnscht wird) befordert werden.

DarUber hinaus kommt ein Bedarf in Ferienzeiten hinzu, der je nach Angebotsort (Stammschule, exter-
ner Lernort, wechselnde Orte) und nachfragenden Schuiler*innen (Inklusionsbedarf) erheblich variieren
kann.

e. Herausforderungen fir die Querschnittsbereiche des Schul- und Sportamtes

Mit dem Ubergang des Hortpersonals von der Sozial- und Jugendbehdrde zum Schul- und Sportamt
wird der Personalkorper alleine im padagogischen Bereich um weitere rund 150 Personen auf gut 800
Beschaftigte anwachsen. Der Fachkraftemangel in den Erzieher*innenberufen fuhrt hier per se schon
zu einem erhdhten Aufwand flr die Personalstelle, hinzu kommt die neue Aufgabe als Ausbildungs-
statte.

Im Finanzbereich sind zuklnftig zu den Bedarfen der 88 6ffentlichen Schulen auch 21 Horte zu bepla-
nen. Im Tagesgeschaft ist mit nicht unerheblichen zusatzlichen Buchungsfallen sowohl in der Anlagen-
buchhaltung wie auch im Rechnungswesen zu rechnen.

FUr die beiden Querschnittsbereiche mussen entsprechende Personalkapazitaten vorgehalten und or-
ganisatorisch funktionale Strukturen geschaffen werden.

5. Finanzielle Auswirkungen

Die finanziellen Auswirkungen sind aktuell nicht abschatzbar.



