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VHS Miete - Sperrvermerk streichen

Im Rahmen der Etatberatungen zum Haushalt 2021 wurde auf den Ansatz des institutionellen Zuschusses
an die vhs Karlsruhe in Héhe von 1.377.430 Euro auch ein Betrag fiir einen Mietzuschuss in Héhe von zu-
satzlich 700.000 Euro eingeplant, der im Doppelhaushalt 2022/23 fortgefiihrt wurde. Auf diesen Betrag
wurde jedoch in den Jahren 2021, 2022 und 2023 jeweils ein Sperrvermerk gelegt.

Die vhs begann im Jahr 2020 mit der Durchfiihrung einer Geschaftsprozessanalyse, aus der sich nachhal-
tige wirtschaftliche Verbesserungen fiir den Betrieb der vhs ableiten sollen. Im Gutachten wurde ein Ergeb-
nisverbesserungspotential von jahrlich circa 180.000 Euro prognostiziert. Anhand eines 12-Punkte-Plan
setzte die vhs bereits im Jahr 2021 verschiedene MaBnahmen um, die ab dem Jahr 2022 zu einem gesi-
cherten Einsparvolumen in Héhe von circa 119.000 Euro fiihren. Trotz der prognostizierten Verbesserungen
aus dem 12-Punkte-Programm hat die vhs hohe Fixkosten. Deutlich ist aber auch geworden, dass weitere

Einsparpotentiale bei der Angebotsoptimierung sowie Ertragssteigerungen zu erarbeiten sind.

Vor diesem Hintergrund sieht die Verwaltung somit die Notwendigkeit, den Sperrvermerk fir 2023 aufrecht
zu erhalten, um eine enge Steuerung der weiteren notwendigen KonsolidierungsmaBnahmen durch den
Gemeinderat sicherzustellen. Mit Blick auf die aktuellen ersten MaBnahmen aus dem 12-Punkte-Programm

ware eine Streichung des Sperrvermerks flir 2022 denkbar.



