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Beschlussvorlage

Aufgabeniibertragung Citymarketing / KME

4. Stadt Karlsruhe
“2a. Der Oberblrgermeister

Vorlage Nr.:  2021/1443
Verantwortlich: Dez. 1
Dienststelle: KME

Beratungsfolge dieser Vorlage

Gremium Termin TOP o) né | Ergebnis
Hauptausschuss 30.11.2021 25.1 X | vorberaten
Gemeinderat 07./08.12.2021 |5 X

Beschlussantrag (Kurzfassung)

Der Gemeinderat beschlieft, dass die KME Karlsruhe Marketing und Event GmbH ab dem Jahr 2022 die
Aufgabe des Citymarketings als eigene Aufgabe libernimmt. Die Haushaltsmittel hierfir sind im

Haushaltsentwurf bereits enthalten.

Finanzielle Gesamtkosten
Auswirkungen der MaBnahme

Einzahlungen | Ertrage
(Zuschiisse und
Ahnliches)

Jahrliche laufende Belastung
(Folgekosten mit kalkulatorischen Kosten
abzuglich Folgeertrage und Folgeeinsparungen)

Ja Nein O

Haushaltsmittel sind dauerhaft im Budget vorhanden

Ja O

Nein Die Finanzierung wird auf Dauer wie folgt sichergestellt und ist in den
erganzenden Erlauterungen auszufiihren:
[J Durch Wegfall bestehender Aufgaben (Aufgabenkritik)
[0 Umschichtungen innerhalb des Dezernates
Der Gemeinderat beschlieRt die MaBnahme im Rahmen der Haushaltsberatung zum DHH 22/23

CO,-Relevanz: Auswirkung auf den Klimaschutz Nein Ja O positiv. [ geringfugig [
Bei Ja: Begriindung | Optimierung (im Text erganzende Erlduterungen) negativ. [ erheblich O
IQ-relevant Nein O Ja Korridorthema: ,,Zukunft Innenstadt”
Anhorung Ortschaftsrat (§ 70 Abs. 1 GemO) Nein Ja O durchgefiihrt am

Abstimmung mit stadtischen Gesellschaften Nein O Ja abgestimmt mit  Wifo, Afsta




Erganzende Erlduterungen

Bereits am 21.09.2021 wurde der Hauptausschuss Uber die zukiinftige Ausrichtung des Citymarketings
informiert (siehe Vorlage Nr. 2021/0953). Die Finanzierung wurde im Wirtschaftsplan 2022 der KME
aufgenommen und durch den Aufsichtsrat und die Gesellschafterversammlung der KME am 20.10.2021
festgestellt. Die entsprechenden erforderlichen Zuschiisse an die KME sind im HH-Entwurf enthalten.
Zudem wird ein Grundsatzbeschluss fiir die Aufgabenibertragung an die KME ben6étigt.

Nachfolgend nochmal der komplette Inhalt der Vorlage vom 21.09.2021:

Die Finanzierung des Citymarketings ab 2022 im Aufgabenbereich der KME Karlsruhe Marketing und Event
GmbH durch stadtische Zuschiisse stellt aus Sicht des Dez. 1 als fiir das 1Q-Korridorthema ,Zukunft
Innenstadt” verantwortliche Stelle und der KME einen angemessenen Anlass dar, um dem Hauptausschuss
des Karlsruher Gemeinderates mittels vorliegender Informationsvorlage auch die fachlichen und
organisatorischen Zusammenhange im Kontext der Innenstadtférderung darzulegen. Der KME-Bereich
Citymarketing arbeitet bereits heute eng verzahnt im Netzwerk der fiir die Innenstadt zustindigen Amter
und Gesellschaften. Daher ist ein tieferes Verstandnis fir die Zusammenhdnge auf operativer und
strategischer Ebene von hoher Bedeutung, wenn es um die Finanzierungsentscheidungen zum KME-
Citymarketing geht.

Innenstadtférderung in Karlsruhe

1. Einleitung

Innenstadte haben als Akkumulationspunkt 6ffentlicher und privater Funktionen seit jeher eine hohe
Bedeutung im kommunalen Aufgabenbereich. Innenstadte sind auerdem seit Jahrhunderten Orte, die durch
einen dynamischen Wandel gepragt sind. Seit etwa den 1950er Jahren haben sich in Innenstadten bauliche
und o6konomische Strukturen verfestigt, die in erster Linie auf den privaten Konsum abzielen.
Handelsnutzungen pragen in der Regel das Stadtbild, fiir Funktionen wie Wohnen, Handwerk, Bildung und
Kultur wurde es in den letzten Jahrzenten zunehmend schwer, ein geeignetes, d.h. in erster Linie bezahlbares
Umfeld zu finden. Je starker ausgepragt sich der Handel in Quantitdt und v.a. Qualitdt gezeigt hat, desto
attraktiver wurden (Innen-)Stadte von ihrer Einwohnerschaft und den Besuchenden wahrgenommen. Seit
etwa 40 Jahren sehen sich die Innenstadte jedoch einer wachsenden Konkurrenz um Einzelhandelsumsatze
und -flachen gegenilber. Zunachst waren es Fachmarktzentren auf der ,griinen Wiese”, dann kamen die
Einkaufscenter in Randlage hinzu und spatestens mit der Etablierung groRer Center in Innenstadtlagen
standen die bis dato etablierten und gewachsenen Handelslagen in den deutschen Innenstadten massiv unter
okonomischem Druck. Diese Entwicklung hat die Karlsruher Innenstadt in deutlich geringerem MaR
getroffen. Die Grinde hierfiir liegen zum einen in dem bereits seit Langerem stringent durchgehaltenen
Markte- und Zentrenkonzept zur Verhinderung eines Wildwuchses auf der "griinen Wiese" bzw. in den
Randlagen. Zum anderen wurde die Ansiedlung des innerstadtischen Ettlinger Tor-Centers so gesteuert, dass
keine Konkurrenz, sondern eine Symbiose mit der KaiserstralRe erreicht wurde. Untersuchungen haben
ergeben, dass das Center die Besucherzahlen der Innenstadt insgesamt erhoht hat. Dabei hatte sich der
Grol3teil der Besucherinnen und Besucher sowohl im Center als auch auf der Kaiserstralle bewegt. Dennoch:
Um Handel betreiben zu kénnen, als Anbieter oder als Kunde, war es lange Zeit unumganglich, den Ort des
Handels und damit auch in erheblichem MaRe die Innenstadte physisch aufzusuchen.
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Mit Beginn der 2000er Jahre und gleichbedeutend mit dem Markteintritt von Amazon in Deutschland hat
sich dieser Zwang in erheblichem Tempo aufgehoben. In weniger als 20 Jahren hat sich der digitale Handel
von dem physischen Kaufvorgang entkoppelt und einen vorher nicht gekannten disruptiven Prozess
ausgelost. Fur die Innenstadte mit ihren handelszentrierten Strukturen und Funktionsweisen bedeutet dieser
Prozess eine erhebliche Herausforderung. Die o6konomischen Verwerfungen haben das gesamte
innerstadtische Wertesystem, das sich im Wesentlichen durch Kundenfrequenzen, Flachenrentabilitat und
Mietpreise pro Quadratmeter definiert, ins Wanken gebracht.

2. Karlsruhe

Nachdem dem Thema Innenstadt durch das IQ-Korridorthema ,Zukunft Innenstadt” im Dezernat des
Oberbirgermeisters auch in der stadtinternen strategischen Ausrichtung eine verstarkte Prioritat
zugewiesen wurde, haben sich die Verantwortlichen 2017 dazu entschieden einen Prozess zu starten, um die
Karlsruher Innenstadt im Hinblick auf ihre Zukunftsfahigkeit neu zu bewerten. Als Ergebnis eines
umfangreichen Abstimmungsprozesses, geleitet vom Beratungsbiiro CIMA, entstand das , Gutachten zur
Zukunftsfahigkeit der Karlsruher City als Einzelhandelsstandort 2030“, das dem Gemeinderat 2019 zur
Beschlussfassung vorgelegt wurde. Darauf aufbauend wurde der , Aktionsplan City 2020-2026“ abgeleitet,
welcher die im Rahmen des ,,Gutachtens zur Zukunftsfahigkeit der Karlsruher City als Einzelhandelsstandort
2030“ erarbeiteten Mallnahmen mit konkreten Zeit- und Ressourcenplanungen hinterlegt. Dieser wurde am
18. Februar 2020 vom Gemeinderat beschlossen und wird kontinuierlich fortgeschrieben. Organisatorisch
wurde die AG Innenstadt unter der Leitung der Wirtschaftsférderung und des Amts fiir Stadtentwicklung mit
der Koordination und Evaluation der MaBnahmen aus dem Aktionsplan betraut. Die Arbeitsgruppe setzt sich
aus allen stidtischen Amtern und Gesellschaften zusammen, die sich mit der Innenstadt aktiv befassen. Die
AG Innenstadt wurde bereits 2005 ins Leben gerufen, damals um die prognostizierten Auswirkungen der
Ansiedlung des ECE-Centers am Ettlinger Tor mit MaBnahmen zur Unterstiitzung der Innenstadt zu begleiten.
Der Aktionsplan City bildet bildlich gesprochen das Riickgrat der Innenstadtentwicklung, die Umsetzung
erfolgt im Netzwerk der stidtischen Amter und Gesellschaften, koordiniert und evaluiert durch die AG
Innenstadt.

Die Corona-Pandemie hat die oben beschriebenen strukturellen Verdnderungen in Innenstadten erheblich
beschleunigt. Die letzten beiden Jahre haben 6konomische Verwerfungen verursacht, die zwar in ihren
Konsequenzen bereits abzusehen waren, nicht aber in der nun eingetretenen Geschwindigkeit. Fiir eine
ohnehin schon schwierige Anpassung an den Strukturwandel bleibt nunmehr noch weniger Zeit. Aus
Rahmenbedingungen fiir die kommenden 5 bis 10 Jahre sind innerhalb kiirzester Zeit Realitaten geworden,
fiir die schnellstmogliche Antworten gefunden werden missen. Diese Antwort, das ist mittlerweile Konsens,
kann und darf nicht die Rickkehr zu einer auf Handel basierenden, monostrukturierten Innenstadt sein.
Vielmehr, und das ist die Herausforderung, muss es gelingen, vielfach aus den Innenstadten verdrangte
Nutzungen wieder zu integrieren: Kultur, Wissenschaft, Bildung, Handwerk, Wohnen. Dieser Anspruch prallt
(noch) vehement auf immobilienwirtschaftliche Strukturen, in denen sich die zeitnahe Integration nur unter
erheblichen Abschreibungsverlusten realisieren ldsst. Oder alternativim Rahmen temporarer, geforderter,
kommunaler Umnutzungsprojekte bzw. durch den gezielten Ankauf von Immobilien durch die Kommunen.
Die MalBnahmen im Aktionsplan City wurden aufgrund der Corona-Folgen neu priorisiert. Da bereits zum
Zeitpunkt der Erstellung des Gutachtens ein innerstadtischer Strukturwandel antizipiert wurde — welcher
durch die Corona-Pandemie deutlich beschleunigt wurde — liefert der mit neuen Prioritdten hinterlegte
Aktionsplan City aktuell hervorragende Grundlagen fiir die Beantragung von Fordergeldern fir die
Innenstadt.
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Neben der strategischen Ausrichtung einer Innenstadt durch die substanzielle Verbesserung der (baulichen)
Rahmenbedingungen ist ein aktives und seiner Bedeutung angemessen finanziertes Standortmarketing ein
weiterer wesentlicher Faktor zur Sicherung der Zukunftsfahigkeit. In Karlsruhe ist fir das Citymarketing die
KME mit ihrem Bereich Citymarketing verantwortlich, in Kooperation mit der City Initiative Karlsruhe e.V. als
groRte private Interessenvertretung. Mit Baubeginn der Kombilésung wurde 2010 ein mit dem Bauvorhaben
finanziell und organisatorisch verbundenes Forderprogramm fiir die Unternehmen der Innenstadt ins Leben
gerufen. Als Bestandteil des ,Baustellenmarketings” wurde das , Kooperationsmarketing” gegriindet, das bis
heute dafiir zustandig ist, die Beeintrachtigungen fir die anliegenden Unternehmen zu minimieren. Die
Finanzierung der im Kooperationsmarketing geplanten MaRBnahmen erfolgt bis Ende 2021 durch die KASIG.
Die Umsetzung der MaRnahmen lag in den ersten Jahren bei der Karlsruher Stadtmarketing GmbH und dem
dort verorteten Citymanagement. Diverse organisatorische und personelle Verdanderungen, die strukturellen
Veranderungen in der Innenstadt, die Griindung des IQ Korridorthemas ,Zukunft Innenstadt” sowie das
CIMA-Gutachten haben in Summe dazu gefiihrt, dass sich aktuell der Bereich Citymarketing der KME um die
Marketingbelange der Innenstadt kiimmert und dariber hinaus weitere strategische Aufgaben zur
Innenstadtentwicklung ibernommen hat. Die Tatigkeiten der KME im Rahmen der Innenstadtentwicklung
sind ein fester und integraler Bestandteil des Aktionsplans City und leiten sich zu groRen Teilen hieraus ab.

3. Zustindigkeiten
Das Netzwerk aus stadtischen Amtern und Gesellschaften ist, wie bereits erldutert, mit der Umsetzung der
Projekte aus dem Aktionsplan 2020-2026 betraut. Organisatorisch hat sich zudem eine besonders enge
Kooperation zwischen dem Amt fiir Stadtentwicklung, der Wirtschaftsférderung und dem KME-Bereich
Citymarketing etabliert. Viele Themen und Entscheidungen im Hinblick auf die Innenstadtentwicklung
werden in dieser Runde vor- und besprochen und mit dem Dez. 1 als federflihrende Stelle fur ,Zukunft
Innenstadt” abgestimmt.

Die Wirtschaftsforderung und das Amt fir Stadtentwicklung flihren zudem den Vorsitz in der AG Innenstadt.
Uber die AG Innenstadt ist daher das Dez. 4 ebenfalls in das Thema Innenstadt involviert. Dabei obliegen der
Wirtschaftsforderung und dem Amt flr Stadtentwicklung im Wesentlichen folgende Aufgaben:

- Gesamtkoordination des Aktionsplans City 2020-2026 und dessen Fortschreibung,

- Bearbeitung strategischer Fragestellungen im Bereich der Innenstadtentwicklung,

- Fordermittelakquise, insbes. vor dem Hintergrund der Corona-Folgen,

- Monitoring der Innenstadtentwicklung (Passantenfrequenzen, Immobilienbesatz etc.),

- Kommunikation mit und Beteiligung insbesondere von Immobilien-Eigentiimern,

- Umfrageforschung (schwerpunktmaRig beim Amt fir Stadtentwicklung),

- Organisation der zentralen, interdisziplindr besetzten Abstimmungsrunden (AG Innenstadt,

Immobilienteam)
- Ansprechpartner fiir alle Innenstadtakteure (schwerpunktmaRig bei der Wirtschaftsférderung)
- Mitarbeit bei und enge Verzahnung mit den anderen Leitprojekten des Korridorthemas.

Der KME-Bereich Citymarketing hat v.a. in den letzten drei Jahren eine verdnderte Rolle ein- und neue
Aufgaben lGibernommen. Dies ist stark beeinflusst vom Strukturwandel in der Innenstadt. Lag der Fokus bis
vor wenigen Jahren auf einer einzelhandelszentrierten Kommunikation und Projektentwicklung, steht heute
eine ganzheitliche Standortvermarktung auf der Agenda. Diese kann nur dann Erfolg haben, wenn die
Rahmenbedingungen in der Innenstadt insgesamt optimiert werden. D.h. es miissen eine Vielzahl von
Parametern angepasst und weiterentwickelt werden, die in Karlsruhe im Aktionsplan City geblindelt sind. Im
Aktionsplan hat das Citymarketing eine Doppelfunktion: Als vom Gutachter bewertete, konkrete strategische



—-5-

MaBnahme wird es durch den Aktionsplan legitimiert und ibernimmt zugleich als verantwortliche Stelle
weitere Projektleitungsaufgaben. Hinzu kommt die wichtige Funktion des ,Mdéglichmachens”, also tber
geplante oder oft auch kurzfristige Kooperationen mit Dritten bestimmte Mallnahmen zu ermdoglichen, die
sonst nicht oder nicht ausreichend umsetzbar waren. Im Kontext der Innenstadt und ihrer Akteure ist es nicht
moglich, alle Ideen, Bediirfnisse und Anliegen stets mit einem grofRen zeitlichen Vorlauf zu planen. Die kurzen
Entscheidungs- und Beschlusswege sind fiir kurzfristige operative Erfolge essenziell. Diese Flexibilitat leistet
die KME als stadtische GmbH auch im Citymarketing in enger Verzahnung mit dem Korridorthema.

Aufgaben und Finanzierung des Citymarketings ab 2022

Die KME Karlsruhe Marketing und Event GmbH hat mit dem Bereich Citymarketing die
Umsetzungsverantwortung fiir die MaRnahmen des ,Kooperationsmarketings” von der inzwischen
aufgelosten Karlsruhe Stadtmarketing GmbH Gbernommen und die finanziellen Aufwendungen innerhalb
ihres Wirtschaftsplans integriert. Die Finanzierung erfolgt bisher mit Mitteln der KASIG im Rahmen des
»,Kooperationsmarketings”. Mit der Fertigstellung der ,Kombilosung” durch die KASIG im Dezember 2021
endet auch diese an die BaumaRnahme gekoppelte Finanzierung und damit zunachst auch die Finanzierung
von MarketingmalRnahmen fiir die Karlsruher Innenstadt. Mit der Erarbeitung des CIMA-Gutachtens im Jahr
2019 sowie der Beschlussfassung des zugehorigen Aktionsplans 2020-2026 durch den Gemeinderat im
Februar 2020 sind notwendige MaRnahmen zum Erhalt und Ausbau der Zukunftsfahigkeit der Karlsruher City
als Einzelhandelsstandort gesetzt. Die Fortfihrung des Citymarketings ist darin als verbindliche MalRnahme
enthalten (siehe “Gutachten zur Zukunftsfahigkeit der Karlsruher City als Einzelhandelsstandort 2030 der
CIMA GmbH: Berichtsteil 1, Kapitel 8.5; Berichtsteil 2, MaBnahme 3.26). Um die Fortfiihrung ab 2022
inhaltlich, strukturell/personell und finanziell gewéhrleisten zu kénnen, sind entsprechende
Rahmenbedingungen zu schaffen. Vorgesehen ist eine langfristige strukturelle wie auch finanzielle Verortung
des Citymarketings bei der KME. Der Aufsichtsrat der KME wurde bereits im Juni 2021 grundsatzlich Gber die
Planungen informiert. Im Zuge des Wirtschaftsplans 2022 respektive der Haushaltsplanungen 2022/2023
nimmt die KME infolgedessen den erforderlichen Bedarf an stadtischen Zuschissen fiir den Bereich
Citymarketing auf. Im Aufsichtsrat der KME wurde im Oktober 2021 (ber den konkreten Budgetansatz 2022
beraten und beschlossen.

Ausgehend von der gutachterlich dokumentierten Notwendigkeit eines aktiven Citymarketings sowie
aufgrund der gemeinderatlichen Beschlusslage, hat die KME ab 2022 die inhaltliche Verantwortung fiir das
Karlsruher Citymarketing und ist somit fur die Entwicklung und Umsetzung von Malnahmen der
innerstadtischen Belebung und Bewerbung zustandig. Die Planung orientiert sich dabei grundsatzlich an den
Budgets, die in den letzten Jahren im , Kooperationsmarketing” veranschlagt wurden.

A. Aufgaben
Die Aufgaben im Citymarketing ab 2022 lassen sich in flinf Bereiche gliedern:
1. Projekte ,Zukunft Innenstadt“/“Aktionsplan City 2020-2026"
Innenstadtkampagnen und -marketing
Einzelhandelsférdernde Events (Frequenzbelebung)
Projektbeteiligungen

vk W

Konzept ,Bahn frei!“ (inkl. Innenstadtkampagne 2022)
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1. Projekte ,,Zukunft Innenstadt“/“Aktionsplan City 2020-2026“

Wie bereits beschrieben, ist der KME-Bereich Citymarketing an verschiedenen Projekten des Aktionsplans
City 2020-2026 beteiligt. Der grundsatzliche Ablauf fiir die Umsetzung von Projekten aus dem Aktionsplan
sieht vor, dass die verantwortlichen Amter/Gesellschaften neben der Projektleitung auch die fiir die
Umsetzung notwendigen Budgets bereitstellen sollen. Gesonderte Mittel stehen fiir die Umsetzung des
Aktionsplans nur eingeschrankt im Rahmen des durch die AG Innenstadt verwalteten Budgets zur Verfligung.
Schwerpunkt ist dabei die Begleitung des Quartiersmarketings auf Basis des in diesem Jahr durch das Biiro
»,Stadt & Handel” erstellten Gutachtens fiir die Entwicklung von Einkaufsquartieren in der Karlsruher
Innenstadt. Das vorgesehene Budget soll vor Ort in den Quartieren fiir kooperativ entwickelte (Marketing-)
Malinahmen eingesetzt werden. Parallel dazu und abgestimmt mit den Aktivitaten des KME-Citymarketings,
erfolgt fiir den Bereich Quartiersentwicklung zudem eine gesamtstadtische Bewerbung (Federfiihrung:
Wirtschaftsforderung/Amt  fir Stadtentwicklung) um Foérdermittel aus dem Bundesprogramm
»Zukunftsfahige Innenstadte und Zentren” des ,Bundesministeriums des Innern, fiir Bau und Heimat (BMI)“
zu erhalten.

2. Innenstadtkampagnen und -marketing

Dieser kommunikationsorientierte Baustein umfasst die jahrliche Adventskampagne zur Unterstitzung des
stationaren Handels in der fiir diesen eminenten Adventszeit und den Bereich Onlinemarketing. Letzterer
beinhaltet sowohl die Betreuung der Webseite karlsruhe-erleben.de als auch Aktivitdten im Social Media
Bereich inkl. Onlinekampagnen. Die Webseite wurde urspringlich im Bereich Citymarketing als
Informationsportal fir die Innenstadt entwickelt und wird mittlerweile als Kooperationsprojekt zwischen
KME und KTG betrieben. Alle Innenstadt-Themen, der Innenstadt-Blog etc. werden dabei inhaltlich vom KME-
Citymarketing betreut. Die Kosten fiir die technische Umsetzung (Server, Hosting, etc.) werden ebenfalls
anteilig von der KME getragen. Die Webseite bleibt langfristig als zentrale Informationsquelle fiir Innenstadt
(Handel, Gastronomie, Kultur, Freizeit etc.) und Tourismus erhalten, da eine Integration in den neuen
stadtischen Onlineauftritt auf karlsruhe.de bewusst nicht vorgesehen ist.

3. Einzelhandelsférdernde Events (Frequenzbelebung)

Der in Summe groRte Anteil des erforderlichen Gesamtbudgets ist flr die innerstadtischen Events
vorgesehen. Diese Events unterscheiden sich von den anderen Events der KME v.a. dadurch, dass sie die
Frequenzbelebung in der Innenstadt zum Zweck haben und bspw. der Durchfiihrung von verkaufsoffenen
Sonntagen dienen. Die Sonntage, weiterhin ein bedeutendes Thema fir den stationdren Einzelhandel,
werden derzeit durch die beiden rahmengebenden Events ,Fest der Sinne” und , Karlsruher Stadtfest” erst
ermoglicht. Dazu werden im jahrlichen Wechsel die beiden kleineren Projekte , Karlsruhe klingt — music to
go“ (in Kooperation mit der Staatlichen Hochschule fir Musik) und ,Spiel mich!“ durchgefiihrt. Die groRen
innerstadtischen Events des Citymarketings zeichnen sich zudem dadurch aus, dass sie einen erheblichen
Anteil an WerbemalRnahmen vorsehen. Rund 40-50 % des Budgets werden in MarketingmaBnahmen
investiert, die die Innenstadt im Einzugsgebiet der Technologieregion Karlsruhe anlassbezogen, bewerben.

4. Projektbeteiligungen

In diesem Bereich kommt v.a. die oben beschriebene, im CIMA-Gutachten attestierte Funktion des
»Moglichmachens” zum Ausdruck. Durch diesen finanziellen ,Hebel” kénnen Projekte realisiert werden, die
bedeutsam fiir die innerstadtische Belebung sind und sich nicht vollstandig selbst finanzieren kdnnen bzw.
prinzipiell als ,Non-Profit-Aktionen” geplant sind. U.a. erhalt die City Initiative Karlsruhe e.V. als wichtigster
Partner der KME eine Kofinanzierung flir Aktionen in Kooperation mit den Akteuren der City. Das geplante
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Reallabor in der KarlstraRe im Rahmen des Konzeptes ,,Offentlicher Raum und Mobilitdt Innenstadt (ORMI)“
des Stadtplanungsamtes soll ab 2022 ebenfalls unterstiitzt werden. Ein weiterer Baustein ist die Férderung
von Kulturevents im 6ffentlichen Raum, die einen wichtigen Beitrag zur Belebung der Innenstadt leisten
kénnen.

5. Konzept ,Bahn freil“

Das groBte neue Vorhaben des KME-Citymarketings ab 2022 ist ,Bahn freil”, ein dringend notwendiges
Konzept fir die temporare Nutzung der Kaiserstrafle im Zeitraum ab 2022. Der Gleisbereich in der
KaiserstralRe zwischen dem Kronenplatz im Osten und der KarlstraBe im Westen wird ab Mitte Dezember
2021 nicht mehr fiir den Bahnverkehr benétigt, die Bahnen fahren unterirdisch. Dadurch wird die
FuRgangerzone auf rund 1 km Lange komplett ,,Bahn frei”. Insgesamt entsteht damit ein Korridor von rund
neun Metern Breite, was rund 9.000 gm bzw. etwa 45 % der Bruttoflache der KaiserstraRe in diesem Bereich
ausmacht. Die Flache, der flir FuRganger gefahrlos begehbaren Zone erhoht sich damit signifikant, auch wenn
man die Bereiche abzieht, die weiterhin fiir die Durchfahrt von Lieferfahrzeugen, Stadtreinigung und
Rettungsfahrzeugen freigehalten werden missen.

Tempordre Nutzungen sind dabei alle denkbaren MaRnahmen von mobilen Begriinungs- und Sitzelementen
Uber Werbeveranstaltungen der Anlieger bis zu Kunstinstallationen und kleineren Events. Das Konzept sieht
neben eigenen Aktionen v.a. die Einbeziehung diverser Akteure wie verschiedene stidtische Amter,
Kultureinrichtungen, Hochschulen, anliegende Unternehmen, Bilirgervereine etc. vor. Deren Ideen sollen
durch eine finanzielle Unterstlitzung realisierbar werden und damit eine moglichst vielfaltige und
abwechslungsreiche Nutzung der Kaiserstral’e ohne Bahnverkehr ermoglichen. Wie das Quartiersmarketing,
wird auch das Konzept ,Bahn frei!” mit dem MaRRnahmenpaket abgestimmt, mit dem sich die
Stadtverwaltung um Fordermittel aus dem Bundesprogramm , Zukunftsfahige Innenstadte und Zentren”
bewirbt.

B. Finanzierung Citymarketing
Die Aufgabenstellung des Bereichs Citymarketings verschiebt sich ab 2022 wie beschrieben aus dem Kontext
der Kombilésung hin zum Thema Innenstadtentwicklung. Standen in den letzten mehr als 10 Jahren die
Themen ,,Baustellenmarketing” und , Beeintrachtigungsminimierung” als Grundsatze der MaRnahmen im
Fokus, geht es im Citymarketing ab 2022 verstarkt darum, einen Beitrag zur Aufwertung und Belebung der
Innenstadt als gesamtstadtische Aufgabe zu ermoglichen.

Die Projektplanung sieht dazu ab 2022 einen stadtischen Zuschuss an die KME in H6he von rund 750.000 EUR
fiir die oben genannten Themenbereiche vor. Hinzu kommen die Weihnachtsbeleuchtung in der Innenstadt
und den B-Zentren und eine Marketingunterstiitzung fiir die B-Zentren. Hierfir sind weitere 120.000 EUR an
stadtischen Zuschissen vorgesehen. Weihnachtsbeleuchtung und B-Zentren-Unterstiitzung im Marketing
begleitet der Bereich Citymarketing bereits seit Jahren und bediirfen einer budgetdren Anpassung, um die
real entstehenden Kosten besser abfangen zu kénnen.

Von einem den stadtischen Zuschuss unterstiitzenden signifikanten Finanzierungsanteil durch die
Privatwirtschaft, wie ihn auch das o.g. CIMA-Gutachten empfiehlt (Zielanteil: 30 %), ist die
Projektfinanzierung in Summe weit entfernt. Einzelne Malnahmen, v.a. die groBen Events, erreichten bis
2019 einen Sponsoring-Anteil von etwa 15 %. Vor dem Hintergrund der aktuellen wirtschaftlichen Situation
der innerstadtischen Unternehmen, enorm verstarkt durch die Corona-Pandemie, und der mittelfristigen
Einschrankungen (v.a. Erreichbarkeit und Aufenthaltsqualitdt) durch die anstehende Umgestaltung der
Kaiserstralle, ist es dullerst fraglich, ob diese Erlése in den kommenden Jahren auf diesem Niveau
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beibehalten werden konnen. Langfristig sollte aber eine verbindliche Kofinanzierungsregelung wie
empfohlen umgesetzt werden.

C. Fazit

Innenstadtentwicklung in Karlsruhe ist Teamwork und erfordert die geeigneten Partner und finanziellen
Mittel fur die vielfaltigen Aufgaben. Die Stadt Karlsruhe ist durch die bereits vor der Pandemie eingeleiteten
Malinahmen grundsatzlich in der Lage, die aktuellen Herausforderungen anzunehmen. Etablierte Strukturen
wie eine AG Innenstadt, das Immobilienteam, aktive Sanierungsgebiete oder ein seit Jahren erfolgreich
arbeitendes Citymarketing sind wesentliche Bausteine dafiir. Mit den hier vorgestellten Elementen kann die
Stadt Karlsruhe weiterhin den Wandel in der Innenstadt aktiv begleiten und durch Férderung der
Nutzungsvielfalt in ihrer Resilienz starken. Unter Einbeziehung weiterer Férdermoglichkeiten auf Bundes-
und absehbar auch auf Landesebene kann daraus ein bedeutender Hebel werden, um die Innenstadt
langfristig und mit Unterstltzung der privaten Akteure als zukunftsfahiges, attraktives Zentrum von Karlsruhe
zu erhalten.

Der Hauptausschuss wurde bereits in seiner Sitzung vom 21.09.2021
Uber die oben genannten Inhalte informiert (siehe Vorlage Nr. 2021/0953)

Beschluss:
Antrag an den Hauptausschuss/Gemeinderat
Der Gemeinderat beschlie8t, dass die KME Karlsruhe Marketing und Event GmbH ab dem Jahr 2022 die

Aufgabe des Citymarketing als eigene Aufgabe Gbernimmt. Die Haushaltsmittel hierfir sind im
Haushaltsentwurf bereits enthalten.
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