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Die SPD-Gemeinderatsfraktion beantragt, dass die Stadtverwaltung gemeinsam mit ihren Ge-
sellschaften ein Personalentwicklungskonzept erarbeitet, welches durch die Einrichtung entspre-
chender Poolstellen ermdglicht, mittelfristig auf die Beschaftigung von Leiharbeitskraften zu

verzichten.

Die Stadt Karlsruhe und ihre Gesellschaften verfolgen das Ziel, die Leiharbeit auf ein Mindest-
mal zu beschranken und Leiharbeitskrafte nur in duBersten Notsituationen einzusetzen. Ein
Personalentwicklungskonzept, das die Schaffung von Pools beinhaltet, fuhrt nicht zu der ge-

wulnschten Losung, auf Leiharbeit vollumfanglich zu verzichten.

Die Verwaltung empfiehlt, den Antrag der SPD-Gemeinderatsfraktion als erledigt zu betrachten.

Finanzielle Auswirkungen
nahme
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mit kalkulatorischen Kosten abzlgl. Fol-
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Ja[] Nein [X]

Haushaltsmittel sind dauerhaft im Budget vorhanden

Ja [
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] Umschichtungen innerhalb des Dezernates
] Der Gemeinderat beschlieBt die MaBnahme im gesamtstéadtischen Interesse und stimmt einer Etatisierung in den

Folgejahren zu
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Das von der SPD-Gemeinderatsfraktion gewlinschte konzernweite Personalentwicklungskonzept
zum Verzicht auf Leiharbeit soll durch die Schaffung entsprechender Pools, beispielsweise im
Facharbeiterbereich beim Amt fur Abfallwirtschaft, im Verwaltungsbereich oder im Bereich der
unteren Leitungsebenen eine entsprechende Flexibilitat im Personalersatz ermoglichen.

Wie aktuelle Zahlen bei der Stadtverwaltung und im Bereich des Konzerns belegen, ist der Ein-
satz von Leiharbeitskraften auf dringende Notsituationen begrenzt. So sind die Aufwendungen
fur Leiharbeitskrafte im Bereich der Stadtverwaltung seit 2016 ricklaufig. Wahrend im Jahr
2016 bei der Stadtverwaltung noch rund 1,5 Millionen Euro fir Leiharbeit ausgegeben wurde,
sind die Aufwendungen im Jahr 2017 bereits gesunken und liegen mit Stand 31.12.2018 bei
etwa 1,1 Millionen Euro.

Die Einrichtung konzernweiter Poolstellen ist aufgrund sehr unterschiedlicher Aufgabenfel-
der nicht zielfGhrend und wirde dartber hinaus im Hinblick auf die rechtliche Selbststandigkeit
der Gesellschaften ebenfalls den Tatbestand der Leiharbeit erfullen.

In der Stadtverwaltung fallt ein GroBteil aller Aufwendungen fir Leiharbeit beim Amt fir Ab-
fallwirtschaft an, dort nahezu ausschlieBlich im Bereich der Abfallsammlung. Hierbei handelt
es sich um Aufgaben der Daseinsvorsorge, die Uber GebUhren finanziert werden. Die Krank-
heitsquote im Bereich der Abfallsammlung ist hoch. Leiharbeitskrafte kommen zum Einsatz, um
plotzliche Krankheitsausfalle zu kompensieren und dadurch der Daseinsvorsorge in notwendi-
gem Umfang gerecht zu werden. Das Amt fur Abfallwirtschaft hat entsprechende Personalent-
wicklungsmaBnahmen ergriffen, um die Krankheitsquote in seinem Bereich zu reduzieren. Es
werden Ruckkehr- und Fehlzeitengesprache geflihrt, das Betriebliche Eingliederungsmanage-
ment wird entsprechend der stadtischen Regelungen angeboten und durchgefihrt und praven-
tive MaBnahmen werden in Zusammenarbeit mit dem zentralen Betrieblichen Gesundheitsma-
nagement der Stadt Karlsruhe ergriffen. Diese MaBnahmen werden weiter zur Reduzierung von
Leiharbeit fuhren.

Im Ubrigen werden Leiharbeitskrafte, die sich wahrend ihres Einsatzes beim Amt fur Abfallwirt-
schaft bewahrt haben, bei Stellenausschreibungen in das jeweilige Auswahlverfahren einbezo-
gen. So konnten bereits einige Leiharbeitskrafte als Beschaftigte bei der Stadt Karlsruhe einge-
stellt werden.

Im Verwaltungsbereich werden bei der Stadtverwaltung grundsatzlich keine Leiharbeitskrafte
beschaftigt und nur in Notsituationen wurde auf diese Option zurlickgegriffen; zuletzt im Ord-
nungs- und BUrgeramt. Zum einen werden im Bereich der dortigen Personalstelle seit Januar
2019 zur kurzfristigen Uberbriickung zwei Leiharbeitskrafte in Teilzeit mit jeweils 50 % beschaf-
tigt. Durch unbesetzte Stellen in der Vergangenheit kam es in diesem Bereich zu Arbeitsrick-
standen, die nunmehr durch die Leiharbeitskrafte aufgearbeitet werden. Zum anderen wurden
im Jahr 2018 im Auslanderbereich Leiharbeitskrafte eingesetzt. Aufgrund des Fachkrafteman-
gels sind in diesem Bereich Stellen unbesetzt. Bei Arbeitsspitzen durch verstarkte Kundenstrome
wurden die Leiharbeitskrafte zur Unterstitzung des laufenden Betriebs dringend bendtigt. Be-
reits im vergangenen Jahr hat das Ordnungs- und Blrgeramt gemeinsam mit dem Personal- und
Organisationsamt fur das Auslanderamt ein Personalentwicklungskonzept erarbeitet und in die-
sem Zusammenhang zwei Poolstellen geschaffen. Dadurch wurden den Mitarbeitenden im mitt-
leren Dienst Aufstiegschancen in den gehobenen Dienst ermoglicht. Leider konnten aufgrund
des Fachkraftemangels nicht alle Stellen zeitnah besetzt werden. Ab Marz 2019 werden jedoch
mehrere Nachwuchskrafte des gehobenen Dienstes im Auslanderamt eingesetzt. Damit ent-
spannt sich die Personalsituation im Auslanderamt und auf Leiharbeitskrafte kann dort verzich-
tet werden.
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Im Bereich der unteren Leitungsebenen werden keine Leiharbeitskrafte eingesetzt.
Personalpolitisches Ziel der Stadt Karlsruhe und ihrer Gesellschaften ist und bleibt es nach wie
vor, die Leiharbeit auf ein notwendiges Mindestmal zu beschranken. Leiharbeitskrafte werden
nur in Notsituationen und wenn die Aufgabenerledigung als dringlich und unverzichtbar einge-
stuft wird, eingesetzt. Vorab wird in jedem Fall Gberprift, ob eine solche Notsituation durch
andere MaBBnahmen, zum Beispiel durch interne Aufgabenverschiebungen oder durch Anord-
nung von Mehrarbeit beziehungsweise Uberstunden, verhindert werden kann. In den jeweiligen
Bereichen, in denen Leiharbeitskrafte zum Einsatz kommen, werden bereits MaBnahmen getrof-
fen beziehungsweise Losungswege erarbeitet, um den Einsatz von Leiharbeitskraften weiterhin
zu reduzieren.

Die Stadtverwaltung und ihre Gesellschaften empfehlen, den Antrag der SPD-Gemeinderats-
fraktion als erledigt zu betrachten und an der Zielrichtung, maglichst keine Leiharbeitskrafte
einzusetzen, prinzipiell festzuhalten.
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