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Die Stadtverwaltung erarbeitet in Zusammenarbeit mit den Personalverantwortlichen der stadti-
schen Tochtergesellschaften ein Personalentwicklungskonzept das es ermoglicht, mittelfristig
auf die Beschaftigung von Leihkraften grundsatzlich zu verzichten. Dabei sollte die Schaffung
entsprechender Pool’s, z. B. im Facharbeiterbereich wie beim AfA, im Verwaltungsbereich, aber
auch im Bereich unterer Leitungsebenen in Erwagung gezogen werden, um die notwendige
Flexibilitat zu ermdglichen.

Sachverhalt/Begriindung:

Das Beschaftigungswachstum in der Leiharbeit halt unvermindert an. Sowohl die Zahl der Be-
schaftigten, als auch die der Betriebe erreicht von Jahr zu Jahr neue Rekordhéhen. Nach Anga-
ben der Bundesagentur fur Arbeit (BA) hat die Zahl der Leiharbeitsbeschaftigten mit weit Uber
1 Millionen einen neuen Hochststand erreicht. Noch nie waren in Deutschland so viele Men-
schen als Leihkrafte tatig, und ein Ende dieser Entwicklung scheint vorerst nicht absehbar. In
Zeiten einer schon lange wahrenden stabilen Phase von Wirtschaftswachstum und Beschafti-
gung ist ein solcher Boom schwer erklarbar. Wahrend der letzten 4 Jahre stieg die normale So-
zialversicherungsbeschaftigung um bis zu 2,3 %, die Leiharbeitsbeschaftigung aber um bis zu
7,6 %.

Durch die Liberalisierung der ArbeitnehmerUberlassung werden bei Personalplanungen die
Themen Auftragsspitzen und Personalpuffer eher zweitrangig betrachtet, man hat ja schnellen
Zugriff zum Ausgleich Uber Leihkrafte. Ohne gegentber der Privatwirtschaft im wirtschaftlichen
Wettbewerb zu stehen hat die Stadt somit die Moglichkeit, ihrer sozialen Verantwortung ge-
recht zu werden. Leihkrafte werden in der Regel schlechter bezahlt, haben weder einen festen
Kollegenkreis und haben auch kein festes Arbeitsumfeld. Neben diesem Nachteil fur die be-
troffenen Menschen sollte die Stadt auch bedenken, dass Leihkrafte keine Bindung und keine
Loyalitat zum Unternehmen entwickeln kénnen, und dass sie nach ihrer Befristung beim Verlas-
sen des Unternehmens u.U. auch zwischenzeitlich erworbenes know how, Wissen und Koénnen,
mitnehmen.

Mit unbefristeten Neueinstellungen, insbesondere auch bei der Einstellung von Auszubildenden
sollte darauf abgezielt und daflir geworben werden, mittels Austausch und Einsatz an unter-
schiedlichen Stellen innerhalb des Konzerns Stadt hochqualifizierte Fachkrafte fir eine innerbe-
triebliche Flexibilitdt zu gewinnen, die den Einsatz von Leiharbeit Uberflissig macht. Deshalb
sollte die Bildung entsprechender Pool’s in Erwagung gezogen werden.
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