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1. Einleitung

,und sie bewegt sich doch®. Dieser Satz, der gemeinhin Galileo
Galilei zugeschrieben wird, kommt mir immer wieder in den
Sinn, wenn wir Uber den Doppelhaushalt 2017/18 reden — wenn
auch in einer ganz anderen Bedeutung. Wir stehen vor
schwierigen Haushaltsjahren. Das ist nichts Neues. Das habe
ich bereits in meiner zurickliegenden Haushaltsrede betont. Die
berihmte ,Nagelschere” und das kosmetische Schnippeln mit
ihr reicht nicht mehr. Wir mussen auch strukturelle
Entscheidungen treffen. Das wird auch wehtun. Wegducken
geht nicht; ein ungesteuertes ,Weiter so” gibt es nicht. Aber ich
bin Uberzeugt — wir werden das gemeinsam schaffen. Karlsruhe
wird sich weiter bewegen, sich weiter entwickeln, attraktiv
bleiben fur die, die da sind, und attraktiv werden, fur die, die es
kennenlernen — gerade weil wir den Mut haben, haben mussen,
zu unpopularen MaRnahmen, aber vor allem dazu, die
Entwicklung unserer Stadt, unsere Zukunft selbst in die Hand

zu nehmen, sie gemeinsam und verantwortlich zu gestalten.

1.1 Weltwirtschaft und Deutschland
Insgesamt ist die weltwirtschaftliche Lage abgeschwacht, die

konjunkturelle Dynamik bleibt vorerst gering. In Deutschland
haben kauflustige Verbraucherinnen und Verbraucher, mehr
Unternehmensinvestitionen, ein Bauboom sowie ein milder

Winter dafur gesorgt, dass die Wirtschaft rasant ins Jahr 2016
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gestartet ist. Okonomen sind allerdings davon Uberzeugt, dass
das Wachstumstempo sich bald wieder verlangsamen wird -
und geben deshalb grundsatzlich eher verhaltene Prognosen
ab.

Zu Spuren ist dies aktuell allerdings (noch) nicht. Die
Steuereinnahmen von Bund und Landern sprudeln, der
heimische Arbeitsmarkt ist nahezu leergefegt und die Zinsen fur
Investitions- aber auch Konsumkredite sind auf einem
historischen Tiefstand angekommen. So haben
Beschaftigungszuwachse, deutliche Lohnsteigerungen, die
niedrige Inflation aufgrund der gunstigen Rohstoffpreise,
steigende Transferleistungen sowie die Aufwendungen
hinsichtlich der Fluchtlingszuwanderung dafur gesorgt, dass
unsere heimische Stabilitat aktuell aus der starken
Binnennachfrage resultiert und weniger aus der

Exportwirtschaft.

Das ist jedoch trigerisch: die Wachstumsimpulse der derzeit
lockeren Geldpolitik halten nicht ewig an — deren Wirkung
lassen stetig und merklich nach. Insoweit ist mittlerweile eine
grol’e Gefahr in der aktuellen ,Selbstzufriedenheit” zu suchen.
Zu wenig Reform-Elan wird sich langfristig spurbar bemerkbar
machen. In der Sprache der Volkswirte bedeutet dies, dass das

Produktivitatswachstum in der Bundesrepublik zu niedrig sein
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konnte, um bei einer alternden Gesellschaft wie der unseren
den Wohlstand dauerhaft zu erhalten. Zudem wird deutlich,
dass dieses Wirtschaftsmodell einerseits global betrachtet
endlich ist und andererseits auch stark auf Ungleichheiten und
Ungerechtigkeiten aufsetzt. Unternehmen und die offentliche
Verwaltung sind gleichermalien gefordert, weiter vor Ort
Innovationsimpulse zu setzen wie sich international in
gemeinsame Problemlosungen und eine solidarische

Entwicklung far eine Zukunftsperspektive fur alle einzubringen.

1.2 Kommunalfinanzen
Der Deutsche Stadtetag hat auf seiner jungsten ordentlichen

Hauptversammlung im Juni vergangenen Jahres eine
beachtliche Erklarung abgegeben - mit dem Titel: ,Wachsendes
Gefalle zwischen den Stadten — Entwicklungschancen fur alle

sichern®.

Investitionskraft starken, Investitionsrickstand abbauen:
Danach sollen vor allem die Investitionskrafte der Stadte wieder
gestarkt werden, um den allgegenwartigen
Investitionsrickstand abzubauen. Bundesweit ist der
Sanierungs- und Erneuerungsinvestitionsstau in die kommunale
Infrastruktur, also in Stralen, Brucken, Klaranlagen und
Kanalnetze, in Schulen und sonstigen Bildungseinrichtungen, in

offentlichen Krankenhausern, in Kultureinrichtungen sowie in
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von der Verwaltung genutzten Liegenschaften zwischenzeitlich

auf beachtliche 130-150 Mrd. Euro angewachsen.

2015 sind gerade einmal bundesweit 22 Mrd. Euro
Sachinvestitionen getatigt worden, allein in Baden-Wurttemberg
davon 4,3 Mrd. Euro. Mit Bayern zusammen wurden rd. 11 Mrd.
Euro investiert, also rund die Halfte der bundesweiten
Kommunalinvestitionen nur in diesen beiden Bundeslandern.
Daran kann man ungefahr ablesen, wie kritisch die Situation

sich in den restlichen Bundeslandern darstellt.

Umso wichtiger war es, dass der Bund 2015 auf Initiative des
Deutschen Stadtetags ein Investitionsprogramm zur Forderung
von Investitionen finanzschwacher Kommunen (KinvFG) im
Umfang von 3,5 Mrd. Euro aufgelegt hat, um die dringlichsten
Malinahmen investieren zu konnen. Daruber hinaus ist es
weiterhin von gro3em Interesse, wenn durch geeignete weitere
Investitionsprogramme wieder alle Kommunen in die Lage
versetzt werden, nach ortlichen Bedurfnissen zu investieren.
Nur dann kann in den Kommunen aktiv gestaltet und

Lebensqualitat gesichert und ausgebaut werden.

Neben gezielten Projektforderprogrammen ist es aber auch
wichtig, dass die Kommunen endlich wieder aus ihrem

jahrlichen Haushalt heraus Eigenmittel erwirtschaften, die sie
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dann gewinnbringend fur die Zukunftsfahigkeit in ihre

Infrastruktur investieren konnen.

Kommunen nachhaltig von Sozialausgaben entlasten:

Daflr ist es mehr denn je notwendig, dass die Kommunen
nachhaltig von Sozialausgaben entlastet werden. Die
Sozialausgaben sind namlich die Ausgabenposition in den
kommunalen Haushalten, die den grofdten Teil der Mittel bindet
und daruber hinaus auch noch die, die am dynamischsten
wachst, ohne dass die Kommunen oftmals direkt Einfluss
nehmen konnen. Bundesweit sind die Sozialausgaben 2015 um
4,4 Mrd. Euro bzw. 9 Prozent auf jetzt Uber 54 Mrd. Euro
angestiegen. Somit Uberkompensieren alleine die
Sozialausgaben die konjunkturell bedingten Mehrertrage der

Kommunen in Hohe von 3,2 Mrd. Euro.

Die dringend notwendige Entlastung ist auf zwei Arten moglich:
Entweder durch direkte finanzielle Entlastung wie es nun vom
Bund durch die Verwirklichung der Reform der
Eingliederungshilfe fur Menschen mit Behinderungen (SGB VIlI)
— Bundesteilhabegesetz, Bundesleistungsgesetz fur Menschen

mit Behinderungen — vorgesehen ist.

Uber die bisherigen Mittel hinaus sollen nunmehr insgesamt 5

Mrd. Euro bereitgestellt werden. Den Kommunen sollen die
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Mittel Gber den Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer und direkt
uber die Erhohung der Bundesbeteiligung an den Kosten der
Unterkunft zuflieRen. Dartber hinaus sollen auch ein Teil durch
den Umweg des Landeranteils an der Umsatzsteuer den
Kommunen bereitgestellt werden. Wir werden an dieser Stelle
genauestens darauf achten, dass diese Mittel nicht an anderer

Stelle eingesetzt oder angerechnet werden.

Auch kann eine Entlastung der Kommunen eintreten, wenn sie
mehr direkte Steuerungsmoglichkeiten erhalten. Gewisse
Freiheiten bspw. in der Kinder- und Jugendhilfe bei der Wahl
zwischen Regelangeboten und gezielte Einzelfallhilfen fordert
die Zielgenauigkeit der Hilfe vor Ort bei oftmals verbessertem

Ressourceneinsatz.

Diese Entlastungen im Bereich der Sozialausgaben sind
allerdings noch keine Gewahr dafur, dass alle Kommunen in
ausreichendem Mal}e Sanierungs- und
Erneuerungsmafnahmen vornehmen konnen. Weitere direkte
Entlastungen sind daher notwendig. Beispielsweise im Bereich
der Verkehrsfinanzierung oder Stadtebauforderung mit
Schwerpunkten Quartiersentwicklungen und sozialem

Wohnungsbau.
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Zudem muss vom Bund aber auch von den Landern noch
starker das sogenannte Konnexitatsprinzip eingehalten werden,
wonach derjenige die Kosten fur etwas bezahlen muss, wofur er
auch verantwortlich ist. Ein konkretes Beispiel sind die
Ausgaben fur die Kosten der Unterkunft fir anerkannte
Flachtlinge, die sich bundesweit auf bis zu 1,5 Mrd. Euro
aufsummieren konnen. Die daruber hinaus flur eine sinnvolle
und zeitnahe Integration der anerkannten Fluchtlingen und
Asylbewerber notwendige Finanzausstattung ist ebenso bereit

zu stellen.

Aus den Fehlern der Vergangenheit sollte hierbei gelernt
werden. Die Kommunen wurden allzu oft sprichwortlich mit der
Finanzierung ,im Regen stehen gelassen®, was in vielen
Kommunen auch zum Aufbau von nunmehr erheblichen
Kassenkrediten fuhrte. Bei nunmehr Ende 2015 erreichten
Kassenkrediten von 49,6 Mrd. Euro - wovon rund 80 Prozent
auf die Kommunen der Lander Nordrhein-Westfalen (55%),
Hessen (13%) und Rheinland-Pfalz (13%) entfallen — kann man
ungefahr abschatzen, dass die Handlungsfahigkeit in diesen
Kommunen nur eingeschrankt gegeben ist. Neben diesem Ruf
nach einer besseren Ausstattung der Kommunen mit Mitteln far
die ihnen Ubertragenen Aufgaben ist auf europaischer Ebene
auch der beherzte Umgang mit internationalen

Steuersparmodellen bei international agierenden Unternehmen
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eine wichtige Forderung und neben den entgangenen
Einnahmen auch eine Frage von Gerechtigkeit und gemeinsam
getragener Verantwortung. Die Steueroasen sind hier nicht die
Cayman-Inseln oder Panama, sondern liegen mitten in Europa.
Im europaischen Parlament sind die Fachpolitikerinnen und
Fachpolitiker bereit, jetzt ist es an den nationalen Regierungen,

an unserer nationalen Regierung, hier Mut zu zeigen.
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2. Karlsruhe

Lassen Sie mich konkret zum Zahlenwerk unseres DHH 17/18

kommen.

Ich lege Ihnen nunmehr einen Haushalt mit einem Volumen im
Ergebnishaushalt von rd. 1,25 Mrd. Euro vor. Im Ergebnis
erzielen wir gemessen am Gesamtvolumen moderate
Uberschusse von 35,2 bzw. 1,9 Mio. Euro. Ich erinnere daran,
dass das lhnen heute vorgelegte Ergebnis noch zu Beginn des
letzten Jahres nicht erreichbar erschien. Dies war nur moglich,
da wir einen vorbildlichen Stabilisierungskurs eingeschlagen
haben, der nunmehr im kommenden Doppelhaushalt erstmals

sichtbar wird.

In meiner letzten Haushaltsrede habe ich Sie darauf
aufmerksam gemacht, dass in den kommenden Jahren die
Personalausgaben und Sachkosten starker steigen werden, als
die Ertrage. Der Ausgleich des Ergebnishaushaltes kann somit
perspektivisch nicht mehr sichergestellt werden. Einfach
ausgedruckt: Karlsruhe lebt Uber seine Verhaltnisse. Ein "weiter

so" kann es deshalb nicht geben.

Mit Ihrem Grundsatzbeschluss zur Haushaltsstabilisierung und
der darin enthaltenen Ausdehnung des Prozesses Uber einen

Zeitraum von 6 Jahren, haben Sie hierzu ein wichtiges und
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richtiges Signal gesetzt. Denn eine sinnvolle Stabilisierung ist
nur mit einem strategischen, mittelfristigen Horizont umsetzbar.
Im laufenden Prozess haben wir alle Bereiche der Verwaltung
beleuchtet. Kein Bereich — auch nicht die
Beteiligungsgesellschaften - blieb aul3en vor. Daruber hinaus
haben wir die Burgerschaft aufgerufen, sich am Prozess zu
beteiligen. Uber die zahlreichen, konstruktiven Vorschlage

unserer Burgerinnen und Burger habe ich mich sehr gefreut.

Die Stadt Karlsruhe ist mit der Notwendigkeit zu sparen nicht
allein. Andere Kommunen in Baden-Wurttemberg beginnen
oder haben bereits begonnen, Sparpakete zu schnuren, in
denen sie auch ihre Aufgabenfelder und die Wahrnehmung der

Aufgaben kritisch hinterfragen.

Uns allen ist bewusst, dass der notwendige Ausgleich des
Ergebnishaushaltes nur mit einer Reduktion von Qualitaten und
Angeboten von Seiten der Stadt sowie einer maf3vollen
Mehrbelastung der Burgerschaft einhergehen kann. An uns
liegt es nun, durch frihzeitiges Gegensteuern tiefergreifendere
Einschnitte zu verhindern. Dies setzt allerdings in einem ersten
Schritt voraus, dass Sie an lhren getroffenen
Leitlinienbeschlussen zum Malinahmenpaket 1 grundsatzlich
festhalten. So wie sich die derzeitige Finanzplanung darstellt,

werden wir fur die Zeit nach dem Doppelhaushalt 2017/2018
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weitere Mallnahmenpakete auf den Weg bringen missen. Aber
ich versichere |hnen, dass wir jederzeit die aktuelle
Finanzentwicklung bei der Haushaltsstabilisierung

berucksichtigen und gegebenenfalls nachsteuern werden.

Nur mit einem ausgeglichenen Ergebnishaushalt kann ein
Grundstock an Liquiditat generiert werden. Dieser stellt die
Basis der Finanzierung unserer geplanten Investitionen dar.
Auch zukunftig mussen wir kontinuierlich und in ausreichendem
Malde in die Infrastruktur unserer Stadt investieren. Wir wollen
schlie3lich weiterhin den Wirtschaftsstandort Karlsruhe starken,
die Schulgebaude oder das Stadtische Klinikum sanieren bzw.
modernisieren, in den offentlichen Aufenthalts- und
StralRenraum oder in die Abwasserentsorgung investieren. Ein
Verzicht auf diese Investitionen wirde die Grundfunktionen
unserer Stadt nachhaltig einschranken und sie so fur

Unternehmen und Menschen unattraktiv machen.

Mit dem Haushaltstabilisierungsprozess geht es um nicht mehr,
aber auch nicht weniger, als die finanziellen
Rahmenbedingungen und damit die Handlungsfahigkeit fur eine
erfolgreiche Zukunft zu sichern. Wir wollen selbst die Zugel in
der Hand behalten, unsere Zukunft aktiv gestalten und nicht

von der Rechtsaufsichtsbehorde fremdbestimmt werden. Dies
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konnen wir nur mit einem dauerhaft genehmigungsfahigen

Haushalt sicherstellen!

Unsere gemeinsame Aufgabe ist es jetzt, mit der Umsetzung
des Malinahmenpakets 1 die Grundlage fur einen ausgeglichen

Haushalt 17/18 zu legen.

Frau Finanzburgermeisterin Luczak-Schwarz wird in ihrer
anschlieenden Rede ausfuhrlich auf den Prozess eingehen,

daher mochte ich es an dieser Stelle damit bewenden lassen.

Im Gesamtfinanzhaushalt werden wir abermals einen
Hochststand an Investitionen ausweisen: Mit rund 194 bzw.
rund 191 Mio. Euro investieren wir weiterhin auf hohem Niveau
in unsere Karlsruher Infrastruktur. Von den rund 385 Mio. Euro
ist aus unserer Sicht jeder Euro gut investiert. Alleine die
Fortsetzungsmalinahmen aus vorangegangenen
Haushaltsjahren betragen rund 115 Mio. Euro. So wird der |.
Bauabschnitt der Heinrich-Hertz-Schule abgeschlossen und
weiterhin in unsere neue Hauptfeuerwache investiert. GroRere
Maflinahmen im Doppelhaushalt sind neben dem vorgesehenen
Grunderwerb vor allem die Bezuschussung unseres
Stadtischen Klinikums, der Einstieg in die Sanierung unserer
Stadthalle sowie verschiedene Tiefbau- und

Stadtentwasserungsmalnahmen. Ein Schwerpunkt liegt auch
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im DHH 17/18 wiederum in unserem Schulbaubestand, der
saniert, erneuert und teilweise erweitert wird. Allein rund 30
Mio. Euro wird der Il. Bauabschnitt der Heinrich-Hertz-Schule
kosten, die vordringliche Erweiterung der Draisschule rund 20
Mio. Euro in den nachsten Jahren. Auch viele kleinere Projekte
werden verwirklicht. Uns war es wichtig, alle Mallnahmen
vordringlich in den nachsten Doppelhaushalt aufzunehmen, die
im letzten Doppelhaushalt 2015/2016 nicht bertcksichtigt
werden konnten (die sogenannte 'Tranenliste') mit einem
Volumen von rund 11 Mio. Euro in den nachsten Jahren. Sie
sehen, wir investieren in unsere Lebensqualitat, in unsere
Zukunft.

Die nun im Doppelhaushalt 2017/2018 geplanten
Gesamtinvestitionen und Investitionsforderungsmafnahmen
sowie die Tilgungsleistungen (36 Mio. Euro) kdnnen nur zu
einem Teil durch Eigenmittel finanziert werden. In beiden
Haushaltsjahren rechnen wir im Finanzhaushalt mit einem
Volumen von rund 50 Mio. Euro, allein davon entfallen auf die
geplanten Grundstuckserlose in beiden Jahren rund 22 Mio.
Euro.

Der Ertragshaushalt kann in beiden Jahren einen
ZahlungsmittelUberschuss von rund 122 Mio. Euro
erwirtschaften, so dass noch ein erheblicher Rest aus der

Aufnahme von Darlehen eingeplant werden muss: rund 237
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Mio. Euro. Uns ist die HOhe der Summe sehr bewusst, wir
meinen jedoch, dass wir sinnvoll in die Zukunftsfahigkeit unsere
Stadt investieren. Und wir werden wieder alles daran setzen,
wie die vergangenen Jahre ja auch erfolgreich gelungen, diese
Kreditaufnahme nicht auszuschopfen, im ldealfall ganz darauf
zu verzichten. Da wir aber insgesamt die Haushaltsansatze
schon eher positiv minimieren, wird dies von Jahr zu Jahr

weniger erfolgreich sein konnen.

Lassen Sie mich drei grol3ere Projekte herausgreifen:

- Badisches Staatstheater

Seit der Entscheidung des Wettbewerbs fur die Sanierung und
Erweiterung des Badischen Staatstheaters ist ein gutes Jahr
vergangen. Die Zeit wurde genutzt, um die Planungen zu
uberarbeiten und Fachplaner auszuwahlen. Inzwischen ist das
Planungsteam komplett, erste Ideen fur die technischen
Fachplanungen sind im Entstehen. Voraussichtlich im 1.
Quartal 2017 wird die Vorplanung mit einer belastbaren
Kostenschatzung vorliegen, die die Verwaltung dann im
Rahmen eines Grundsatzbeschlusses in den Gemeinderat
einbringen wird. Fur Planungshonorare sind im Doppelhaushalt
2017/18 rund 2 Mio. Euro vorgesehen. Parallel dazu mussen im
Langzeitbauprogramm SofortmalRnahmen, insbesondere fur

Brandschutz, in den jahrlichen Theaterferien umgesetzt werden.
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Dabei handelt es sich auch um MaRnahmen, die zum
Funktionserhalt des Theaters unabweisbar sind.
Selbstverstandlich werden dabei dauerhafte Losungen gesucht,
die im Gesamtkontext Vorgriffe auf die spatere Sanierung und
Erweiterung darstellen. Fur das Langzeitbauprogramm sind im

Haushalt jahrlich 1,5 Mio. Euro enthalten.

- Stadtisches Klinikum

Der Gemeinderat hat sich in seiner Juni-Sitzung zuletzt mit den
Neubaumalnahmen am Stadtischen Klinikum Karlsruhe
beschaftigt, die zur Sicherung der Zukunftsfahigkeit dieses
Hauses dringend erforderlich sind. Mit dem Bau des neuen
Institutsgebaudes und der Energiezentrale wurde bereits
begonnen. Herzstuck der NeubaumalRinahmen ist der Betten-
und Funktionsbau Haus M fur den nun die Entwurfsplanung
abgeschlossen wurde. Der Gemeinderat unterstutzt dieses fur
die medizinische Versorgung der Bevolkerung durch ein
Krankenhaus der Maximalversorgung maf3gebliche Projekt
nicht nur ideell sondern auch durch einen uber mehrere Jahre

verteilten Tragerzuschuss in Hohe von 90 Mio. Euro.

- FulRballstadion im Wildpark
Mit seinen Beschlussen in der letzten Woche hat der
Gemeinderat die Tur weit aufgestolen, ein neues

FuRballstadion im Wildpark zu errichten und damit den
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Profiful3ball und einen der wichtigsten Imagefaktoren dieser
Stadt in eine wirtschaftlich und politisch tragfahige Zukunft zu
fUhren. Jetzt ist es am Verein als Pachter und wichtigstem
Nutzer, ebenfalls Vertrauen aufzubringen und mit uns zu
springen. Wir bauen dabei aber nicht nur ein neues Stadion,
sondern wir arrondieren und modernisieren wichtige Bereiche
im beliebten nordlichen Bereich der Innenstadt. Die
begleitenden Infrastrukturmaldnahmen verandern die
Sportlandschaft, die Aufenthaltsqualitat im 6ffentlichen
Strallenraum, die Nutzbarkeit des Schlossgartens, die
Verkehrsfuhrung und vieles mehr Uber das eigentliche Stadion
hinaus und schutzen den angrenzenden Wald, Uber dessen
Qualitat und Reichtum wir jetzt viel mehr wissen als zuvor.
Wichtig ist mir an der Stelle zu betonen, dass die
Investitionssumme fur das Stadion selbst den
Investitionsspielraum der Stadt nicht unmittelbar einschrankt,
das heildt, diese Mittel stehen nicht in Konkurrenz zu

Investitionen etwa in Schulbau oder andere Infrastruktur.
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3. Schwerpunkte der Stadtpolitik

3.1 Die 'moderne’' Verwaltung
Wenn alles um uns herum im Fluss ist; wenn wir von Industrie

4.0 reden; wenn es heute schon selbstverstandlich ist, dass
Autos selbstandig einparken und die Kaffeemaschine online ist,
dann muss sich auch die Verwaltung ein — neudeutsch —
,2update” gonnen. Und das wollen wir tun. Dabei geht es primar
allerdings weder um selbstandiges Einparken noch um
autonome Kaffemaschinen, sondern um die Chancen, die sich
durch die neuen digitalen Techniken in der Verbesserung der
Ablaufe in der Verwaltung und in der Kommunikation mit den
Burgerinnen und Burgern ergeben. Das ist alles andere als
trivial, stellt es doch durchaus identitatsstiftende Kulturelemente
offentlicher Verwaltung auf den Prufstand. Wie transparent sind
Informationen zukunftig innerhalb der Verwaltung oder gar nach
auflen zugénglich? Kénnen mehrere Referate oder Amter
gleichzeitig auf einer Workflow-Ebene an einer Vorlage
arbeiten, am besten noch in direkter Kommunikation Gber das
Netz? Fuhrt nicht Transparenz in allen Ebenen auch zu
Zugriffsmoglichkeiten von auf3en auf einzelne Personen in der
Verwaltung und das womaoglich 24 Stunden am Tag, sieben
Tage die Woche. Wie laufen Teamabsprachen bei hoch
individuellen Arbeitszeitmodellen und flexibelsten Arbeitsorten?
Dieses miteinander zu diskutieren, in gemeinsamer

Verantwortung zu entwickeln und die Verwaltung fur die Zukunft
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aufzustellen, wird ein Schwerpunkt der internen Prozesse in
den nachsten Jahren sein. Dabei geht es neben diesen
Transparenz- und Abgrenzungsfragen nach innen und nach
aullen auch um unterschiedliche Generationen und ihre ganz
eigenen Beflurchtungen wie auch Erwartungen. Wurde sich die
Stadtverwaltung etwa dieser Entwicklung entziehen wollen,
ware sie fur die nachfolgenden Generationen keine attraktive
Arbeitgeberin mehr. Wir wir uns uberhaupt machtig ins Zeug
legen mussen, angesichts der demokratischen Entwicklung und
den gerade in unserer Region so attraktiven
Arbeitsmoglichkeiten in Wirtschaft und Wissenschaft gut
qualifizierte neue Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu finden, die
wir, trotz aller Sparbemuhungen, in den nachsten Jahren

dringend und in grof3er Zahl brauchen.

Neben den internen Prozessen steht derzeit auch unsere
Hardware auf dem Prufstand. Auch hier geht es um
Stabilisierung und Modernisierung, um Fragen auch des
Datenschutzes und der Abwehr von Kriminalitat durch das Netz.
"Open Data" und E-Government sind weitere wichtige
Schlagworte, kdonnen aber die Akzeptanz, die Partizipation und
damit die Identifizierung der Burgerinnen und Burger mit ihrer
Stadt und ihrer Verwaltung stark erhohen. Diesem sollte sich

auch unsere stadtische Homepage anpassen, zunachst sind
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aber Grundfragen an das gesamte System und die dafur

Verantwortlichen zu stellen und zu beantworten.

3.2 Die Zukunft der Innenstadt
Nicht nur die Baustellen zur Kombilésung, die sich in den

nachsten Jahren immer mehr unter die Erde verlagern werden,
zeigen es taglich: Unsere Innenstadt verandert sich, ist ein
dynamischer Ort, ist da, wo sich grol3stadtisches Leben mit
allen seinen Facetten wie in einem Brennglas fokussiert,
abbildet, voranschreitet. Dass wir diese Innenstadt bestandig
weiterentwickeln wollen, dass wir sie weiterentwickeln miussen
— ich denke, darin sind wir uns alle einig. Dazu kommt auch
internationale Dynamik von auf3en: "Der Handel wird sich in den
nachsten funf Jahren so verandern, wie er sich in den letzten
40 Jahren nicht verandert hat®, sagte zum Beispiel schon vor

zwei Jahren der damalige Kaufhof-Chef Lovro Mandac.

,verbraucher wollen sich heute durch eine anregende
Umgebung uberraschen und zum Konsum verfuhren lassen,
statt stur ihnren Grundbedarf zu decken®, meint der
Zukunftsforscher Andreas Reiter. Das ,Herz der Innenstadte®,
brauchte laut Reiter — Zitat: ,vitale Adern, Platz fur
Kommunikation, Spiel und Trendsport, zweck- und konsumfreie
Raume®. (Zitate ,Die Welt")
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Brauchen wir also einen ,grof3en Wurf*? Etwa so, wie damals,
als Oberburgermeister Otto Dullenkopf ab 1972, die
Kaiserstralde zur Fuligangerzone umgekrempelt hat. Das war —
damals - epochal. Heute sind die Erwartungen komplexer.
,Moderne Konsumenten sind die Truffelschweine der Exzellenz"
— hat Umberto Ecco einmal gesagt. Anspruchsvoll, neugierig —
und immer auf der Suche nach dem Uberraschenden, dem
Neuen, dem Auliergewohnlichen. Wir brauchen neben dem,
was alle haben, auch Alleinstellungsmerkmale. Vielleicht nicht
mehr der eine grolde Wurf, aber neben den einzelnen Facetten
ein Blick auf das Ganze, die Suche nach einer Klammer, die
gerade die Karlsruher Innenstadt besonders macht, attraktiv fur

Menschen von innen und aul3en, unverwechselbar, stimmig.

Unser Ziel ist es daher, dass sich unsere Innenstadt als
unverwechselbarer, internationaler, attraktiver Ort prasentiert -
far Leben und Erlebnis, fur Einkaufen und Begegnung. Als eine

Innenstadt fur alle.

Wie das gehen kann, das haben wir im vergangenen Jahr
erlebt: 300 Jahre Karlsruhe. Die Menschen haben ihre Stadt,
ihre Innenstadt wiederentdeckt. Bestes Beispiel ist der Schloss-
Vorplatz. Gehen Sie heute einmal dorthin, bei halbwegs gutem

Wetter. Die Burgerinnen und Burger haben ,ihren® Schloss-
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Vorplatz entdeckt und sie lieben ihn. An diese Erfahrungen
knUpfen wir an. Diese Aufbruchstimmung wollen wir nutzen.
Die Entwicklung dieses ,besonderen Stadtteils” Innenstadt ist
daher auch eine anspruchsvolle Managementaufgabe. Der
Stadtverwaltung kommt hier eine zentrale Verantwortung zu.
Sie setzt mit Stadtentwicklung und Stadtplanung, mit ihrer
Wirtschaftsforderungspolitik, mit dem Citymanagement und
nicht zuletzt auch mit einem attraktiven Veranstaltungsportfolio

wichtige — und hoffentlich richtige - Akzente.

Der Stadtverwaltung kommt eine weitere zentrale Rolle zu: Es
braucht einen Moderator, der Kommunikation unter den
unterschiedlichen Akteuren immer wieder anstol3t, gemeinsam

Ziele entwickelt und deren Umsetzung absichert.

Die Stadt Karlsruhe beschreitet seit Beginn der 2000er Jahre
einen konsequenten Weg mit klaren, immer wieder mit der
Burgerschaft und dem Gemeinderat gemeinsam entwickelten
Strategien zur Entwicklung der Innenstadt.
Meilensteine waren:
- Der Burgerbeteiligungsprozess City
- Die Grindung der dezernatsubergreifenden
Arbeitsgruppe ,Zukunft Innenstadt®, mit einem
Begleitgremium mit Vertretern des Einzelhandels,
der IHK und der Citylnitiative
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- Die EinfuUhrung des Citymanagements mit einem
hauptamtlichen Citymanager (2005)

- Aullerdem war 2005 das Jahr, in dem die
Suderweiterung durch die ECE-Ansiedlung
entscheidend vorangebracht werden konnte. Im
Westen eroffnete die Postgalerie

- Im Rahmen des Integrierten
Stadtentwicklungskonzepts ISEK wurden

Strategien fur die City 2020 entworfen

Jungere MalRnahmen zur Neugestaltung der Innenstadt
bezogen sich dann auf die Facherstralien, die Platze (vor allem
Kirchplatz St. Stephan und Friedrichsplatz) sowie auf

verbesserte Verbindungswege.

Die bisherigen Meilensteine zeigen, dass wir beim Thema
,<Zukunft Innenstadt das Rad nicht neu erfinden mussen — wir
wollen eine strategische Stadtentwicklung fortsetzen. Mit neuen

Akzenten. Konkret bedeutet das:

- Attraktive Akzente in der Stadtgestaltung:

Die Ein- und Ubergange zur Innenstadt sollen gestalterisch
aufgewertet werden. Zwischen Muhlburger und Durlacher Tor
wollen wir, vor allem im Zuge der Neugestaltung der

Kaiserstralle, die Flanier- und Aufenthaltsqualitat steigern.
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Der Trend geht verstarkt zum Wohnen in der Innenstadt.
Immobilieneigentimer und Anwohnende wollen wir bei der

Entwicklung neuer Wohnumfeldqualitaten unterstiutzen.

In diesem Zusammenhang ist sicherlich derzeit vor allem die
Ausweisung des Sanierungsgebietes Innenstadt Ost zu
nennen. Die Ostliche City bleibt im Moment hinter ihren
Potenzialen zurtck. Dadurch eroffnen sich aber auch Chancen,
hier ein zukunftsweisendes Profil herauszuarbeiten. Dazu wird
es aber einer intensiven und kreativen Zusammenarbeit mit den

Immobilieneigentimern bedurfen.

Ein weiterer Fokus wird darauf liegen, das Schloss, den
Schlossplatz und den Schlossgarten als Teil der Innenstadt
wahrnehmbarer zu machen. Mit Vermogen und Bau und dem
Badischen Landesmuseum haben wir dabei verlassliche und
konstruktive Partner an unserer Seite. Das hat die gute

Zusammenarbeit beim Stadtjubilaum bewiesen.

- Akzente fur den Handel im Wandel:

Der Handel ist und bleibt das Ruckgrat einer Innenstadt. Aber
deutschlandweit stagnieren die Umsatze des stationaren
Einzelhandels seit Jahren. Einzig der Internet-Handel konnte
zulegen. Weltweit werden beim Online-Shopping pro Minute 2,4

Millionen Dollar (ca. 2,1 Mio. Euro) ausgegeben (Computerbild,
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13.01.2015) — vor allem fur Elektronik und Kleidung. Diese
Entwicklung ist eine Herausforderung, der sich die
europaischen Grof3stadte mit ihrer gewachsenen Struktur und
insbesondere ihre Innenstadte mit der starken Funktion als

Markt- und Handelsplatz stellen mussen.

Aber es gibt auch eine ganz andere Entwicklung: Immer mehr
Online-Handler entdecken die Innenstadt fur sich.
,ochauraume” heildt das Zauberwort: Geschafte mit kleinerer
Ladenflache, in denen die Anbieter eine Auswabhl ihres
Sortiments zeigen. Wo die Kunden anschauen, anfassen
konnen — und dann vor Ort im Internet bestellen. Ikea macht

das schon, Amazon Uberlegt.

Der stationare Einzelhandel — vielleicht mit neuen Konzepten, in
anderem Gewand - wird ein pragendes Element unserer
Innenstadt bleiben: Einkaufen ist in unserem Umfragen nach
wie vor der am haufigsten genannte Grund fur einen Besuch in
der Karlsruher City. Die Kundinnen und Kunden der
Einzelhandelsgeschafte sind es, die die Innenstadt (bei Tag) so
lebendig machen. Daher mussen wir unseren Handel auch
weiterhin bei der Gewinnung und Bindung dieser Kundinnen
und Kunden unterstutzen. Das Citymanagement wird hierzu

fortgesetzt.
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Neue Akzente sollen gesetzt werden mit einer Initilerung zur
Neustrukturierung von Flachen und Angeboten, der
Unterstutzung bei der Entwicklung neuer Formate sowie bei der
Ausweitung des Einzugsgebietes. Die Veranderung der
Laufwege in der City verandert auch die Qualitat der
Einzelhandelslagen. Das mag manchem Immobilienbesitzer
Unmut bescheren, aber es erdffnet auch neue Chancen far

Grunder, fur studentische Aktivitaten etc. in der City.

- Angebotsvielfalt sichtbarer machen und weiterentwickeln:
Aber die Karlsruher City ist nicht nur ein Ort fur Shopping und
Freizeit, sondern auch fur Bildung und Forschung mit Uni-
Campus, Badische Landesbibliothek, Naturkundemuseum,

Landesmuseum.

Die Angebote in den Bereichen Kultur, Wissenschaft, Kongress,
aber auch Erholung und Genuss noch intelligenter zu
verknupfen, ist eine Zukunftsaufgabe. Hierzu mussen in
Karlsruhe noch die geeigneten Ansatze entwickelt werden, und
dieses Feld verdient mehr Aufmerksamkeit. Bei der Entwicklung
der Konzepte dazu setzen wir auf die Mitwirkung von
Studierenden, kreativen Grundern etc. Auch hier ruckt
insbesondere die 6stliche Innenstadt als Ubergang zum KIT-

Campus in den Fokus.



28

- Kombilésung:

Ein ganz wichtiger Beitrag zur Aufwertung unserer Innenstadt
ist die Kombilosung. 2010 begannen die Arbeiten an der
Kombi-Losung, begleitet vom Aufbau eines
Kooperationsmarketing und von den Planungen fur eine
Kaiserstral3e nach Abschluss der Bauarbeiten. Die
Baumalnahme zur Kombilosung bindet unsere Krafte sehr
stark. Aber es ist trotzdem dringend geboten, jetzt verstarkt den
Blick nach vorne zu richten. Daher hat das Citymanagement
gemeinsam mit der KASIG den Auftrag, das bisherige
Kooperationsmarketing neu auszurichten und zu einem Count-

Down fur die verbleibende Bauzeit umzugestalten.

3.3 Sauberkeit und Sicherheit
Wenn das Thema ,Innenstadt” ein Erfolg werden soll, spielt ein

Bereich naturlich eine zentrale Rolle: Sauberkeit und Sicherheit.

Dabei ist die Sauberkeit der Stadt nicht nur Sache der

Stadtverwaltung, sondern auch ihrer Burgerinnen und Burger.
Laut Satzung Uber das Reinigen, Raumen und Bestreuen der
Gehwege ist der jeweilige Anlieger verpflichtet, die Reinigung

auf den offentlichen Gehwegen zu Ubernehmen.

Auch im Hinblick auf die zunehmenden Verschmutzungen im

StralRenbegleitgrin sowie an den Auffahrten zu Autobahnen
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oder SchnellstralRen will die Stadt Karlsruhe die Blrgerinnen
und Burger zukunftig weiter sensibilisieren. Dabei liegt der
Fokus vor allem darauf, dass keine Verpackungen aus dem
Fahrzeug geworfen werden, sondern dass sie zu Hause oder
uber einen offentlichen Abfallbehalter entsorgt werden. In Folge
der Urbanisierung entstehen auch Brennpunkte. Der offentliche
Raum wird mehr und mehr zum ,zweiten Wohnzimmer*.
Folglich nehmen auch die Verschmutzungen und wilden
Ablagerungen zu. Einen neuen Rekord hat das Amt fur
Abfallwirtschaft bei den zehnten Karlsruher Dreck-weg-Wochen
in diesem Jahr zu vermelden. Mit 11.020 Teilnehmerinnen und
Teilnehmern und Aktionen haben so viel Burgerinnen und
Burger wie noch nie an der Sauberkeits-Kampagne
mitgemacht. Und ich bedanke mich herzlich bei allen
Helferinnen und Helfern, die unsere Dreck-weg-Wochen in
diesem Jahr unterstitzt haben. Ziel der Dreck-weg-Wochen ist
es, die Burgerinnen und Burger fur das Thema Sauberkeit zu
sensibilisieren. Dabei steht vor allem die Botschaft im
Vordergrund, Abfalle nicht mehr achtlos wegzuwerfen. Durch
die Vorbildfunktion der putzenden Gruppen und Einzelpersonen
soll aullerdem gezeigt werden, dass ein sauberes Karlsruhe nur
gemeinsam erzielt werden kann. Somit steht auch die
Sensibilisierung der Offentlichkeit im Mittelpunkt des

gemeinsamen Fruhjahrsputzes.
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Die Gewabhrleistung der offentlichen Sicherheit und Ordnung ist
unstrittig eine der wichtigsten Aufgaben einer Kommune. Nicht
nur fur Bewohnerinnen und Bewohner, auch Gewerbetreibende
und Besucherinnen und Besucher machen die Attraktivitat einer
Stadt nicht zuletzt daran fest. Auch bei uns hier in Karlsruhe
besitzt das Thema ,Sicherheit” innerhalb der Bevolkerung eine
hohe Aktualitat. Das haben zuletzt auch die Besucherzahlen
der beiden Burgerforen vom Dezember 2015 und im Februar
dieses Jahres gezeigt. Die Ergebnisse der Umfrage zum
Sicherheitsempfinden in der Bevolkerung, die im 3.
Sachstandsbericht zur 6ffentlichen Sicherheit und Ordnung
veroffentlicht worden sind, belegen eine deutlich erkennbare
Verschlechterung des subjektiven Sicherheitsempfindens bei
unserer Bevolkerung. Und diese Ergebnisse stehen in keinem
Zusammenhang mit dem Thema der Fluchtlingszuwanderung,
da die Umfrage zu einem Zeitpunkt erfolgte, als an die hohe
Zahl der bei uns ankommenden Menschen noch lange nicht zu
denken war. Nach den Erfahrungen und Gesprachen aus dem
vergangenen Jahr muss ich leider davon ausgehen, dass sich
bei einer erneuten Umfrage eine weitere Verschlechterung beim
subjektiven Sicherheitsempfinden zeigen wirde. Festmachen
kann man das zum Beispiel auch an solchen Zahlen, wie sie
mir das Ordnungsamt mitgeteilt hat. Dort werden seit Herbst
des vergangenen Jahres vermehrt Antrage auf Ausstellung

eines Kleines Waffenscheines gestellt (bis zum 13. Mai 2016:
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379, 2015: 145, 2014: 69). Diese Entwicklung ist sicherlich
ebenfalls ein Indiz fur das sinkende Sicherheitsgefuhl bei den
Burgerinnen und Burgern. Nach den vorliegenden Zahlen der
polizeilichen Kriminalstatistik 2015 hat sich auch objektiv in
Karlsruhe die Sicherheitslage verschlechtert. Es gibt zwar
gegenuber 2014 bei einzelnen Delikten deutliche Ruckgange,
wie zum Beispiel bei Wohnungseinbrichen (-29,1%). Betrachtet
man aber die Gesamtheit der begangenen Straftaten, stiegen
die Fallzahlen um 8 %. Diese Entwicklung ist zwar in allen
Grol3stadten zu beobachten und bundesweit und im Vergleich
mit den baden-wurttembergischen Stadten ahnlicher Grolde
stehen wir noch relativ gut da. Trotzdem konnen wir nach
meiner Auffassung dieser Entwicklung nicht tatenlos zusehen.
Ich bin der Meinung, dass wir uns in Zukunft verstarkt den
sicherheitsrelevanten Herausforderungen stellen missen, auch
wenn wir uns in einer schwierigen Haushaltslage befinden und
Sicherheit oder Risikovorsorge nicht zum Nulltarif zu haben sein
werden. Ein wichtiger Baustein fur ein sicheres Karlsruhe ist
aus meiner Sicht der Kommunale Ordnungsdienst. Die
positiven Rickmeldungen, die im Rahmen der
Sicherheitsumfrage zum Kommunalen Ordnungsdienst aus der
Bevolkerung widergespiegelt wurden, bestatigen, dass die
Entscheidung fur seine Grindung 2010 die richtige war. Gerade
bei den Ordnungsstorungen, die einen grof3en Einfluss auf das

subjektive Sicherheitsempfinden bei der Bevolkerung haben,
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will der Kommunale Ordnungsdienst durch seine Tatigkeit
positive Effekte erzielen. Vor allem durch schwerpunktmalige
Einsatze in den FulRgangerzonen der Innenstadt und an den
,Hot Spots” des Nachtlebens, aber auch flexibel auf aktuelle
Geschehnisse oder Anforderungen reagierend, will der
Kommunale Ordnungsdienst auch zuklnftig Prasenz zeigen,
damit Ordnungsstorungen entgegen wirken und positiven
Einfluss auf das subjektive Sicherheitsempfinden der
Bevolkerung nehmen. Bei allen kritischen Entwicklungen, die
ich durchaus mit Sorge betrachte: Letztlich bin ich Uberzeugt,
dass es uns gemeinsam gelingen wird, auch in Zukunft unserer
Bevolkerung ein sicheres Leben in einer attraktiven Stadt bieten

zu konnen.

3.4 Mobilitat
Auch Mobilitat hat viel damit zu tun, wie attraktiv eine Stadt ist.

Mobilitat ist eine Selbstverstandlichkeit geworden. Ein
Grundbedurfnis. Ein Standortfaktor.

Es geht um die Frage: Wie wollen, wie konnen wir unsere Stadt
— und damit zwingend auch unsere Region — mobil halten -
angesichts von Klimawandel, zunehmender Verstadterung, und
—auch in Karlsruhe zu Rush-Hour-Zeiten zu erlebendem -
Verkehrsaufkommen? Es geht dabei um ein vernunftiges

Miteinander aller Verkehrsarten: Fullganger, Radfahrer, Auto,
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offentlicher Nahverkehr. Es geht nicht mehr um ,Auto versus
Fahrrad®. Es geht um eine intelligente Vernetzung der

Mobilitatsformen, auch durch IT-Plattformen.

Ziel ist es, Mobilitatsbedurfnisse und Lebensqualitat in Einklang
zu bringen. Darunter verstehen wir nachhaltige, zukunftsfahige,
sichere und innovative Formen einer umweltvertraglichen

Mobilitat. Es geht darum, das Mobilitatsverhalten zu verandern,
so dass mehr Menschen und Waren mit dem Umweltverbund —
also zu Ful, mit dem Fahrrad und dem OPNV — bewegt werden

und dadurch weniger Autofahrten notwendig werden.

Mit dem Verkehrsentwicklungsplan (2012) hat der Gemeinderat
die Weichen gestellt; die Uber 120 MaRnahmen und Strategien
sollen bis zum Zieljahr 2025 umgesetzt werden. Viele
MalRnahmen und Strategien sind bereits angelaufen, und auch
in den kommenden Jahren werden uns Mobilitatsprojekte
beschaftigen. Zum Beispiel:

- Fahrradstadt Karlsruhe:

Das ist ein bereits sehr erfolgreiches Konzept, woflr Karlsruhe
als Fahrradhauptstadt in Suddeutschland gekurt wurde. Der
Radverkehr soll weiter gefordert werden mit der Fortfuhrung
des ,20-Punkte-Programmes®.

- FulRverkehrs-Konzept:
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FuRganger sind nicht nur in Karlsruhe die bisher wonhl
benachteiligsten Verkehrsteilnehmer. Mit der Ahndung illegalen
Gehwegparkens erfolgt ein erster Schritt in Richtung
,Gleichberechtigung®. Zufullgehen wird zukulnftig eine
wichtigere Rolle z. B. bezuglich der Aufenthalts- und somit
Stadtqualitat spielen.

- Weiterentwicklung OPNV:

Ein gleichfalls bereits erfolgreiches, weltweit bekanntes System
und ein sehr wichtiges Ruckgrat fur umweltvertraglichen
Verkehr — fur Karlsruhe und die Region. Eine grol3e
Herausforderung ist der flachendeckende barrierefreie Ausbau.
- Verkehrsmanagement-Zentrale:

Zu innovativer Mobilitat gehort das Managen von
Verkehrsdaten (z. B. fur Storfallmanagement, leistungsfahige
Ampelsteuerungen, intelligente Verkehrslenkung und
qualifiziertes Baustellenmanagement). Ich denke hier an die
Karlsruher Mobilitats-App ,KA-mobil“ wie auch an die
Weiterentwicklung der Verkehrsmanagement-Internetseite der
Stadt zum Mobilitatsportal der TechnologieRegionKarlsruhe.

- Einheitliche Dachmarke Mobilitat:

Karlsruhe braucht bezuglich der Mobilitatsangebote eine
verbesserte Aullendarstellung. Karlsruhe ist in vielen Bereichen
federfiihrend, z. B. Radverkehr, CarSharig, OPNV. Bisher fehlt
jedoch ein einheitliches, zusammenfuhrendes Mobilitats-

Marketing.
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- Entwicklung nachhaltig mobiler Stadtteile:

Wie kann stadtvertraglicher Verkehr innerhalb von Quartieren
gestaltet werden? Diese Frage und die Forderung nach
nachhaltigen Mobilitatskonzepten wird sowohl beim
Korridorthema Innenstadt als auch fur Zukunft Nord, die
Weiterentwicklung des Technologieparks sowie bei
Stadtteilentwicklungskonzepten, Sanierungsgebieten und
Bebauungsplanen zu beachten sein.

- Forschungs- und Forderprojekte:

Auch die derzeitigen Fordermittel-Topfe spiegeln die Bedeutung
von Mobilitatsthemen wider. Derzeit laufen mehrere
Forschungs- und Forderprojekte, die von der Stadt unterstitzt
werden wie z. B. RegioMOVE, autonomes Fahren, die

Profilregion Mobilitatssysteme oder 'Go Karlsruhe'.

3.5 Region / Internationalisierung
Was wir fur ein funktionierendes Mobilitatskonzept zwingend

brauchen, ist ein enges Miteinander mit der Region. Und wir
brauchen eine noch internationalere Ausrichtung unserer
Stadt.

30 Jahre nach ihrer Grindung steht die TechnologieRegion
Karlsruhe vor einem Neustart und einer grundlegenden

Weiterentwicklung. Erstmals gelingt es Wirtschaft und
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Wissenschaft in die interkommunale Zusammenarbeit
einzubinden. Unternehmen und Forschungs- und
Entwicklungseinrichtungen bekennen sich politisch, finanziell
und personell zur Region. Sie tragen kunftig gemeinsam
Mitverantwortung fur die Gestaltung und Entwicklung der
Region. Damit wird der regionale Kooperationsverbund zum
Innovationstreiber mit den thematischen Schwerpunkten
Informations- und Kommunikationstechnologien, Mobilitat und
Energie. Weitere Themen sind das Standortmarketing und
politische Lobbyarbeit in Stuttgart, Berlin und Brussel. Fur mich
ist dabei von entscheidender Bedeutung: Mit der
Weiterentwicklung fuhren wir die bewahrten Elemente der
Zusammenarbeit wie Freiwilligkeit der Zusammenarbeit und
Erhalt aller kommunalen Kompetenzen mit den Vorteilen einer
schlagkraftigen und gestarkten Regionalinstitutionen
zusammen. Davon verspreche ich mir, unsere
Wettbewerbsfahigkeit gegentber anderen Regionen im In- und
Ausland zu festigen und eine deutlich hdhere Wahrnehmung

bei den Entscheidungstragern auf allen Ebenen zu erzielen.

Die Globalisierung aller Politikfelder, der demographische
Wandel, die immer wieder aktuellen welt- und europapolitischen
Ereignisse haben zunehmend konkrete Auswirkungen auf die
kommunale Ebene: Aufnahme und Integration von Fluchtlingen,

Digitalisierung, Fachkraftebedarf, um nur einige zu nennen. FUr
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eine innovative und zukunftsorientierte Kommunalpolitik heif3t
das, die Augen vor den internationalen Entwicklungen nicht
verschlieen zu konnen und zu wollen und sich auch durchaus
lustvoll einer Art internationalen Wettbewerb als Stadt zu
stellen. Die Grundlage unseres Handelns ist dabei die vom
Gemeinderat verabschiedete Internationalisierungsstrategie.
Konkret bedeutet das etwa, dass wir uns im Rahmen der
Magistrale fur Europa mit unseren internationalen Partnern far
die Realisierung der Ost-West-Achse Budapest/Bratislava-Paris
einsetzen. Im Rahmen der ,Transeuropaischen Netze" (TEN)
fuhren wir Europa grenzuberschreitend naher zusammen und
ermoglichen Uber das Verkehrsthema hinweg einen Austausch
in den Bereichen Wirtschaft, Wissenschaft, Kunst, Kultur und
Gesellschaft. Mit der Weiterentwicklung des Eurodistricts
RegioPAMINA und der Verabschiedung des Aktionsplans
Mobilitat stehen wir erstmals vor dem Schritt hin zu einer
konsequenten schrittweisen Verbesserung insbesondere des
grenziiberschreitenden OPNV. Mit der Starkung der
kommunalen Entwicklungszusammenarbeit — u.a. durch die
Klimapartnerschaft mit Los Bancos/Ecuador — leistet Karlsruhe
einen sichtbaren Beitrag zu den globalen Nachhaltigkeitszielen.
Eine Herausforderung nach innen ist dabei

eine Personalentwicklung mit der Forderung sprachlicher und

interkultureller Kompetenzen. Das sind Schlusselqualifikationen
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fur die grenzuberschreitende europaische und weltweite

Netzwerk- und Projektarbeit.

3.6 Wirtschaft und Wissenschaft
Mit 25 Forschungseinrichtungen, darunter neun Hochschulen,

sowie zahlreichen kleinen, mittleren und grof3en Unternehmen
ist Karlsruhe bestens aufgestellt. Wissenschaft und Forschung
sind in den vergangenen Jahren zu wichtigen Imagetreibern fur

die Stadt geworden.

Eine Image-Studie, die im November 2014 durch das Institut fur
Demoskopie Allensbach gemacht wurde, bestatigt, dass sich
der Anteil derer, die die Wissenschaftslandschaft mit Karlsruhe
spontan assoziieren, seit 1999 fast verfunffacht hat (von 3 %
auf 14 %).

FUr das Thema ,IT" ist mit der Digitalen Agenda 300+ ein
umfassendes Konzept zur Weiterentwicklung des IKT-
Standortes Karlsruhe erstellt worden. Karlsruhe ist eine IKT-
Hochburg und liegt im europaischen Vergleich auf einem
herausragenden 4. Platz — direkt hinter Minchen, London und
Paris. Dies ergab eine EU-Kommissionsstudie zu Europas
Spitzenzentren im IKT-Bereich von 2014. Mit der Digitalen
Agenda 300+ soll Karlsruhe auch in Zukunft international als

IKT-Hochburg wahrgenommen werden.
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Zusammen mit dem KIT arbeitet das Wissenschaftsburo der
Stadtmarketing Karlsruhe GmbH aulierdem zurzeit an einem
,House of Science and Innovation®. Darin sollen die bisherigen
Aktivitaten der Wissenschaftsstadt Karlsruhe nachhaltig lokal,
national und international positioniert werden und die
Wissenschaft in Karlsruhe als strategischer Standortfaktor nach

innen wie aul’en gestarkt werden.

Dieses Haus der Wissenschaft soll 2017 als transparentes
Wissenschafts-Schaufenster fur die Burgerinnen und Burger
eingerichtet werden. In zentraler Lage soll diese Einrichtung
eine wichtige Katalysatorfunktion fur die Weiterentwicklung
dieses Teils der Innenstadt und damit fur das Korridorthema

,City-Entwicklung® einnehmen.

Auch sonst ist es mir ein Anliegen, die Wissenschaft in
Karlsruhe weiter auszubauen: So ist es im Sinne der Stadt,
dass Erweiterungen in Bezug auf die Hochschullandschaft
geschehen — um mit der Erweiterung des KIT am Adenauerring
nur ein Beispiel zu nennen. Denn die Stadt profitiert von der
Ausbildung der Studierenden, vom internationalen Ruf der
Hochschulen und von wichtigen zukunftsorientierten
Forschungsfeldern — denken Sie nur an die Forschung am KIT

zum autonomen Fahren.
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Wissenschaft und Wirtschaft bedingen sich gegenseitig. Wir
brauchen auch eine gesunde und nachhaltig wachsende
Wirtschaft, damit die Menschen passende Arbeitsplatzangebote
finden. Das hangt unter anderem stark davon ab, ob den
Unternehmen geeignete Flachen fur eine Ansiedlung oder
Erweiterung zur Verfigung gestellt werden konnen. Hierzu
leistet das Entwicklungsquartier Hauptbahnhof Std einen

wichtigen Beitrag.

Das erste Etappenziel ist 2017/2018 eine Realisierung der auf
dem 0Ostlichen Areal vorhandenen Bebauungsmoglichkeiten, um
damit bereits in Karlsruhe ansassigen Unternehmen
Entwicklungsmaoglichkeiten zu bieten und neue Firmen

anzusiedeln.

Fur die Entwicklung der westlichen Flache Hauptbahnhof-Sud
sind die Verlagerung des Busbahnhofs in die
Fautenbruchstral’e sowie die Konzepterarbeitung fur das
ehemalige Kinstlerareal (Federfuhrung KFE) notwendig. Da die
Stadt Karlsruhe nicht beabsichtigt, das Areal als Bauherr selbst
zu entwickeln, ist der Verkauf von Flachen vorgesehen. Dies
wird in Teilschritten geschehen. Uber den 6stlichen

Grundstucksteil finden derzeit intensive Verhandlungen statt.
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3.7 Soziale Stadt
Eine Stadt ist nur dann dauerhaft Heimat aller ihrer Blrgerinnen

und Burger und wird es fur alle, die neu hinzukommen, wenn
sie sich als sozialer Ort versteht und permanent weiter
entwickelt, nicht nur als Ort einer individuell selbstbewussten
und diversifizierten Stadtgesellschaft, sondern auch als Ort
einer solidarischen und sozialen Stadtgemeinschaft. Ein
konkretes sozialpolitisches Ziel ist dabei die Ermoglichung von
Teilnhabe aller, die aktuellen Prozesse und gleichzeitig
Herausforderungen dazu sind Inklusion und Integration.
Inklusion ist machbar - aber nicht Uberall und sofort und nicht
nur als Herausforderung fur Stadtebau und Stadtgestaltung. Wo
bisher die einzelnen Menschen Unterstltzung erhielten,
bezeichnet dieses Konzept ja die Offnung der Institutionen
selbst, so dass diese von allen Menschen in Anspruch

genommen werden konnen.

Das ist ein Paradigmenwechsel fur die Gesellschaft und auch
fur uns als Kommune. Ziel ist die Teilhabe aller Menschen an
allen Bereichen des gesellschaftlichen Lebens, festgeschrieben
als Menschenrecht in der Konvention Uber die Rechte von
Menschen mit Behinderungen der Vereinten Nationen, die 2009

von Deutschland ratifiziert wurde.

Die Stadtverwaltung setzt sich in ihren Schul- und

Betreuungseinrichtungen mit dieser Herausforderung intensiv
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auseinander. Sie begleitet und unterstitzt den Prozess der
Umsetzung der Inklusion auf kommunaler Ebene. Ein
formuliertes Ziel lautet etwa: "Jede Schule ist inklusiv®. Konkret
setzt sich die Stadt in enger Zusammenarbeit mit dem
Staatlichen Schulamt fur die gemeinsame Bildung von Kindern

und Jugendlichen mit und ohne Handicap ein.

Das Weil3buch Schulen stellt die strategische Umsetzung
dieses Zieles dar. Das Weil3buch beinhaltet die
Bestandsaufnahme aller Schulgebaude und formuliert die
Perspektive ,Wie sehen Karlsruher Schulgebaude in zehn
Jahren aus?“. Daruber hinaus wird in diesem die Entwicklung
der Schulerinnen- und Schilerzahlen mit Blick auf den
sonderpadagogischen Forderbedarf mit Bezug zur
Stadtteilentwicklung dargelegt. Wir werden Beratungsangebote
fur Eltern weiterentwickeln, und wir wollen Schulerinnen und

Schuler bedarfsgerecht betreuen.

Eines wird allerdings klar: Auch wenn wir das Ziel ,Jede Schule
ist inklusiv® im Blick haben - der Prozess der Umsetzung dauert
lange und ist auch nicht fur alle Kinder moglich. Die Eltern
haben laut Schulgesetz Baden-Wurttemberg vom 1. August
2015 das Wunsch- und Wahlrecht. Viele Eltern entscheiden
sich nach wie vor fur den Lernort SBBZ (Sonderpadagogisches

Bildungs- und Beratungszentrum).
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Zurzeit gibt es in Karlsruhe 991 Schulerinnen und Schiler, die
einen festgestellten Anspruch auf ein sonderpadagogisches
Bildungsangebot haben (unabhangig vom Lernort allgemeine
Schule oder SBBZ). 136 Kinder und Jugendliche werden

inklusiv beschult, das ist eine Quote von 13,7 Prozent.

Zunehmende Zuwanderung und die damit einhergehende
Notwenigkeit der Integration stellt Kommunen vor steigende
finanzielle und konzeptionelle Herausforderungen, um die
neuen sozialen Bedarfslagen und die damit erforderliche
Infrastruktur abzusichern. Auf der anderen Seite steckt in der
Zuwanderung enormes Potenzial. So rechnet der Prasident der
Bundesvereinigung der deutschen Arbeitgeberverbande (BDA),
Ingo Kramer, damit, dass in den kommenden 20 Jahren
500.000 Stellen unbesetzt bleiben konnten (Zeit online,
04.09.15). Der Chef der Bundesagentur fur Arbeit (BA), Frank-
Jurgen Weise, geht davon aus, dass Deutschland ohne
Zuwanderung — Zitat — ,bis 2025 mehr als 6,5 Millionen
Menschen im erwerbsfahigen Alter” (Zeit online, 04.09.15)

verlieren wird.

Qualifizierte Zuwanderung liegt also in unserem ureigenen

Interesse. Und da ist es gut, dass Karlsruhe sich diesem Thema
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bereits seit Jahren strategisch stellt und dass wir daher auf

bestehenden Strukturen aufbauen konnen.

Seit 2012 haben wir den vom Gemeinderat einstimmig
verabschiedeten Integrationsplan, der unter Beteiligung des
Arbeitskreises Migrationsbeirat fortgeschrieben wird. Mit einem
Budget von 145.000 Euro unterstitzt die Stadt Aktivitaten zur
Forderung der gesellschaftlichen Teilhabe von Zugewanderten

mit Steuerung durch Verwaltung und Migrationsbeirat.

Neben diesem Steuerungsinstrument wird Integration auch aus
dem Haushalt gefordert, aktuell in einer Hohe von rd. 843.000
Euro. Einige der Projekte laufen bereits seit vielen Jahren, wie
z.B. die Hausaufgabenbetreuung seit 1990. Das Buro fur
Integration pruft gegenwartig die bereits langer laufenden
Projekte, um die Forderung an den aktuellen Bedarf

anzupassen und mogliche Doppelstrukturen zu identifizieren.

Hinzu kommen 1,5 Millionen, die 2012 fur drei Jahre fur die
Sprachbildung an Kindertagesstatten zur Verfligung gestelit
wurden. 20 Einrichtungen wurden gefordert. Ab 2015 wurden
fur zwei Jahre knapp 1 Million Euro fur maximal 34
Einrichtungen eingestellt, bis ein gesamtstadtisches
Sprachbildungskonzept erarbeitet wird. Integrationsforderung

spielt sich in Karlsruhe also v.a. im Bereich Bildung ab. Der weit
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grofte Teil der geforderten Malinahmen sind

BildungsmalRnahmen.

Neben den klassischen Aufgaben der Integration unterstutzt die
Stadt ebenfalls seit vielen Jahren Initiativen und
Organisationen, die sich in der Flichtlingshilfe engagieren.
Aktuell werden aus dem Haushalt Zuschusse in Hohe von rd.
200.000 Euro ausgezahlt.

Mit dem 2015 zunachst auf zwei Jahre eingerichteten
Flachtlingsfonds geht das klare Bekenntnis der Stadt einher,
dass die Erstintegration der vielen Fluchtlinge, die in der LEA
und deren dezentralen Einrichtungen untergebracht werden,
auch in Karlsruhe stattfindet und nicht erst in den

aufnehmenden Kommunen.

Den Flichtlingsorganisationen bzw. entsprechenden Vereine
und ehrenamtlichen Gruppen wurde damit die Moglichkeit
eingeraumt, Zuschusse fur ihre Aktivitaten nach Bedarf und mit
Steuerung durch Verwaltung und Migrationsbeirat abzurufen.

Dieser Bedarf ist auch weiterhin gegeben.



46

3.8 Wohnungsbau
Eng mit dem Thema Heimat in der Grol3stadt hangt nattrlich

der Wohnungsbau zusammen. Deswegen steht das Thema
Wohnen fur viele Stadte ganz oben auf der Agenda. Auch
Karlsruhe gehort zu den Stadten, die Wachstum und
flachensparende Siedlungsentwicklung in Einklang bringen
mussen. ,In Deutschland mussten jedes Jahr 400.000
Wohnungen entstehen, um den Mangel an Wohnraum auf
mittlere Frist zu beseitigen®, schreibt die ,Zeit" in ihrer Ausgabe
am 09. Juni (2016). Bundesbauministerin Barbara Hendricks
will bis 2020 die Mittel fur den sozialen Wohnungsbau bis 2020
verdoppeln (+ 5 Mrd.). Jahrlich, so Hendricks, mussten

350.000 Wohnungen neu gebaut werden.

Im ,Raumlichen Leitbild” stellt das Wohnen daher ein sehr
wichtiges Thema dar, das durch die Stof3richtung ,Mehr
Wohnen® und konkretisierende Vorhaben behandelt wird. Das
Raumliche Leitbild erlaubt, auf einer strategischen Ebene
Flachen fur die Entwicklung neuer Wohnquartiere zu
identifizieren. Daneben spielt aber auch — insbesondere vor der
Maxime der Innenentwicklung — die Qualifizierung bestehender
Quartiere, z. B. im Sinne einer Nachverdichtung, eine wichtige
Rolle. Stadtweit wurden so bereits die wesentlichen
Potenzialflachen an den Siedlungsrandern Karlsruhes erhoben

und auf ihre Entwicklung als Wohnbauflache hin gepruft.
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Die VOLKSWOHNUNG als das kommunale
Wohnungsunternehmen der Stadt Karlsruhe hat den Auftrag,
breite Schichten der Bevolkerung mit Wohnraum zu versorgen.
Dazu gehort auch — aber nicht ausschliel3lich — die Versorgung

einkommensschwacher Bevolkerungskreise.

Bereits 2009 hat die VOLKSWOHNUNG begonnen, in der
Facherstadt dringend benotigte Mietwohnungen zu planen und
zu errichten. Im Rahmen eines Neubauprogramms entstehen in
den nachsten Jahren rund 1.500 neue Mietwohnungen. Davon
unterliegen mehr als 60% der Mietpreisbindung. Fur sie wurden
Fordermittel nach dem Landeswohnraumférderprogramm und
mit Fordermitteln der Stadt Karlsruhe beantragt. Die restlichen
Einheiten werden frei finanziert, um eine lebendige
Durchmischung der Mieterstruktur bzw. der Quartiere zu

erreichen.

Insgesamt sind fur den Planungszeitraum der nachsten funf
Jahre rund 310 Mio. € an Investitionen vorgesehen, davon 215
Mio. € fur Mietwohnungsneubau, 67 Mio. € fur
Modernisierungen, 6 Mio. € fur ErschlieRungsmalinahmen und
26 Mio. € fur Grundstucksankaufe.

Stichwort Wohnungseigentumsbildung: Unter dem

Projektnamen ,loswohnen® entsteht gegenwartig auf den letzten
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beiden zusammenhangenden Baufeldern in Knielingen 2.0., fur
die eine Wohnbebauung vorgesehen ist, ein attraktives,
autofreies Quartier mit 144 Wohneinheiten zum Kauf. Die
Fertigstellung erfolgt etappenweise ab dem 4. Quartal 2017.
Bautrager ist die Konversionsgesellschaft Karlsruhe mbH
(KGK), ein Unternehmen im Konzern VOLKSWOHNUNG.

3.9 Die Grune Stadt
Ein Thema, das wir gemeinsam bereits erfolgreich auf den Weg

gebracht haben, ist auch die ,Grune Stadt®. Sie wissen: Es war

eines meiner zentralen Anliegen schon vor meinem Amtsantritt.

Die Stadt Karlsruhe hat die Vision einer ,Grine Stadt®. Sie soll
wichtige Fragen beantworten, die alle Burgerinnen und Burger
betreffen: Wie mochten wir kinftig in Karlsruhe leben und
arbeiten? Wie nachhaltig soll diese Stadt sein? Wie gesund soll
sie sein? Wie gehen wir mit unserer Natur, mit unseren

Freiflachen um?

Die ,Grune Stadt” bundelt als Querschnittsthema die
Grundthemen Stadtraume, Klima, Gesundheit und Natur.
Zunachst wurden in einer ersten Phase die bereits
vorhandenen Konzepte und Planwerke gesichtet und bewertet.

Dabei zeigte sich, dass Karlsruhe bereits viele gute
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Entwicklungen in diesen Bereichen aufweisen kann. Es wurden

aber auch Entwicklungsmoglichkeiten aufgezeigt.

Was ist also die ,Grune Stadt“?

- Im Sinne einer nachhaltigen Stadtentwicklung ist die Stadt
Karlsruhe klimaneutral, robust, flexibel und regenerationsfahig
in Bezug auf die anstehenden und bereits stattfindenden
Herausforderungen und Krisen.

- Die ,Grune Stadt” fordert einen umweltgerechten und
nachhaltigen Umgang mit Freiflachen: Begrenzte Flachen
erfordern einen sparsamen Umgang mit den
Flachenressourcen im Stadtgebiet. Eine nachhaltige
Stadtentwicklung bietet zuklnftigen Generationen eigene
Entwicklungsmaoglichkeiten. Weitere Stichworte sind
Konzentration auf die Innenentwicklung, Multifunktionalitat und
Qualitat von Raumen, Flachenrecycling.

- Die ,,Grune Stadt” schutzt und erhalt die Natur und ihre
biologische Vielfalt.

- Der Klimawandel verandert die Lebensbedingungen gerade
in den Stadten am Oberrheingraben. Daher sind Malthahmen
zum Klimaschutz, zur Steigerung der Energieeffizienz und die
Forderung erneuerbarer Energien unverzichtbar, ebenso wie
Anpassungen an Hitzeperioden und andere lokale

Auswirkungen des Klimawandels.
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- Die ,Grune Stadt” fordert Umweltgerechtigkeit, die eine gute
Lebensqualitat fur alle Bevolkerungsgruppen und fur zukinftige
Generationen ermoglicht.

- Sie bietet gesunde Lebensverhaltnisse und Lebensweisen fur
alle sozialen Schichten, auch in den einzelnen Stadtquartieren.
- Die ,Grune Stadt” bietet eine direkte Beteiligungskultur in den
Stadtquartieren, mit der die Blrgerinnen und Burger ihr
Stadtquartier und ihre Umgebung grin und gesund gestalten

und so mehr Identifikation fur inr Umfeld entwickeln.

Ein gesundes Umfeld, Grunflachen, Ruhezonen und
Moglichkeiten zur Bewegung sollen jedem Burger und jeder
Burgerin in der Stadt zur Verflugung stehen. Fur dieses Ziel
wollen wir Partnerinnen und Partner in der Bevolkerung
gewinnen. Gemeinsam soll ein Verstandnis dafur entwickelt
werden, was nachhaltig, gesund und ,grun“ bedeuten kann -
und zwar ganz konkret in den Stadtquartieren und im
Lebensumfeld. Nur wenn sich die Menschen mit ihrer
Umgebung identifizieren, sich mit inr verbunden fuhlen, sind sie
auch bereit, diese zu schutzen und zu pflegen. Wie schaffen wir
es, dass sich viele Karlsruherinnen und Karlsruher diesem
Anliegen anschlieen? Wie sehen sie selbst die Quartiere der
Zukunft? Wie konnen die Menschen aktiviert werden, sich

selbst in ihrem Umfeld und in ihrem Quartier zustandig zu
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fuhlen, gesunde Lebensverhaltnisse fur alle zu schaffen, Gber

alle sozialen Schichten und Gesellschaftsgruppen hinweg?

Weil diese Fragen nur gemeinsam mit den Burgerinnen und
Burgern beantwortet werden kbnnen, wurden in einem ersten
Beteiligungsschritt zunachst zahlreiche externe
SchlUsselakteure und Protagonisten aus den Bereichen Natur,
Gesundheit, Naturschutz, Klimaschutz und Bildung eingeladen,
an diesem Prozess teilzuhaben. Auch Vertreterinnen und
Vertreter der Burgervereine, der Kleingarten und aus der
Wohnungswirtschaft arbeiten in einer Begleitgruppe ,Grine
Stadt” mit, die sich bereits zweimal getroffen hat; dabei wurden
Themen und Projekte ausgetauscht und Ziele und Strategien

diskutiert.

In einem nun folgenden zweiten Schritt wird diese
Burgerbeteiligung konkreter werden. Hierzu sollen die
Burgerinnen und Burger fur Leitprojekte vor allem in den
Stadtquartieren sensibilisiert werden. Die Leitprojekte heilden
,Mein grianes Quartier®, ,Mein gruner Freiraum® und ,Meine
grune Stral3e” und sollen gemeinsam mit den Akteuren vor Ort
erarbeitet werden. Erste Ideen fur konkrete MalRnahmen sind

bereits entstanden.
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Um die Ziele der ,Grunen Stadt” als ,Dachmarke” zu verankern,
wird eine dritte Phase mit einer Imagekampagne und einer

begleitenden Offentlichkeitsarbeit folgen.

3.10 Heimattage
Die ,Grune Stadt” ist am Laufen, ein anderes Thema steht in

den Startlochern. Sie wissen es: Karlsruhe wird 2017 Ausrichter
der Heimattage Baden-Wurttemberg sein. Wir werden die erste
Grol3stadt sein, die diese Heimattage veranstalten. Und dabei
werden wir einen etwas anderen Blick auf das Thema ,Heimat®

wagen, als dies vielleicht kleinere Kommunen tun.

Wie wir ein solches Thema fur unsere Stadt — nicht nur fur die
Aulenwirkung sondern auch fur das Miteinander in unserer
Stadt — erfolgreich nutzen konnen, das haben wir beim
fulminanten 300. Stadtgeburtstag im vergangenen Jahr erlebt.
Nicht umsonst sind wir beim Kulturmarkenaward 2015 in der
Kategorie ,Stadtmarke® neben Hamburg und Bochum unter die
ersten drei gekommen; und die Jury urteilte, der Karlsruher
Stadtgeburtstag sei in einer Grolde und Qualitat gefeiert
worden, an der sich samtliche kunftige Stadte messen werden

mussen.
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Die Heimattage haben natirlich eine andere Dimension. Aber
die Strahlkraft, wenn wir es richtig angehen, kann nicht minder

sein.

Die Menschen in einer Gro3stadt leben anders zusammen,
vielleicht zum Teil etwas anonymer, mit vielen unterschiedlichen
Kulturen, Lebensentwurfen und Wertevorstellungen. Daher
werden wir beleuchten, was fur die Menschen hier in Karlsruhe
,2Heimat® bedeutet, was fur diese ,Heimat" ausmacht und wie

sie in ihrer ,Heimat" leben.

Das ist ein spannender Prozess, der durch die Heimattage
Baden-Wurttemberg ausgelost wird. Denn so wird das
Bewusstsein der Menschen fur Heimat gescharft und auch das
Wir-Gefuhl der Menschen gestarkt, die gemeinsam ,ihre*
Heimat definieren. Wir sahen es ja schon beim 300.
Stadtgeburtstag, wie gemeinsame Aktivitaten die Menschen
zusammenbringen und ein neues Selbstbewusstsein pragt. Und
mit eben diesen positiven Erfahrungen wollen wir auch die

Heimattage 2017 gestalten.

Drei Themenfelder wurden identifiziert, die Karlsruhe
ausmachen und die daher in den Fokus geruckt werden:
,Heimat im Wandel®, ,Heimat im Netz“ und ,Heimat des

Fahrraderfinders®. Mit der Umsetzung ist nun die Karlsruhe
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Event GmbH betraut, die fur diese Themen entsprechende
Veranstaltungen mit den Karlsruher Institutionen und Menschen
konzeptioniert und im kommenden Jahr dann auch organisieren
wird. Dabei werden sowohl bestehende Formate eingebunden,

aber auch neue Veranstaltungen werden entwickelt.

Ich freue mich schon sehr auf die Heimattage Baden-
Waurttemberg 2017, denn mit dieser Themensetzung prasentiert
sich Karlsruhe mit all seinen Facetten und Besonderheiten im
Land Baden Wurttemberg. Die Qualitaten der Stadt werden mit
spannenden Aspekten eines aktuellen, modernen
Heimatbegriffs verknupft. Zu den Heimattagen prasentiert sich
Karlsruhe als eine Stadt im Wandel — eine Stadt zwischen

Tradition, Moderne und Innovation.
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4. Ausblick

Sie sehen also: Es gibt nicht das berUhmt-berltchtigte ,Tal der
Tranen®, es geht beim Haushalt 2017/18 nicht um Streichen
und Sparen. Auch in schwierigen Haushaltszeiten haben wir
viel vor, haben wir Schones vor. Es gibt viel zu gestalten —
vielleicht muss der ein oder andere Weg dahin noch kritischer
hinterfragt werden, vielleicht ist die naheliegendste Losung
nicht die gangbare. Flexibilitat und Kreativitat werden mit

Sicherheit gefragt sein. Aber das sind Sie ja.

Wir legen Ihnen mit diesem Haushaltsplan einen Entwurf vor,
von dem wir uberzeugt sind, dass wir damit sowohl die
notwendigen Umstrukturierungen und Einsparungen erreichen,
dass wir uns gleichzeitig aber auch den notwendigen Spielraum

verschaffen fur die so wichtigen Investitionen.

Ich danke der Finanzbirgermeisterin und allen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern in der Stadtkammerei fur die Erstellung dieses
Haushaltsplanentwurfs. Ich bedanke mich auch bei allen
Beschaftigten in den Gbrigen Amtern, Dienststellen und
Dezernaten fur inre Mitarbeit, sowie bei den Dezernenten
selbst. Und naturlich danke ich Ihnen hier im Hause, den
Damen und Herren Stadtratinnen und Stadtraten.

Vor uns liegen schwierige Beratungen. Ich freue mich auf die

Diskussionen in diesem Haus.



